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RESUMO: Sob a influéncia das grandes tendéncias mun-
diais, a educagao de base no Quebec sofreu inimeras
transformacoes ao longo dos tltimos 50 anos. Passou de
um ideal de justia social e de igualdade de oportunidades
a perspectivas de desempenho e eficiéncia, impulsionadas
pelo pensamento neoliberal, transformagdes com reper-
cussOes importantes sobre escolas, alunos e funcionarios.
Os principais prejudicados foram os alunos, desprovidos
escolar e socialmente. E, na democracia, é pela sorte que se
reserva aos mais fracos que se mede a justiga.
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Retorica sob a forma de imperativo

oje em dia, no discurso dominante, afirma-se regularmente que as relagdes
entre a escola e a sociedade sao abaladas por importantes e rapidas mutagoes.
O refrao é conhecido: a sociedade mudou, as transformagdes sociais mexem
com as instituigdes, pressionam os atores e questionam suas praticas. Consequentemente,
¢ preciso mudar o sistema de educacdo, seu modo de funcionamento e até seu
financiamento, além de renovar as praticas educativas. Nao paramos de enumerar a
quantidade consideravel de “novas realidades” que se imporiam a escola: a explosao dos
conhecimentos; a necessaria abertura dos cidadaos e cidadas para um mundo pluralista
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e interdependente; 0 acesso generalizado das populagdes as tecnologias da informacao e
da comunicacdo; e a inquietagdo suscitada pela intolerancia, pela violéncia e pelo racismo.
Esse discurso basta para explicar a precipitacao dos governos e das grandes instancias
internacionais [Organizac¢ao de Cooperagao e de Desenvolvimento Econémico (OCDE),
Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional (FMI), Ministério da Educacao, do Lazer
e do Esporte (Mels)] em favor de sucessivas reformas em educacao. Nao € preciso dizer
que essas reformas nao ocorrem sem um questionamento das praticas educacionais.
As tendéncias reformadoras estao em consonancia com uma globaliza¢ao das
grandes orientagdes educativas, que se expressam claramente nas enquetes internacionais
como a do Programa Internacional para o Acompanhamento do Aprendizado dos
Alunos (Pisa). Os resultados dessas enquetes se inscrevem eles proprios numa visao
de benchmarking, isto é, a vontade de sugerir insistentemente quais seriam as melhores
préticas a serem exercidas em termos de educagao, baseando-se numa comparagao das
performances dos paises com certos indicadores de rendimento e de eficiéncia. O Quebec
nao esta livre desse discurso nem desse imperativo de mudancas tidas como necessarias.
O impacto que elas tém sobre as escolas, os funciondrios e os alunos nao € negligenciavel.

Do clero ao mercado?

Como em muitos paises, a educacao no Quebec conhece uma importante
modernizagdo nos anos 1960, tendo por pano de fundo uma vontade de democratizar
0 acesso aos estudos para o maior numero de alunos possivel. A igualdade de
oportunidades, dentro de um espirito de justiga social que caracteriza esse periodo,
sera novamente colocada em questao a partir dos anos 1980 com a introdugao,
mais marcadamente na educagao publica, de correntes de pensamento ligadas ao
neoliberalismo e ao neoconservadorismo. A reforma escolar executada pelo governo,
em 1979, ja se inscrevia a margem de temas que se tornarao caros aos reformadores
neoliberais dos anos 1980. Desde essa época foram realizados iniimeros debates sobre
a educacao no Quebec, e uma significativa reforma, a terceira desde os anos 1960, foi
executada a partir de 1997. Esta tltima reforma na educacao e as politicas educativas que
a acompanharam impulsionam uma dinamica de transformacao da educagao publica,
empurrando-a para dentro da mercantilizagao.

Em nome da justica social

A escola no Quebec, antes da reforma escolar dos anos 1960, pode ser comparada
a uma escola estilo “velha Europa”, isto €, um sistema que oferece “os rudimentos de
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um ensino primario para o povo, um ensino secundario para elite” (DANDURAND,
1990, p. 39, tradugao nossa). Nessa escola que funciona segundo os principios de uma
outra época, a sele¢ao se faz principalmente de acordo com a classe social a que cada
um pertence. Outras clivagens sociais se expressam também na escola no Quebec de
entdo. Assim, poucas meninas tém acesso aos estudos secundarios e aquelas que se
escolarizam se encontram, na maioria das vezes, nos guetos de ensino, tais como a
formagao de doméstica ou de ciéncias da enfermagem.

A educagdo e a reforma escolar dos anos 1960 apresentam-se como a ponta de
langa de uma nova afirmacao dos quebequenses francofonos que desejam algo melhor
para si proprios e para seus filhos. A vontade de democratizacao do ensino passara
especialmente por um reconhecimento das particularidades das criangas advindas
de meios desfavorecidos, que sempre sao, apesar do maior acesso a escola nos anos
1960, aquelas que menos aproveitam do sistema escolar. O projeto educativo que se
forma nessa conjuntura ird buscar suas palavras de ordem nos valores dominantes do
periodo. Para traduzir o ideal de democracia e de justica social, se falara de igualdade
de oportunidades para a educagao ou, entao, de igualdade no acesso a educagao. A
fim de dar conta do aporte suplementar de renda e de bem-estar tanto individual
quanto coletivo que a educagao pode possibilitar, utilizar-se-a o slogan “Quem se instrui
enriquece”® (TONDREAU; ROBERT, 2011, p. 28, tradugao nossa).

O acesso generalizado e gratuito a escola secunddria constitui a primeira e mais
importante das medidas que beneficiam os meios desfavorecidos nos anos 1960. Nesse
quadro, objetiva-se diminuir as disparidades de riqueza entre os grupos sociais, a fim
de tornar materialmente possivel a escolarizacao prolongada das criancas provenientes
desses meios. A segunda medida, tao importante quanto a primeira, visa a desenvolver
uma rede de escolas maternais cuja fungao é a de compensar as caréncias devidas a
origem social das criancas.

Desigualdades persistentes

Apds dez anos de esforcos financeiros e de multiplas realizagdes, as desigualdades
escolares persistem no sistema de educagao. Para muitos, a escola da igualdade de
oportunidades nao alcangou seus principais objetivos. As grandes palavras de ordem, a
democracia e a justiga social, as mesmas que haviam guiado as reformas dos anos 1960, sao
assimiladas por alguns a uma grande mitologia que se desfaz enquanto desaparecem as
ilusdes do progresso social e econdmico que tomou forma depois da Segunda Guerra Mundial.

No Quebec, a crise econdmica de 1981-1982 da origem a uma crise fiscal e arrochos na
educagdo, uma taxa de desemprego elevada entre os jovens e diplomados e diplomadas,
bem como uma desqualificacao de grupos inteiros de trabalhadoras e trabalhadores.
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Nesse contexto, “uma nova classe empreendedora” emerge no Quebec e novos discursos
neoliberais e neoconservadores, que tém repercussao consideravel na educagao, tomam
forma (DANDURAND; OLLIVIER, 1987).

E na obra de Mingué e Marceau (1989) que encontramos o melhor exemplo
quebequense dessa visao neoliberal da escola. Para os autores, é preciso abrir a escola aos
“sinais do mercado” e o sistema puiblico a concorréncia privada. Essa iniciativa permitiria
“ampliar a escolha das familias”, que poderiam se beneficiar de um “regime de vales de
educacdo ou de créditos fiscais que confeririam a cada familia a possibilidade de optar pela
escola de sua escolha”. A concorréncia na educagao e a livre escolha das familias seriam, de
acordo com os autores, uma garantia de eficacia. Acaba, portanto, segundo eles, a 16gica
da redengao pela escola, ditada pela ideologia da igualdade de oportunidades ou a légica
da democratizacao, “causa da mediocridade do sistema” (p. 182-183, tradugao nossa).

Apelos mais urgentes as mudangas

No inicio dos anos 1990, a luta pela igualdade de oportunidades e a justica social
em educacao estdo longe de serem vencidas. E as mutagdes sociais, que continuam
a se acelerar, nao cessam de exercer novas pressoes sobre a escola. As demandas
por mudangas importantes do sistema de educagao vém de todos os lados. Entre os
elementos que desencadeiam os debates nesse periodo e que prefigurarao as mudancas
em educagao nos anos 2000, é a questao do abandono escolar que aparece no topo.
Depois de 30 anos de luta para assegurar um acesso completo dos jovens de todos os
meios sociais a educacao primaria e secunddria, muitos acreditam que agora é necessario
pensar no sucesso, isto €, no éxito dos alunos.

Isso sem contar as demandas que surgem de todos os lados para rever os programas
escolares, a fim de adapta-los as exigéncias que, no século XXI, chegam a passos largos.
Ha varios anos, diante dos problemas da escola e das transformacdes sociais, varios
atores da educacao — grupos sociais de todo tipo de vinculacao ideologica, organismos
do mundo da educagao e, particularmente, a Central de Educacao do Quebec (CEQ?),
bem como editorialistas — insistem para que o Estado empreenda uma revisao geral do
sistema de educagdo, invocando a insuficiéncia das abordagens parciais e superficiais
no que diz respeito a mudanga na educagao.

Mais uma reforma escolar

Essas demandas serdo escutadas. Assembleias gerais serdo realizadas em 1995-
1996, ocasido para uma formidavel elaboragdo de ideias sobre o que a escola devera
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ser para garantir a entrada no século XXI. As proposigdes avangadas no relatdrio da
Comissao das Assembleias Gerais sobre a educacao serao retomadas, em boa medida
pela execugao de outra grande reforma da educacao em 1997. Essa reforma marcara a
década dos anos 2000, sendo amplamente contestada por intimeros grupos sociais, em
particular os sindicatos de professores e de representantes do meio universitario, que
criticam os fundamentos dos novos programas postos em funcionamento.

Em meio as mais virulentas criticas figuram aquelas que dizem respeito as mudangas
de paradigma pedagogico operadas pela reforma: passa-se, com efeito, do paradigma do
ensino ao da aprendizagem segundo uma perspectiva socioconstrutivista. Outra forte
controvérsia, a suscitada pela integragdo aos programas de abordagem por competéncia,
que é vista por muitos como uma negacao dos saberes e um verdadeiro quebra-cabega
em matéria de avaliacdo de competéncias.

Se 0s anos 1990 sao ocasiao de uma intensa reflexao que levara a uma reforma
da educacgao, os anos 2000 se caracterizam, para além da execucao dessa reforma da
educagao, pela introducao de uma nova governanga, inspirada nos principios da Nova
Gestao Publica (NGP), que impulsionam mudangas importantes nos estabelecimentos
escolares. No proprio seio desse pensamento de gestao, destaca-se uma corrente de
descentralizagao de poderes para os estabelecimentos escolares.

Se, em alguns paises, as instancias intermedidrias (conselhos e comissdes escolares)
de educacao se desenvolvem, no Quebec e na América do Norte assistimos a um recuo
dessas instancias intermedidrias em relagao ao drgao central, o Ministério da Educagao,
e ao 0rgao local, os estabelecimentos escolares (LESSARD; DESJARDINS, 2008). Os
ultimos desenvolvimentos em matéria de governanga escolar no Quebec (convengao de
parceria, convengao de gestao e de éxito educativo) indicam, no entanto, que a autonomia
dos estabelecimentos, que continua sendo importante, € cada vez mais controlada pela
instancia central, isto é, o Ministério da Educacao.

Retrato da educacao de base no Quebec

A educagao de base no Quebec compreende uma educagao pré-escolar de dois anos,
destinada a criangas de 4 a 5 anos, um ensino primario de seis anos para criangas de 6 a 11
anos e um primeiro ciclo de ensino secundario de dois anos, para jovens de 12 a 13 anos.
Esses anos da escolarizagao perfazem a formagao comum. Em seguida, comega a operar-se
uma diversificagao das vias de formacao: alguns alunos vao se encaminhar para as opgoes
de formacao preparatoria para o emprego, nas quais adquirem competéncias minimas
para o ingresso no mercado de trabalho; outros escolhem formagoes profissionalizantes;
e a maioria se orienta para uma formagao geral com vistas a obten¢ao de um diploma de
estudos secundarios. Se 0 aluno ndo estiver atrasado, isto &, se nao tiver repetido nenhum
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ano no curso de sua trajetoria escolar, chegard ao fim dessa tltima etapa aos 16 anos.
Em 2009-2010, aproximadamente 900.000 criangas foram escolarizadas. Para cada 100
alunos que chegam aos estudos secundarios, 75 obtém seu diploma de conclusao antes de
atingirem a idade de 20 anos. Ha alguns anos, o governo fixou uma meta a ser alcangada até
2020, que € de que 80 alunos a cada 100 obtenham seu diploma de conclusao dos estudos.

Essa formagao de base sofre transformacdes sob a influéncia de multiplas correntes
que seguem as ideias neoliberais em educagao, como a privatizagao da educacao, a
livre escolha da escola pelos pais, o marketing das escolas, a implementacao de projetos
pedagdgicos que selecionam os alunos em relagao ao desempenho escolar ou, ainda,
pela possibilidade das familias pagarem.

Quando da reforma escolar dos anos 1960, o financiamento ptblico das escolas
privadas nao foi questionado, pois o Estado pretendia atribuir a elas um papel de
complementaridade em relagao as escolas publicas. De fato, a chegada massiva de
jovens prontos para serem escolarizados exigia que toda a estrutura e todos os recursos
humanos disponiveis pudessem contribuir com o esforgo comum. No espirito daqueles
e daquelas que tomavam as decisdes politicas, no entanto, estava fora de questao que
as escolas privadas, que conheceram certo declinio nos anos 1960, retomaram desde
entdo o territdrio perdido, e isso a tal ponto que em Montreal, em 2007-2008, 30,1% dos
alunos estavam inscritos nas escolas privadas que ofereciam o programa do secundario.

Os alunos que vao as escolas privadas provém em boa parte da classe média e média
alta. Por exemplo, em 2005, em certos bairros mais favorecidos de Montreal, os alunos que
terminavam sua escolaridade primdria migravam para o ensino privado em proporgoes
importantes. O poder de atragao das escolas privadas obrigou as escolas publicas a
reagir implementando estabelecimentos com uma orientagao particular ou projetos
pedagdgicos seletivos a fim de preservas seus bons alunos. A questao demografica veio
a exacerbar esse problema. O declinio do nimero de alunos no setor ptiblico se faz sentir
ha varios anos, ao passo que a rede privada registra altas sucessivas, tudo isso estimulado
por uma publicidade agressiva das escolas nas midias de massa.

Profissionalizacao de professoras e professores

A tendéncia é generalizada nos paises ocidentais: a atividade de professor ou de
professora tornou-se mais profissional. Inumeros fatores explicam essa profissionalizacao,
como o prolongamento da formagao, uma formacao pedagdgica e didatica mais exigente,
um trabalho de equipe mais desenvolvido e a afirmagao de uma especialidade (DUBET,
2010). A atividade de professora ou de professor foi por muito tempo considerada
no Quebec como uma vocagao, um apostolado ou, ainda, como um sacerdocio laico
(LESSARD; TARDIE, 2001), uma atividade valorizada que exigia baixo nivel de formagao.
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Desde ha, mais ou menos, 50 anos essa representagao tem se transformado, a0 mesmo
tempo em que a atividade se torna mais especializada, exigindo uma formacao mais
elaborada, de tipo universitario. Essa especializagao da atividade, que evolui na diregao
da profissionalizagao, € uma resposta a rapida complexificagao da sociedade quebequense
ap0s a Segunda Guerra Mundial (TARDIF; LESSARD; MUKAMURERA, 2001).

A profissionalizagao do ensino é, contudo, ambigua, dado que a autonomia
profissional de que deveria ser acompanhada parece conhecer recuos, pressionada
na corrente de gestao orientada pela conducdo da educagao pelos resultados.
Mesmo o estatuto de emprego no ensino parece nao corresponder ao movimento de
profissionalizagao, quando a precariedade se torna uma norma na gestao do pessoal. A
sensagao de bem-estar das professoras e dos professores poderia ser resumida assim:
quanto mais se fala de autonomia profissional, menos ela parece se manifestar no
quotidiano da escola e da sala de aula.

As transformagdes na educagao durante o tltimo decénio poderiam ter efeitos
constrangedores sobre a autonomia profissional do pessoal de ensino. A nova gestao pelos
resultados que prevalece no Quebec desde 2000, o discurso onipresente sobre a necessaria
eficacia das escolas em termos de éxito escolar, os cada vez mais numerosos apelos em
favor de um aumento da prestacao de contas, a concorréncia entre os estabelecimentos
para atrair os bons alunos e a frequente promogao das melhores praticas pedagogicas
(best practices) exercem pressdes enormes sobre o pessoal de ensino para que obtenha
o maximo de bons resultados escolares sem que 0s meios sejam ajustados em funcao
das expectativas politicas e sociais e das condigoes especificas das populagdes escolares.

Efetivamente, o discurso sobre a autonomia assume a seguinte forma: “Organizem-se
como bem entenderem, vocés sao profissionais, fagam a escolha didatica e pedagdgica
que julgarem mais conveniente [...] contanto que os resultados comparegam ao final
do plano de éxito” (LESSARD, 2009, p. 224, traducao nossa). O apelo a uma grande
autonomia profissional, nessas condigdes, leva a uma dificuldade cada vez maior em
exercer essa autonomia. Como destaca Lessard (2009), é uma autonomia viciada.

Depois de duas décadas de um continuado movimento em favor da profissionalizagao
do ensino, de rearranjo da formagao com vistas a uma maior especializacao e a um
maior enquadramento do pessoal de ensino, como esta a autonomia profissional das
professoras e professores no Quebec? Numa conferéncia proferida em 2007, o antigo
subministro adjunto da educagao do Quebec, Robert Bisaillon, dizia a professoras e
professores do primdrio que “nao existe profissao de professor no Quebec”. A declaragao
tinha um pequeno tom provocador, dirigindo-se a professoras e professores convencidos
de serem profissionais.

Aparentemente, dizia ele, ensinar é um ato profissional, pois que isso demanda
conhecimentos particulares, que é possivel causar prejuizo a um aluno por falta de
competéncias e que o pessoal de educagao tem acesso a informagdes confidenciais. O
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que é problematico € a questao da autonomia profissional: “Atualmente, todo mundo
diz a vocés o que fazer. Todos os males da educagao sao responsabilidade de vocés. [...]
Os médico jamais tolerariam que o ministro da Satide lhes dissesse como preencher as
receitas de seus pacientes.” (RIOUX; 2008).

Estatuto de emprego do pessoal de educacao

A profissionalizagao desejada por professoras e professores nao se reflete em seu
estatuto de emprego dado que ha varios anos a precariedade ndo para de aumentar. O
numero de professoras e professores de escolas ptiblicas cresceu de 10,6% entre 1999 e
2009. Esse aumento, contudo, deu-se quase que em sua totalidade do lado dos empregos
precarios. A taxa de precariedade em 1999-2000 era de 39,9% e passa a 46,4% em 2009-
2010. Provavelmente, a estratégia para atrair candidatas e candidatos para o ensino e
para manté-los na profissao nao ¢ eficaz.

Tabela1l- Taxa de precariedade do pessoal de ensino do setor publico,
Quebec, 1999-2000 a 2009-2010, segundo o estatuto de emprego.

Variacao

Estatuo do 1999- 2002- 2004- 2006- 2009- 2003
emprego 2000 2003 2005 2007 2010

2010
Permanente 57 402 58 278 57 415 57 886 56 297 -1,9%
Nao o,
permanente 19 771 21728 22 477 24 269 26 610 34,5 %
Substituto 16 693 19 864 20133 21 756 22 065 32,2 %
Taxa de o o o o o
precariedade 38,9 % 41,7 % 42,6 % 44,4 % 46,4 % -

Fonte: Ministério da Educacao, do Lazer e do Esporte (Mels). Estatisticas da educagao (2001-2011).

Nota: O pessoal permanente compreende 0s estatutos que implicam uma forma de permanéncia. O pessoal nao permanente ¢ aquele que possui um contrato
de trabalho de tempo parcial ou tacitamente nao renovavel. Os substitutos (d'appoint) retinem o pessoal que fica a disposi¢ao para o caso de surgir uma
necessidade e sao remunerados por hora trabalhada.

Os problemas de reten¢ao do pessoal de ensino iniciante fazem parte desses
indicadores que mostram a dificuldade da insergao profissional: 20% dos jovens
professoras e professores abandonam a profissao durante os cinco primeiros anos, taxa
que é aproximadamente trés vezes maior que a do conjunto do corpo de funciondrios
publicos no Quebec. Poderiamos qualificar como “mal-estar do professor” ou, ainda, como
“sofrimento dos professores” esse desapego da atividade (LANTHEAUME; HELOU, 2008).

No Quebec, a tarefa do pessoal de educagao é percebida como cada vez mais pesada,
o que contribuiria para aquele mal-estar do professor. Essa sobrecarga € particularmente

60 Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 8, n. 14, p. 53-64, jan./jun. 2014. Disponivel em: <http//www .esforce.org.br>



A educagao basica no Quebec: politicas educativas e globalizagao

patente no trabalho “fora de sala de aula”, por exemplo, quando se trata de tomar lugar nos
comités e em instancias de decisao, de organizar campanhas de financiamento, de colocar
em marcha ou de realizar tarefas burocraticas. De acordo com Lessard (2008), essas tarefas
energivoras e consumidoras de recursos [...] explicam o esgotamento dos
professores e o discurso sobre a sobrecarga da fungao. O grito do coragao de
muitos em virtude do qual a escola e seus trabalhadores necessitam de oxigénio

exprime o sentimento de sobrecarga e de impossibilidade de responder a todas
as demandas e a todas as expectativas.

Pede-se as professoras e aos professores para fazer de tudo, inclusive o que caberia
a familia e a sociedade muito mais do que a escola. Ao mesmo tempo, eles sao objetos
de intimeros julgamentos (dos pais, dos alunos, da diregao, das midias) e de pouco
reconhecimento.

Outro fenomeno que nao se pode negligenciar na compreensao da condi¢ao das
professoras e dos professores iniciantes: o fato de se pedirem a eles que executem as
mesmas tarefas que as professoras e professores mais experientes e de serem designados
para as escolas ou para as classes mais dificeis, mesmo conhecendo a precariedade que
obriga a estar em vdrias escolas para poder realizar por completo a tarefa que lhes é
confiada. Alguns entre eles devem ensinar matérias em que nao foram formados. Nessas
condigdes, “o0 jovem professor pode viver entdao um sentimento de incompeténcia, nao
se sentir a altura, o que também contribui para o desestimulo, principalmente nos dois
primeiros anos de carreira” (MARTINEAU, 2011).

A guisa de conclusao

Por detras das criticas a escola ptiblica, escondem-se as criticas ao Estado-providéncia
que acusamos de ter sacrificado a eficacia em favor da igualdade (ESPING-ANDERSON,
2008). Algumas décadas de igualitarismo e de intervencao estatal teriam feito baixar o
nivel, erodido o sentido do esfor¢o e tornado a educagao publica ineficaz. Defendida
com unhas e dentes pelos porta-vozes do neoliberalismo em educacao, essa tese, no
entanto, é amplamente aceita atualmente. De fato, e as grandes pesquisas internacionais
que avaliam os sistemas de educacao o atestam, os sistemas de educacao que fazem mais
alunos terem éxito sdo, nao raro, aqueles que colocam em pratica medidas fundadas
na equidade. Assim, seria possivel admitir que € preciso ser antes equanime antes de
ser eficaz?

Varias defini¢des de justica social em educacao estao em elaboragao. A maior parte
do tempo, no entanto, a justica social estd associada a nogao de equidade. A equidade
(dar a cada um aquilo de que necessita) seria diferente de igualdade de oportunidades
(dar a todas e a todos a mesma coisa). Sob um prisma mais pragmatico, contudo, pode-se
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dizer que uma verdadeira justica social em educacao seria garantir ao maior niimero
possivel os trés grandes tipos de igualdade escolar: acesso igualitario a escola; igualdade
de tratamento e de recursos na escola; e igualdade de contetidos e de éxito.

Todavia, os principios do mercado (livre escolha do estabelecimento escolar,
concorréncia entre eles, clientelismo escolar, oferta e procura de servigo de educacao,
selecao escolar, orientagao por resultados) sao freios a essa justiga social em educagao:
eles sao mesmo entraves importantes a redugao das desigualdades sociais pela escola.
Por exemplo, é completamente paradoxal que as politicas educativas quebequenses
falem cada vez mais de igualdade de oportunidades, quando essas mesmas politicas
fecham os olhos para a concorréncia e para a selegao escolar.

E certa direita conservadora no Quebec, agrupada nos think tank como o Instituto
Econdmico de Montreal (IEDM), ndo cessa de maquiar os dados e de alimentar a confusao,
associando o consumismo escolar a uma vontade cidada, na qual as nogoes de liberdade
de escolha, de autonomia e de direito das familias ocultam as de responsabilidade, de
servigo ptblico e de bem comum. A produgao do ranking das escolas secundarias do
Quebec® por esse organismo nao € mais que um meio a mais colocado em pratica para
alimentar o consumismo das familias e reforcar a concorréncia entre os estabelecimentos
escolares. Os grandes sacrificados dessa lei do mais forte sao os alunos em dificuldade, os
que nao tém recursos bastantes para jogar o jogo escolar num contexto de concorréncia.
E, na democracia, € pela sorte que reservamos aos mais fracos que medimos a justiga
(DUBET, 2004).

Recebido em janeiro e aprovado em abril de 2014

Notas

1 NT:sigla em francés para Programme international pour le suivi des acquis des éleves.

2 Este é o titulo de um artigo de Jocelyn Berthelot (2003) que relata a evolugao da educagao no Quebec.
Berthelot justifica o titulo de seu artigo da seguinte maneira: “Do clero ao mercado: eis o que me
parece resumir, até certo ponto, a histéria da educagado do Quebec. No inicio estreitamente submissa
aIgreja, a seus dogmas e ao seu clero, eis que a educacao esta cada vez mais ligada as forcas do mer-
cado.” (p. 15, tradugdo nossa).

3 NT No original: “Qui s'instruit s'enrichit”.

4 NT Sigla em francés para Centrale de I'Enseignement du Québec.

5 Este ranking é uma classificagao das escolas de acordo com o desempenho dos alunos em testes nacio-
nais padronizados que avaliam, em conjunto, escolas privadas que selecionam seus alunos segundo o
desempenho escolar e escolas publicas que nao tém a mesma possibilidade, o que favorece as primei-

ras na classificacdo. Tornadas amplamente publicos, esses rankings deixam as familias a mensagem de
que ha boas e mas.
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Basic education in Quebec
Educational policies and globalization

ABSTRACT: Under the influence of major global trends, basic education in Quebec has undergone
numerous transformations over the past 50 years. Moving from an ideal of social justice and of equal
opportunities to a perspective of performance and efficiency, the changes driven by neoliberal thinking,
have significant implications for schools, students and staff. The main losers were those students social-
ly and educationally devoid. And in a democracy, justice is measured by what we retain for the weakest.

Keywords: Basic education (Quebec). School reform (Quebec). Neoliberalism in education. Social justice.
Equal opportunities.

L’éducation basique au Québec
Politiques éducatives et globalisation

RESUME: Influencée par les grandes tendances mondiales, I'éducation de base au Québec a subi d'in-
nombrables transformations au long des dernieres 50 années. Elle est passée d"un idéal de justice sociale
et d’égalité des chances aux perspectives de performance et d’efficacité, sous I'impulsion de la pen-
sée néo-libérale. Ces transformations ont des répercussions importantes sur les écoles, les éleves et les
employés. Ce sont les éleves dépourvus scolairement et socialement qui subissent le plus ces préjudices.
Pourtant, en démocratie, on mesure la justice a la chance qu’on donne aux plus faibles.

Mots-clés: Education de base (Québec). Réforme scolaire escolar (Québec). Néolibéralisme en éduca-
tion. Justice sociale. Egalité des chances.

La educacion basica en Quebec
Politicas educativas y globalizacion

RESUMEN: Bajo la influencia de las grandes tendencias mundiales, la educacién basica en Quebec su-
fri6 innumerables transformaciones a lo largo de los tltimos 50 afios. Pasé de un ideal de justicia social y
de igualdad de oportunidades a perspectivas de desempefio y eficiencia, impulsadas por el pensamiento
neoliberal, transformaciones con repercusiones importantes sobre escuelas, alumnos y funcionarios. Los
principales perjudicados fueron los alumnos, desprovistos escolar y socialmente. En la democracia la
justicia se mide por la suerte que se reserva a los mas flojos.

Palabras clave: Educacion basica (Quebec). Reforma escolar (Quebec). Neoliberalismo en educacion. Jus-
ticia social. Igualdad de oportunidades.
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