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RESUMO: O artigo apresenta a analise preliminar da en-
quete implementada pela CNTE, em 2009/2010, junto aos
dirigentes dos sindicatos estaduais a ela filiados, a fim de
obter informacoes e indicadores sobre os funciondrios de es-
cola. O estudo desenvolvido indicou um movimento pro-
gressivo de organizacao e reconhecimento desse segmento
junto as proprias entidades sindicais e ao poder publico,
bem como a indica¢do de desafios no sentido de reafirma-
¢ao das lutas coletivas dos profissionais da educacao.
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Introducao

o longo do ano de 2009 a Confederagao Nacional de Trabalhadores da

Educagao (CNTE) desenvolveu uma enquete exploratoria (ESFORCE,

2010) com o objetivo de tracar o perfil do segmento de funcionarios de

escola, hoje reconhecidos legalmente como profissionais da educagao. O propdsito

inicial da CNTE era a realizagao de uma pesquisa nacional, contando com a partici-

pagao dos funciondrios de escola, que abarcasse as dimensdes econdmicas, de satde
e lazer, vida profissional e atividades sociais, politicas e sindicais.

Entretanto, dadas as condic¢des objetivas e complexas requeridas para uma pes-

quisa dessa envergadura e a necessidade de ampla atualizacao de informagdes so-

bre os/as sindicalizados/as em varias entidades, optou-se, apds varias reunides’, pelo
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desenvolvimento de um instrumento exploratdrio que possibilitasse obter dados
primarios sobre esse segmento, uma vez que ainda nao ha censo especifico ou base
de dados consistente nas estatisticas oficiais. O instrumento para coleta de dados -
questiondrio - foi encaminhado para as entidades sindicais estaduais filiadas a CNTE
para que, a partir da otica do dirigente sindical ou de pessoa/grupo por ele indicado
sobre 0 segmento, tivéssemos elementos que possibilitassem a contextualizagao do
tema/segmento em ambito nacional. Desse modo, da base de 36 sindicatos filiados a
CNTE, foram enviados questiondrios para 27 entidades com base estadual, obtendo
respostas de 24

O questionario foi organizado em quatro sessdes principais, a saber: 1) Identi-
ficagao da entidade e do dirigente; 2) Indicadores gerais relativos aos profissionais
da educagao; 3) Vida profissional; 4) Atividades sindicais, sociais e politicas. Com
um total de 40 questdes, buscou levantar informagdes sobre o perfil dos funcionarios
trabalhadores da educacao e, apesar de nao se tratar de um censo stricto sensu, buscou
mapear: a existéncia de planos de carreira, formas/regime de contratagao, vinculacao
administrativa, os cargos exercidos nas escolas e nos sindicatos, representatividade
do sindicato em conselhos institucionais, representagao do sindicato por funciona-
rios, estrutura do sindicato, avaliagao das politicas estaduais e nacionais para os fun-
cionarios de escola e atividades de saude e lazer.

A coleta, tabulagdo e andlise das informagdes configuraram-se como processo
complexo, marcado por: a) dinamica coletiva e colaborativa para elaboragao do pro-
prio instrumento de coleta dos dados, o que, por si s6, demandou bastante tempo
para sua construgao; b) agao institucional das entidades no que concerne ao lapso de
tempo entre a recepcao do instrumento, orientagdes e o encaminhamento do ques-
tiondrio, respondido para a CNTE, apesar de todo o processo ter sido efetivado por
meio eletronico e estimulado por contatos telefonicos; d) necessidade de reenvio do
questionario para algumas entidades sindicais, devido a significativas respostas em
branco, num primeiro momento; e) falta de dados sistematicos e mais precisos sobre
indicadores quantitativos dos profissionais da educagao, o que resultou, em alguns
casos, na indicagao de informagdes aproximadas ou auséncia destas.

As significativas informagoes coletadas junto as entidades sindicais sobre os fun-
cionarios que trabalham na educacgao permitem um primeiro balizamento do estado
da arte desse segmento no movimento sindical dos trabalhadores em educacao, o
que, certamente, real¢a a importancia de processos mais sofisticados de investiga-
cao, incluindo a realiza¢do de um censo sobre os funcionarios de escola. Assim, em
que pese a existéncia de informagdes parciais, em algumas questoes vale destacar a
participagao efetiva das entidades no processo, revelando algumas caracteristicas,
avangos e desafios enfrentados por esses profissionais no cotidiano de sua agao po-
litico-pedagdgica. Essas informacdes também nos permitem vislumbrar o horizonte
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de possibilidades que hoje se estrutura nas agoes cotidianas articuladas dos trabalha-
dores da educacao.

Trata-se, como afirmamos, de uma enquete exploratdria que nos permite iden-
tificar alguns achados sobre nosso objeto, sem que haja a pretensao de generalizagao
dos dados, pois se configura como uma primeira aproximagao com o sujeito da pes-
quisa, pouco investigado no Pais: o funciondrio de escola. Assim, com o objetivo de
contribuir com a caracterizagao do segmento de funciondrios de escola no conjunto
dos profissionais da educacao, passaremos a apresentar e comentar, de modo sucin-
to, o conjunto de dados coletados. Para isso, organizamos o texto em sete topicos, a
saber: 1) Caracterizagao das entidades sindicais e sujeitos participantes; 2) Vida pro-
fissional: contratagao, vinculagao, provimento, cargos; 3) Atividades formativas, sin-
dicais, sociais e politicas; 4) As entidades sindicais e a participagao dos funciondrios
na estrutura de gestao; 5) Politicas educacionais: algumas indicagdes e avaliagdes; 6)
Atividades de lazer e satide para os funciondrios de escola; e, 7) Alguns desafios na
luta pela profissionalizagao efetiva dos funcionarios.

Caracterizacdo das entidades e sujeitos participantes

Esta enquete exploratdria e os processos para coleta de dados se desenvolveram
ao longo de 2009. Apds a elaboragao coletiva e colaborativa do questiondrio, ele foi
encaminhado as 27 entidades sindicais filiadas a CNTE, para que fosse respondido
pelo (a) dirigente ou coordenador(a) geral ou, ainda, por pessoa ou coletivo designa-
do pela entidade. Deste total, 24 (88,88%) entidades filiadas contribuiram com o pro-
cesso de coleta de dados, devolvendo o questionario respondido para a CNTE. Pelo
percentual de entidades participantes, podemos inferir que os dados coletados ten-
dem a expressar importantes indicadores relativos a esse segmento na base estadual
dos sindicatos vinculados a CNTE. Segundo os dados informados pelas 24 entidades
respondentes, todas elas contam com a participacao e representagao dos funciondrios
de escola em sua base. As entidades participantes, encontram-se distribuidas nas cin-
co regides geograficas do Pais, conforme indicado no Grafico 1, sendo seis (25,00%)
da Regiao Norte, oito (33,33%) na Nordeste, quatro (16,67%) na Centro-Oeste, tres
(12,50%) na Sudeste e trés (12,50%) na Regiao Sul.
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Grafico 1 - Participacao das entidades sindicais, segundo a localizacao geografica
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Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
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Com relagao aos respondentes foi possivel detectar que: em 70,83%? dos casos, o
questionario foi respondido individualmente por um dirigente ou por alguém desig-
nado por este e em 29,17% ele foi respondido coletivamente de acordo com a dinamica
propria adotada pelo sindicato. Considerando apenas os respondentes individuais,
os dados coletados indicaram que: 50% sao do sexo feminino e 50% sao do masculino
e que a faixa etdria da maioria (61,11%) esta entre 40/48 anos, enquanto 27,78% estao
entre 50/59 anos e 11,11% entre 30/39 anos, conforme indicado no Grafico 2.

s N
Grafico 2 - Faixa etaria dos respondentes

30/39anos I 11,11%

40/48 anos N 61,11%

50/58 anos 27,78%

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
g J

No tocante ao quantitativo de profissionais da educagao e de funciondrios de esco-
la sindicalizados, foi possivel identificar ocorréncia de dados parciais. Esses dados, nem
sempre sistematizados, nao permitiram aos respondentes a revelacao de indicadores
precisos. Nesse cendrio, apenas sete entidades (29,17%) declararam informar dados exa-
tos relativos ao total de profissionais em educacao e, particularmente, de funcionarios
de escola sindicalizados. Em sua maioria (70,83%), os dados informados sao aproxima-
dos, 0 que indica a importancia de estudos futuros e, ainda, a necessidade de aprimo-
ramento dos processos de estruturagao das informagdes relativas a base sindicalizada.

Tal constatagao reforca a necessidade da realizagao de um amplo censo dos funcio-
narios de escola, identificando quem sao, quantos sdo e onde estao esses profissionais,
que, segundo algumas estimativas, ultrapassam um milhao de trabalhadores.*
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Na questao referente ao numero de profissionais em educacao e de funciona-
rios de escola sindicalizados, o ntimero de respostas oscilou. A maior participagao
das entidades foi na resposta sobre o total de profissionais da educagao’. De acordo
com os dados coletados, o nimero aproximado de profissionais da educagao que sao
sindicalizados é de 390.205. Neste universo, o numero de funcionarios de escola é de
124.949, o que representa 32,02% do total de profissionais em educacgao sindicalizados.

Do total de funcionarios de escola sindicalizados informados (124.949), 35.065
sao do sexo masculino (28,06%) e 89.884, do sexo feminino (71,94%). Ao comparar
o numero de funciondrios de escola sindicalizados ao niimero total de profissionais
sindicalizados, mesmo se tratando do predominio de dados aproximados, veremos
que os funciondrios de escola correspondem a quase 1/3 do total de profissionais
sindicalizados. Todavia, este indicador deve ser objeto de levantamento pormeno-
rizado, incluindo, em investigagao futura, um censo que abranja o conjunto de pro-
fissionais, de modo geral, e de funcionarios, de modo particular. Além disso, caberia
o desenvolvimento de pesquisa, envolvendo todos os sindicalizados vinculados a
CNTE (base municipal e estadual).

Contratacao, vinculagao, provimento e cargos

Outro aspecto explorado pelo questiondrio se refere a vida profissional dos fun-
ciondrios de escola. Buscou-se mapear: a) a esfera administrativa responsavel pela
contratagdo; b) as formas de provimento do cargo; c) a secretaria de estado a que
estdo vinculados; d) o regime de contratagao; e) a situagao dos funciondrios de escola
em relagdo ao plano de carreira; e, f) os cargos/funcdes desempenhados nas escolas.
A analise dos dados coletados indicou que, de estado para estado, as situagdes en-
volvendo a vida profissional dos funciondrios de escola sdao bastante diversas; em
alguns casos, ha diferencas significativas no interior do proprio contingente de uma
mesma base estadual. Uma andlise mais complexa, envolvendo todos os sindicaliza-
dos (pertencentes a estados e municipios), certamente propiciaria um quadro ainda
mais complexo sobre as condigoes de trabalho desses profissionais.

Quanto a esfera administrativa responséavel pela contratagao dos funcionarios de
escola, a rede puiblica estadual se apresenta como a principal instituicdo contratante,
sendo indicada por 20 entidades sindicais (83,33%). Contudo, outras entidades tam-
bém se fazem presentes no processo de contratacdo, muitas vezes em parceria com
a propria rede ptiblica, conforme indicado por quatro entidades sindicais (16,67%),
caracterizando o que se poderia chamar de processo misto. Dentre as demais institui-
cOes responsaveis pela contratagao, destacam-se: rede publica municipal/prefeitura
e caixa escolar (4,17%), rede publica estadual e outro contratante® (4,17%). Uma das
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entidades indicou que a contratagao ¢ feita exclusivamente por empresas terceiriza-
das (4,17%). Como pode ser observado no Grafico 3:

s N
Grafico 3 - Esfera administrativa responsavel pela contratacao
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Empresas terceirizadas 4,17%

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
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De maneira geral, depreende-se que a contratagao é majoritariamente feita pela
rede publica estadual. A terceirizagao direta nao constitui uma politica disseminada
nem exclusiva na contratacao de funcionarios de escola, restrita, como afirmamos,
a um caso. Vale ressaltar, contudo, a necessidade de andlises posteriores, buscando
apreender formas diretas ou indiretas de terceirizagao, adotadas pelas secretarias es-
taduais, bem como as municipais.

-
Grafico 4 - Vinculagao dos funcionarios de escola

Secretaria de Educacao [INNNEGEG_G_—__— 65,22%
Em branco [l 4,35%

Secretaria de Educagdo e

0,
Secretaria de Administracao 4,35%
Secretaria de Educagao e municipios [l 4,35%

Secretaria de Educacdo e Esporte e
Secretaria de Estado de Gestao Publica e 4,35%
Recursos Humanos

Secretaria de Administracao [N 17,39%

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
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Quanto a vinculagdo dos funcionarios de escola, podemos observar, no Grafico
4, que ela se concentra nas secretarias de educacao, seja exclusivamente (65,22%) seja
em parceria com outras secretarias (30,43%), tais como: secretaria de administracao
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(4,35%), municipios (4,35%) secretaria de gestao ptiblica e recursos humanos’ (4,35%).
Ha casos, também, em 17,39% das informagdes, que a vinculagao ¢é feita exclusiva-
mente pelas secretarias de administracdo. Ou seja, de maneira geral, os dados for-
necidos indicam que os funciondrios de escola se vinculam, de forma prevalente, ao
servigo publico.

De acordo com o Grafico 5, o regime de contratacao dos funciondrios de escola
também se apresenta de forma bastante diversificada. Esta diversidade acontece nao
somente de um estado para o outro, mas, também, dentro de um mesmo estado. Dos
respondentes, 54,17% indicaram que o regime de contratacao era exclusivamente es-
tatutdria, 4,17%, celetistas, 4,17%, terceirizados e 8,33%, contratos emergenciais/tem-
pordrios. Outros 29,17% indicaram um regime de contratacao bastante diversificado
em seu proprio estado, sendo: 8,33% celetistas e estatutdrios, 4,17% celetistas, estatu-
tarios e processos’; 4,17% celetistas, estatutarios, terceirizados e temporarios; 4,17%
celetistas e terceirizados. A maioria dos indicadores revela a existéncia de processos
de precarizacao, direta ou indireta, nas relacdes de trabalho deste segmento.

-
Grafico 5 - Regime de contratacao
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Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
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No que se refere ao plano de carreira, Grafico 6, a grande maioria esta vincu-
lada a algum tipo de plano de carreira, enquanto que 20,83% dos casos nao estao
enquadrados. Dentre os vinculados a planos, ressalta-se que 29,17% estao em plano
de carreira unificado com o magistério, 29,17% possuem plano de carreira proprio
de funciondrios de escola e 12,50% estdao enquadrados em plano de carreira geral
da administracao direta. Também foi indicado que em dois estados os funciondrios
de escola estao enquadrados em planos de carreira mistos, sendo: plano de carreira
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unificado com o magistério e plano de carreira geral da administragao direta (4,17%)
ou plano de carreira unificado com o magistério, plano de carreira geral da adminis-
tragao direta e nao enquadrados em plano de carreira (4,17%).

(s . < s ~ .
Grafico 6 - Situacao dos funcionarios de escola em relacao a planos de carreira
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Misto 8,33%

L Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010. )

Os avancos na legislacao atual, incluindo a aprovacao das diretrizes nacionais para
os planos de carreira e remuneracao do magistério da educagao basica ptiblica’, remetem
a necessidade de ampliar as lutas de modo a garantir a extensdo dessas diretrizes a to-
dos os profissionais da educagao. A esse respeito, Dourado (2009, p. 135-136) afirma que

A partir da andlise das diretrizes, pode-se refletir sobre as condigdes objetivas
dos profissionais da educacao, chamando a atengao, num primeiro momento,
para a histéria politica da CNTE, a fim de forjar o alargamento do préprio ho-
rizonte dos profissionais da educacao, nao restrito, apenas, aos profissionais
do magistério. Quando se fala em diretrizes, este ¢ um ponto importante a ser

tematizado e melhor equacionado, destacando-se, entre outros, o papel do
Conselho Nacional de Educagao (CNE).

Como forma de provimento ao cargo, o concurso publico foi a mais indicada pe-
los participantes como meio exclusivo ou combinado com outros mecanismos. Con-
tudo, de acordo com o Gréfico 7, a indicagao politica ainda aparece como uma forma
exclusiva de provimento ao cargo em 4,17% dos casos. De modo geral, 58,33% das en-
tidades sindicais indicaram o concurso publico como forma exclusiva de provimento
ao cargo e 29,17% delas em que o concurso putiblico também se fazia presente no es-
tado, contudo articulado a outros mecanismos, tais como: indicagao politica (8,33%);
indicagao politica mais processo seletivo (4,17%); processo seletivo (4,17%); contrato
temporario (4,17%). Ha, também, forma de provimento por meio de sele¢ao interna
(4,17%) e processo seletivo (4,17%), indicados como meios exclusivos de provimento
aos cargos. Uma analise pormenorizada podera fornecer subsidios para a discussao
sobre possiveis alteragdes nas relagdes de trabalho e, ainda, evidenciar a ocorréncia
sistemdtica ou nao de formas de precarizacao das condicoes trabalho desse segmento.
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-
Grafico 7 - Formas de provimento ao cargo
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L Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010. )

Sobre os cargos ocupados pelos funciondrios de escola, assim como a carga hora-
ria, 0 saldrio e a remuneracao inicial, observamos que respostas dadas a esta questao
dificultaram, em grande parte, sua analise, sobretudo pela diversificacao e diferen-
ciagdo na nomenclatura dos cargos e pela necessidade de investigagoes futuras sobre
a complexa relagao entre os cargos e a escolarizagao exigida para o seu exercicio.

Assim, apesar de listarmos cargos com nomenclatura semelhante, houve a difi-
culdade em verificar se 0o nome do cargo indicaria a mesma fungao exercida por um
funcionario, de um estado para o outro. Segundo, uma vez nao tendo conhecimento
sobre a fungao exercida de acordo com a nomenclatura do cargo, nao foi possivel
estabelecer comparagao entre a carga hordria e o salario inicial, sendo possivel ter
um indicativo inicial sobre esses itens. E, terceiro, que também se desdobra dos ante-
riores, que, sem ter informagdes sobre o nivel de escolarizagao exigido para o cargo,
a comparag¢ao com a remunerac¢ao pode ficar inconsistente, dada a tendéncia de se
vincular e diferenciar a remuneragdo de um mesmo cargo ao nivel de escolarizacao
e qualificagao profissional, mesmo onde nao ha plano de cargos e carreira/saldrios.

Tudo isso indica a necessidade de as entidades sindicais discutirem e buscarem
encaminhamento para essa questdo, que, em ultima andlise, demanda sinalizagdes
sobre a carreira desse segmento: diferentes nomenclaturas utilizadas e a fungao arti-
culada a cada uma delas; relacao entre estas e etapas/niveis de escolarizagao reque-
ridos; e a defini¢ao de um piso salarial nacional que considere cargos, carga horaria,
identidade e remuneracao destes profissionais. Nessa direcao, as recentes defini¢des
legais contribuem para o estabelecimento de bases para a carreira dos funcionarios."
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Dos dados levantados tem-se o seguinte quadro:

Tabela 1 - Indicadores: cargos assumidos por funcionarios de escola,
salario inicial e remuneracao inicial

. REMUNERACAO
SALARIO INICIAL
CARGO: INICIAL
MIN. MAX. MIN. MAX
Agente educacional 280,80 1.050,00 - -
Assistente/auxiliar da educagao 334,06 959,18 441,56 2.590,20
Agente/técnico administrativo 348,48 540,50 415,00 1.357,51
Secretario de escola 762,04 1.015,00 842,04 3.262,20
Agente de organizagao escolar/
574,86 1604,30 654,86 1.216,80
coordenador
Merendeira 470,00 540,00 465,00 578,81
Motoristas 470,00 540,00 - -
Vigia 465,00 540,00 465,00 945,00
Zeladoras 465,00 - - -
Auxiliar/operacionais de servigos
. 187,40 525,00 465,00 652,97
gerais
Assistente de servicos diversos 470,00 540,00 - -

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.

Da Tabela 1 é possivel identificar, ainda, grande variagao entre saldrios e remu-
nerag¢ao, bem como entre cargos que guardam, entre si, fungdes correlatas. Tal pro-
cesso pode indicar a necessidade de articular a discussao dos cargos a(s) fungao(des)
correspondente(s).

Atividades formativas, sindicais, sociais e politicas

Aos respondentes foi solicitado identificar as agdes por meio das quais as enti-
dades sindicais tém contribuido para a formagao dos funciondrios de escola. Neste
quesito houve especial realce a implementagao do programa federal Profuncionario,
devido a sua centralidade na formacao de funcionarios. Também, buscou-se analisar
as atividades sindicais, sociais e politicas, envolvendo a participacao e/ou represen-
tacdo de funcionarios de escola.
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O Profuncionario foi avaliado por 58,33% entidades sindicais participantes da
pesquisa como tendo um impacto positivo na carreira. O Grafico 8 indica que 87,50%
das entidades desenvolvem de acdes de apoio e estimulo a formacao oferecida pelo
programa. Outras 8,33% declararam nao desenvolver nenhuma agao neste sentido,
devido a auséncia do programa em seu estado e 4,17% nao responderam a questao.
De maneira geral, é possivel destacar que a adesao ao programa resulta das lutas e
reivindicagoes da categoria por sua formagcao e profissionalizacao.

s N
Grafico 8 - Apoio das entidades sindicais para participacao no Profuncionario

sim N 87,50%
Nio M 8,33%

Em branco 4,17%

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.

J

Segundo a Tabela 2", dentre as a¢des de apoio e/ou estimulo a participagao no Pro-
funciondrio, destacam-se: divulgacao de noticias, publicagdo de opiniao no boletim/site
do sindicato (87,50%); pauta de negociagao (79,17%); discussao em instancia da entida-
de ou em féruns de interesse do servidor publico (66,67%). Outras a¢des também foram
mencionadas, tais como: apoio a efetivacao do Profunciondrio (4,17%); participagao nas
discussdes da conferéncia e nas construgdes dos planos municipais de educacao (4,17%);
participagao na representacao da coordenacao estadual do Profunciondrio e acompa-
nhamento da execugao do programa (4,17%); realizagao de semindrios, encontros e con-
gressos (4,17%); e desenvolvimento de agdes no campo legislativo (4,17%). De maneira
geral, percebe-se que os sindicatos tém uma agenda direcionada para esse segmento.

Tabela 2 - A¢des de apoio e/ou estimulo a participacao no Profuncionario

Acdo N° Respondentes’ %
Divulgagao de noticias e de opiniao no boletim/site do Sindicato 21 87,50
Pauta de negociagao 19 79,17
Discussao em instancia da entidade ou em féruns de 16 6
interesse do servidor publico ’
Outros 5 20,83

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.
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Foi solicitado aos respondentes que indicassem, em ordem de importancia, os
principais impactos do Profuncionario sobre a carreira. A Tabela 3 indica que o re-
conhecimento profissional foi apontado em primeiro lugar pelas entidades (58,33%),
seguido do aumento de remuneragao (45,83%). Além destes, foram apontadas: a
melhoria das condigdes de trabalho (33,33%); e maior e/ou melhor participagdo na
gestdo da escola (33,33%). Com menos expressividade, outros aspectos também fo-
ram indicados, tais como: participacao ativa nas lutas da categoria (4,17%); mudanga
significativa no conceito da sociedade sobre os trabalhadores em educacao publica
(4,17%). Vale ressaltar que uma das entidades indicou nao haver o Profuncionario
no estado (4,17%). Face as informacdes, pode-se afirmar que a formacao é tida como
um item de grande importancia para a categoria, segundo os sindicatos, interferindo
em questdes relativas a identidade, inser¢ao profissional e aumento da remuneragao.

Tabela 3 — Profuncionario: impactos sobre a carreira do funcionario de

escola
Acao N° Respondentes’ %
Reconhecimento profissional 14 58,33
Aumento de remuneragao 11 45,83
Melhoria das condig¢Ges de trabalho 8 33,33
Melhor participagao da gestao da escola 8 33,33
Outros 3 12,56

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.

As entidades sindicais e a participacdo dos funciondrios na estrutura de gestao

O processo de unificagdo com a criagdo da CNTE repercutiu nas entidades de
base. Assim, as entidades sindicais, apesar de apresentarem uma estrutura diversifi-
cada, em sua maioria, compreendem espagos ou sessoes especificas para as questdes
pertinentes aos funciondrios de escola, com excegao de 18,18% das que declararam
nao ter estrutura especifica voltada a este segmento. Todas as demais declararam ter
em sua estrutura uma secretaria de funciondrios de escola (45,45%) ou um departa-
mento de funcionarios de escola (27,27%). Mas foi registrado também o caso em que
a entidade sindical informou ter em sua estrutura tanto uma secretaria de funciona-
rios de escola como um coletivo de funcionarios de escola (9,09%). Tais indicadores,
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apresentados no Gréfico 9, revelam que a criacdo de espagos destinados a participa-
cao dos funciondrios vem tendo ampla acolhida na estrutura do sindicado e, certa-
mente, traduz a estrutura em nivel central da CNTE, que conta com o Departamento
de Funcionarios (Defe) ha 15 anos.

-
Grafico 9 - Estrutura nas entidades sindicais especificas para atender funcionarios de escola

Contrato emergencial/temporario |GGG 45,45%
Estatutario e contrato temporario [N 27,27%

Celetista e terceirizado 9,09%

Celetista, estatutario, terceirizados e temporarios | INNENEGESGEGzMEEE 18,18%

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
J

A composicao da diretoria executiva possui estrutura e tamanhos bastante dife-
renciados, conforme indicado no Grafico 10. Este dado indicou a necessidade de se
estabelecer intervalos para as respostas sobre 0 numero de membros que compdem
a diretoria executiva da entidade. Encontramos os seguintes estruturas e intervalos:
40,91% das entidades possuem entre 15 e 19 membros; 13,64% entre 11 e 14 membros;
18,18% de 24 a 28 membros; 13,64% entre 31 e 38 membros; 4,55 % sao compostas por
44 membros; 4,55 %, por 54 membros; 4,55% possuem apenas um membro (0 que
pode indicar que o respondente indicou a participagao de um membro representante
de funciondrios na estrutura e nao em sua efetiva composigao).

e A
Grafico 10 - Composicao da diretoria executiva

Tmembro [l 4,55%
De 11 a 14 membros 13,64%

De 15a 19 membros  [INNNENEGGN  40,91%
De 24 a 28 membros 18,18%

De 31a38 membros [ 13,64%
44 membros 4,55%

54 membros [ 4,55%

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
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Essesdadosrevelam quecadaentidadeseorganizadeacordocomsuaspeculiarida-
deshistoricas, originandotamanhosesetores diferenciados. Compreenderasrazdes po-
liticaseadministrativas quenorteiam tal opgaoinstitucional coloca-se comoum fértil ca-
minhodeinvestigacao, incluindo, neste contexto, osdiversoscargosefungdesexercidas.

E, assim como o niimero de membros na diretoria executiva das entidades sin-
dicais varia bastante, a propor¢ao de funciondrios nessas diretorias também segue a
mesma tendéncia, como pode ser observado na Tabela 4.

Tabela 4 - Ntimero de funcionarios de escola na diretoria executiva

N° de membros  N° de funcionarios de escola na diretoria
Entidade da diretoria executiva®®

executiva N° %
APLB/BA 17 1 5,88
APP/PR 17 3 17,65
CPERS/RS 15 1 6,67
FETEMS/MS 19 5 26,32
APEOC/CE 12 - -
SINSEPEAP/AP 24 1 4,16
SINTEP/MT 28 6 21,42
SINTEAC/AC 17 4 23,52
SINDIUPES/ES 38 - -
SIND-UTE/MG 54 1 1,85
SINPROESEMMA/MA 19 1 5,26
SINTE/RN 14 2 14,28
SINTE/SC 11 - -
SINTEAL/AL 28 3 10,71
SINTEAM/AM 19 1 5,26
SINTEGO/GO 25 4 16,00
SINTEP/PB 36 1 2,77
SINTEPE/PE 31 1 3,22
SINTE/PIL 16 4 25,0
SINTEPP/PA 44 3 6,81
SINTERO/RO 15 5 38,38
SINTET/TO 1 1 100,0

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
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Sobre o cargo de presidéncia ou coordenacao geral das entidades sindicais por
funciondrios de escola, a grande maioria (81,82%) respondeu que ela nunca foi ocupa-
da por um funcionario de escola e 4,55% nao respondeu a questao. Somente em 13,64%
este cargo foi ocupado por funciondrio. No caso da Afuse/SP e do SAE/DF, nao foram
indicados na Tabela 4, por tratar-se de entidades que organizam somente o segmento
de funcionario de escola. Desse modo, todos os membros da direcao executiva dessas
entidades sao funcionarios de escola.

Dentre as entidades que declararam que um funcionario de escola assumiu a Pre-
sidéncia (13,64%), destaca-se a indicagao de renovacao de mandatos (14,29%), bem
como o caso de funcionario de escola com mandato em curso.

A maioria das entidades sindicais (95,45%) indicou ter representacao de funciona-
rios em conselhos institucionais. De acordo com a Tabela 5, dentre os conselhos institu-
cionais cuja representagao € feita por funcionarios de escola, destacam-se o conselho es-
tadual ou municipal de alimentagao escolar (59,09%), o conselho estadual ou municipal
de educagao (31,82%) e o conselho do Fundeb (31,82%). Além destes, ainda ha repre-
sentagao de funcionarios no conselho estadual do Profuncionario (13,64%), no conselho
estadual ou municipal da crianca e do adolescente (9,09%), conselho da secretaria da
mulher e conselho estadual dos direitos da mulher (9,09%), no conselho de saude e/ou
conselho fiscal/instituto de saude (9,09%), no conselho férum de servidores publicos
(4,55%), na comissao de reforma do plano de cargo e carreira (4,55%), na coordenagao
estadual da Conae (4,55%) e na comissao de emprego e renda (4,55%).

Tabela 5 — Representacdo da entidade sindical por funcionarios de escola

| Identificacao dos Conselhos N° respondentes” % |
Conselho estadual ou municipal de alimentagao escolar 13 59,09
Conselho estadual ou municipal de educagao 7 31,82
Conselho estadual do Profuncionario 3 13,64
Conselho Fundeb 7 31,82
Conselho estadual ou municipal da crianga e do adolescente 2 9,09
Conselho da secretaria e dos direitos da mulher 2 9,09
Conselho de satide e/ou conselho fiscal/instituto de satide 2 9,09
Conselho férum de servidores publicos — suplente 1 4,55
Comissao de reforma do plano de cargo e carreira 1 4,55
Coordenacao estadual da Conae 1 4,55
Comissao de emprego e renda 1 4,55

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.
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Tais indicagdes traduzem, de um lado, esforco coletivo para ampliar a agenda
dos funcionarios de escola em questdes e tematicas mais amplas que as demandas
especificas da categoria e, de outro, a evidéncia de conquista de espacos sociais, por
parte dos funcionarios de escola.

Dentre as atividades desenvolvidas pelas entidades sindicais envolvendo os fun-
ciondrios de escola, o Grafico 11 destaca a realiza¢ao de reunides periodicas (75,00%).
Apenas 16,67% declararam nao realizar, com periodicidade, reunides envolvendo o
segmento, e 8,33% nao responderam a questao. Este € um indicador importante, que
deve ser agregado em levantamentos futuros, para identificagao da efetiva participa-
cao dos funcionarios nessas atividades.

s A
Grafico 11 - Realizacao de reunides envolvendo o segmento funcionarios de

escola e sua periodicidade
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Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
J

O Grafico 11 ainda indica que, dos que responderam a questao sobre a periodici-
dade de realizagao envolvendo o segmento funciondrios de escola, a frequéncia variou
entre reuniao bimensal (16,67%), mensal (12,50%), semestral (8,33%) e anual (8,33%).
As demais entidades (25,00%), apesar de realizarem reunides para funciondrios, nao
indicaram a frequéncia com que ela ocorre, sinalizando que devem ser realizadas
sempre que necessario e conforme a demanda, e 4,17% nao souberam responder.

Dentre as atividades sindicais e formativas informadas, destaca-se a realizagao
de congressos e encontros de funcionarios de escola por 83,33% das entidades. Quan-
do indagadas sobre a primeira edicao deste tipo de atividade, 52,38% souberam in-
dicar o ano, o restante ou nao soube precisar o ano (28,57%) ou deixou a questao em
branco (14,29%). Dentre os respondentes, um indicou que a primeira edigao aconte-
ceuno ano de 1986, mas a maioria indicou que a primeira edigao foi realizada entre os

428 Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 5, p. 413-436, jul./dez. 2009. Disponivel em: <http//www.esforce.org.br>



Funcionario de escola: indicadores e desafios

anos de 1996 e 2005. Esses indicadores nos permitem afirmar que, apds a unificacao
dos trabalhadores em educagao, com a criagao da CNTE, em 1990, a realizagao dessas
atividades passou a se incorporar ao cotidiano da maioria das entidades. Quanto a
ultima edi¢do de congresso ou encontro, dos 42,86% que registraram o ano, 28,57%
indicaram o ano de 2009 e os outros 14,29% indicaram os anos entre 2005 e 2008.
Sobre o registro do niumero de edi¢des, somente 47,62% souberam indicar quantas
foram realizadas.

Politicas educacionais: algumas indicacoes e avalia¢cdes

Os respondentes (dirigentes ou membros indicados por estes) convergem suas
indicagdes e analises no que se refere aos avangos conquistados no campo das poli-
ticas educacionais. A esse respeito, a Tabela 6 indica que, ao avaliar as politicas de
ambito nacional para funciondrios de escola, as entidades sindicais indicaram como
principais aspectos positivos: a) a politica de formago, sobretudo a criagio da Area
21 e a efetivagao do Profuncionario (91,67%); b) o reconhecimento dos funcionarios
de escola como trabalhadores da educagao e a regulamentacao da profissao com a
aprovagao da Lei n° 12.014, de 2009 (87,50%); e c), o piso nacional, valorizagao profis-
sional e salarial, remuneragao, aumento salarial (20,83%).

Tabela 6 — Principais aspectos positivos relativos as atuais politicas de
ambito nacional para funcionarios de escola

| Aspectos positivos N° respondentes % |
Politica de formagcdo (Area 21 e Profuncionério) 22 91,67
Reconhecimento como trabalhadores da educacao e o1 87 50
regulamentacdo da profissao (Lei n° 12.014/2009) !
Piso nacional, valorizagao profissional e salarial,
5 20,83

remuneragao, aumento salarial

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.

Por outro lado, a Tabela 7, ao indicar os principais pontos negativos das atuais
politicas nacionais para esse segmento, sinaliza para uma agenda historicamente de-
mandada de se avangar nos processos atinentes a identidade e valorizagao do pro-
fissional, na medida em que as entidades sinalizam para: a) a falta de piso salarial
profissional nacional para funciondrios de escola e a existéncia de baixos salarios
para a categoria (54,17%); b) o acesso limitado a formacao, por nao haver politica de
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formacao superior para funciondrios, além da falta de incentivo para formacao con-
tinuada, curso superior e curso superior especifico (50,00%); e c) falta de politica na-
cional mais ampla que contemple as demandas dos funciondrios de escola (33,33%).
Assim, uma vez mais, destaca-se a relagao entre carreira, formagao e valorizagao pro-
fissional como base para a efetiva profissionalizacao deste segmento.

Tabela 7 - Principais aspectos negativos relativos as atuais politicas de
ambito nacional para funcionarios de escola

| Aspectos negativos N° respondente’ % |
Falta de Piso para funciondrios de escola e existéncia de
. o 13 54,17
baixos salarios
Acesso limitado a formagao (inicial e continuada) e auséncia 12 50.00
de politica de formagao superior ’
Auséncia de politica nacional que contemple as demandas 8 3333

especificas

Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.

Na avaliagdo das politicas de ambito estadual para funciondrios de escola, as
entidades sindicais indicaram como principais aspectos positivos: a) existéncia de
plano de carreira unificado (58,33%); b) implantacao do Profuncionario (50,00%); e c)
politica de incentivo a formagao (20,83%), conforme pode ser observado na Tabela 8.

Tabela 8 - Principais aspectos positivos relativos as atuais politicas de
ambito estadual para funcionarios de escola

Aspectos positivos N° respondente’ %
Plano de carreira unificado 14 58,33
Implantagao do Profuncionario 12 50,00
Politica de incentivo a formacao 5 20,83

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.

Quanto aos aspectos negativos, foram indicados: a) a terceirizagao e/ou contra-
tagao precaria (33,33%); b) falta ou nao aplicacdo integral do plano de cargo e carreira
(29,17%); c) achatamento salarial (29,17%); d) condi¢Oes de trabalho precarias e/ou ina-
dequadas (25,00%); e, e) auséncia e/ou insuficiéncia de politica de formagao (25,00%).
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Tabela 9 — Principais aspectos negativos relativos as atuais politicas de
ambito estadual para funcionarios de escola

| Aspectos negativos N° respondentes’ % |
Terceirizagao e/ou contratagao precaria 8 313),318)
Falta ou nao aplicacao integral do plano de cargo e carreira 7 29,17
Achatamento salarial 7 29,17
Condigdes de trabalho precarias e/ou inadequadas 6 25,00
Auséncia e/ou insuficiéncia de politica de formagao 6 25,00

Fonte: Enquete exploratoria, ESFORCE, 2010.

Também nesses casos, a convergéncia é grande, o que, certamente, traduz um
acumulo da categoria no tocante ao diagnostico de sua condicdo e as bandeiras de
luta a serem implementadas e/ou ampliadas.

Atividades de lazer e satude para os funciondrios de escola

Sobre atividades de lazer, 62,50% das entidades sindicais indicaram dispor de
estrutura de apoio sistematico de lazer para aos funcionarios de escola, contudo, nao
é possivel precisar qual é essa estrutura disponivel e sobre a frequéncia com que ela
¢ utilizada.

e N
Grafico 12 - Existéncia de estrutura de apoio sistematico de lazer
sim I 62,50%
Nao 37,50%
Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.
J

Sobre as atividades de satide, consultas médicas ou odontoldgicas, exames labo-
ratoriais ou algum tratamento de satide, o Grafico 13 indica que 37,50% das entidades
indicaram que os funciondrios de escola utilizam plano estadual de satde e 33,33%
o Sistema Unico de Satide (SUS). Outros 29,17% indicaram o uso articulado do: a)
SUS e plano de satide estadual (8,33%); b) SUS, plano de satde estadual e plano de
saude privado (4,17%); c) SUS e plano de satde privado (8,33%); e, d) plano de satde
estadual e plano de saude privado (8,33%). Percebe-se uma forte incidéncia do uso
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de planos de saude articulados ao SUS, mostrando que, mesmo quando o SUS nao é
enumerado sozinho, ele se agrega as outras formas de atendimento a satde.

-
Grafico 13 - Acesso dos funcionarios de escola a planos de satide

Plano de sadde estadual | NN 37,50%
SUS 33,33%

SUS e plano de satide estadual [l 8,33%

SUS, plano de satide estadual e plano de satde privado 4,17%
SUS e plano de satide privado [l 8,33%

Plano de sadde estadual e plano de saude privado 4,17%

Plano de sadde estadual com co-participacao e plano de saude privado [l 4,17%

L Fonte: Enquete exploratéria, ESFORCE, 2010.

Desafios na luta pela profissionalizacao efetiva dos funcionarios

A historia de consolida¢ao dos funciondrios como profissionais da educagao re-
monta a sua trajetdria de organizacao sindical e ao grande impulso decorrente da
transformacao da Confederagao de Professores do Brasil em CNTE. Segundo Vieira
(2007, p. 7)

A transformacado da CPB (Confederagdo de Professores do Brasil) em CNTE,
em 1989, representou um passo fundamental para o fortalecimento da agao
sindical de todos(as) os(as) trabalhadores(as) em educacao: professores, es-
pecialistas e funciondrios de escola. Porém a unificagao nao teve somente esse
simbolo. O aprofundamento da consciéncia de classe foi determinante para
a ampliagdo da atuagdo da CNTE na defesa de direitos sociais da populagao
brasileira. O outro aspecto importante foi a afirmagao de um conceito de es-
cola em que todos os sujeitos interagem para assegurar o direito a educagao
de qualidade.

A respeito desse processo de unificagao, Monlevade (2007, p. 14) destaca que

Em um primeiro momento, foram eleitas trés prioridades: sindicalizacao dos
funcionarios nas entidades de base estadual ou municipal dos educadores;
unificagao das lutas; profissionalizagdo dos trabalhadores em educagcao.

A criagao do Departamento de Funciondrios (Defe) na CNTE, ha 15 anos, as
lutas conjuntas, os variados processos formativos (incluindo congressos, greves e
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manifesta¢des, assembléias e outros) vém avancando, portanto, no sentido da valori-
zagao e profissionalizacdo dos funciondrios de escola.
O avango, no entanto, ainda enfrenta alguns limites para a efetiva participagao
dos funciondrios. Monlevade (2007, p. 14) afirma que
[...]no chao das escolas ainda persistem sinais de subalternidade e de separagao

dos funcionarios, nao somente em relacao aos outros atores como ao projeto
politico-pedagdgico e as concepgdes e praticas cotidianas da educagao escolar.

Tais constatagdes sinalizam para a necessidade de constante reafirmagao das lu-
tas coletivas, da superagao das barreiras culturais, politicas e econdmicas na esteira
dos avangos alcangados, destacando-se, sobretudo, a unificagao sindical, a aprovagao
da area 21 no Conselho Nacional de Educacao, a efetivacdo do Profuncionarios e a
aprovagao da Lei n® 12.014/2009 (BRASIL, 2009b), que propde a inclusao dos funcio-
narios de escola que tenham formagao em curso técnico ou superior como profissio-
nal da educacao, para a efetiva consolidacao da identidade dos funciondrios de escola
como profissionais da educagao.

A presente enquete suscita a necessidade de discutir concepgoes e desenvolver
agOes e proposigoes no sentido de:

» Demandar a realizacao de censo, pelo Governo Federal, da categoria fun-
cionarios abrangendo questdes relativas a insercao profissional, formas de
provimento ao cargo/funcao, carga horaria de trabalho, titulagao, saldrio,
plano de carreira e etc.

»

M

Proceder ao (re) cadastramento de todos os profissionais da educacao, in-
cluindo os funciondrios de escola, no ambito das entidades sindicais, obje-
tivando atualizar os dados desses profissionais sindicalizados, bem como a
ampliacao da base de dados, agregando novos indicadores que permitam
analise mais detalhada do perfil e das condigoes objetivas de trabalho desses
profissionais.

»

M

Realizar pesquisas sistematicas, bem como analises dos indicadores sobre
os profissionais da educagao que permitam a construgao de séries historicas
e estudos tematicos especificos (género, salario, cargos e fungdes, satde...),
que subsidiem, ainda mais, a agenda de discussdes, proposicoes e demandas
de politicas direcionadas a esses profissionais.

»

M

Consolidar as propostas de formagao, incluindo como meta a de nivel supe-
rior de todos aqueles que atuam na escola, bem como a garantia a formagao
continuada. Tal dinamica deve ser articulada a ampliagao da formagao técni-
ca aos que aindanao disponham de formagao em nivel médio ou equivalente.

» Garantir a efetivagao de piso salarial profissional nacional para todos os pro-
fissionais da educagao.
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Notas

1 Participaram dessas reunides e da elaboracao do questionario, bem como das discussdes relativas a implemen-
tacao deste: Jucara M. Dutra Vieira, Luiz Fernandes Dourado, Leda Scheibe, Jodo Antonio Cabral de Monlevade,
Marcelo Francisco Pereira da Cunha, Karine Nunes de Moraes, Rui Oliveira, José Carlos Bueno do Prado, José
Valdivino de Moraes e Jodo Alexandrino de Oliveira.

2 Deste universo, as 24 entidades participantes foram: Sintero, Sinteac, Sinteam, Sinsepeap, Sintepp/PA, Sintet,
Sinproesemma/MA, Sinte/PI, Apeoc, Sinte/RN, Sintep/PB, Sintepe/PE, Sinteal, APLB, Sintep/MT, Fetems, SAE,
Sintego, Sind-UTE/MG, Sindiupes, Afuse, APP, Sinte/SC e CPERS. Tendo em vista que o estudo tem como objeto
os funciondrios de escola, base estadual, o questionario nao foi enviado para nove entidades: Sinpro/DF e Apeo-
esp/SP por ndo contarem com funciondrios em sua base de sindicalizados e sete entidades de base municipal,
a saber : Sinterg (de Rio Grande/RS), Sismmac (Curitiba); Sinpeem (da capital paulista); Sispec (Camagari/BA);
Sindipema (Aracaju); Sinproja (Jaboatao dos Guararapes/PE) e Sintem (Jodo Pessoa).

3 Para fins de analise e apresentacao dos dados coletados, utilizamos como referéncia o percentual valido das res-
postas.

4 A esse respeito, Monlevade (2007, p. 15) fala em 1,2 milhdes de funcionarios. Em seu blog, a senadora Fatima
Cleide fala em mais de um milhéo de funcionarios beneficiados pela Lei n°® 12.014, de 2009.

5 Nas questdes referentes aos indicadores quantitativos sobre os profissionais da educacao e, particularmente, dos
funcionarios de escola algumas entidades indicaram dados aproximados. Além disso, algumas entidades nao
responderam todos os itens. Assim, quando perguntados sobre o nimero de profissionais da educacao sindicali-
zados, trés entidades nao responderam a questao; sobre o item relativo a género, quatro entidades nao indicaram
o nimero de funcionarios de escola do sexo masculino e cinco entidades nao responderam sobre o ntiimero de
funcionarios de escola do sexo feminino.

6 Em um dos protocolos de pesquisa, ndo foi indicada qual instituicao seria a outra responsavel pela contratagdo
dos funcionarios de escola.

7 Uma das entidades sindicais indicou que uma parte dos funcionarios de escola estava vinculada a Secretaria de
Estado da Educagao e Esporte e, outra parte, na Secretaria de Estado da Gestao Publica e Recursos Humanos. Isso
aconteceu devido ao plano de carreira. Para os funcionarios de escola serem vinculados a Secretaria de Estado da
Educagao e Esporte teriam que ter, no minimo, o ensino fundamental completo. Esse indicador revela a impor-
tancia da formacao inicial e continuada como base para a profissionalizagao.

8 A entidade sindical ndo identificou qual é o tipo de “processo”.
9  Ver BRASIL, 2009a.

10 Diretrizes Nacionais para os Planos de Carreira e Remuneragao do Magistério da Educagao Basica Publica e o
estabelecimento da area 21 pelo CNE.

11 A nomenclatura dos cargos varia bastante de um estado para outro. Assim, os dados foram aglutinados segundo
a semelhanca na nomenclatura.

12 Da Tabela 2 a 9, e exceto na 4, serdo indicadas com asterisco (*) a coluna quantificando os respondentes das
questdes de multipla escolha em que, dentre as opgdes constantes no questionario, os proprios respondentes

poderiam escolher tantas alternativas quanto achassem necessario.

13 Dados aproximados. Eles tiveram como referéncia a indicacao dos de cargos ocupados por funcionarios de escola.
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School Employees
Indicators and challenges

ABSTRACT: This article presents the preliminary analyze of the survey implemented in 2009/2010 by
CNTE to the union leaders of the affiliated state unions, aiming at obtaining information and indicators
about the school employees. The developed study indicated a progressive movement of organization
and recognition of this segment in the union entities and in the public sector, as well as, the indication of
challenges in the way of reaffirming the collective struggles of the educational professionals.

Keywords: Educational Professionals. School employees. Professional Identity. Policies and Indicators.

Employé d’école
Indicateurs et défis

RESUME: Cet article présente I'analyse préliminaire de I'enquéte réalisée par la CNTE, dans les années
2009/2010, avec les dirigeants des syndicats de I'état avec le but d’obtenir informations et indicateurs sur
les employés d’école. L’étude développée a indiqué un mouvement progressif d’organisation et reconnais-
sance de ce segment pres des entités syndicales mémes et du pouvoir public, ainsi que I'indication de
défis dans le sens de réaffirmation des luttes collectives des professionnels de 'éducation.

Mots-clés: Professionnels de 'éducation. Employés de 1école. Identité professionnelle. Politiques et in-
dicateurs.

Funcionario de escuela
Indicadores y desafios

RESUMEN: El articulo presenta el analisis preliminar de la encuesta implementada por la CNTE, en
2009/2010, junto a los dirigentes de los sindicatos estaduales a ella filiados, con el fin de obtener infor-
maciones e indicadores sobre los funcionarios de escuela. El estudio desarrollado indicé un movimiento
progresivo de organizacion y reconocimiento de ese segmento junto a las propias entidades sindicales y
al poder puiblico, asi como la indicacion de desafios en el sentido de reafirmacion de las luchas colectivas
de los profesionales de la educacion.

Palabras-claves: Profesionales de la educacion. Funcionarios de la escuela. Identidad profesional. Politi-
cas e indicadores.
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