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RESUMEN: El articulo muestra la experiencia de la Secre-
taria Municipal de Educacao de Goiania en la evaluacion
de sistema, considerando la difusion de las practicas de
evaluacion en gran escala, vinculada a las reformas educa-
cionales. Describe la trajectoria desarrollada por el Ntucleo
de Evaluacion e Investigacion de la SME y los limites y po-
sibilidades de lo que se pensd, elabor¢ y realiz6 en la red
municipal, enfatizando las caracteristicas y los principios
de la evaluacion formativa.
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Introduccion

as reformas educacionales fomentadas por 6rganos internacionales, en la déca-

da de 1990, en los paises de Latinoamérica, trajeron como elemento central de

gestion, las evaluaciones, en gran escala, justificadas por el énfasis en la plani-
ficacion, la busqueda de la calidad y de la responsabilidad del poder ptblico por los ser-
vigos educacionales prestados a la poblacion.

El Sistema de Evaluacion de la Educacion Basica (Saeb), al adoptar, en 1995, la Teo-
ria da Resposta ao Item (Tri), trajo la posibilidad de comparacién de resultados del des-
empefio de los estudiantes, a lo largo del tiempo, configurandose, asi, la perspectiva de
acompafamiento del trabajo, en las escuelas y de los factores que inciden, en la calidad
de ensefanza.
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El Indice de Desarrollo de la Educacién Basica (Ideb), creado en 2005, para “mensu-
rar” la calidad de la educacion publica, de cierta manera difundio la evaluacion externa y
la preocupacion con sus resultados, en el dambito de las escuelas ptblicas.

En la Secretaria Municipal de Educacion (SME) de Goiania, la evaluacion de la edu-
cacion basica, especificamente, la de la ensefianza fundamental, tubo inicio, en 2005, en el
contexto de cuestionamientos sobre la calidad de la educacion municipal, especialmente
de los ciclos de formacion y desarrollo humano (ciclos).

Este texto tiene como objetivo traer al debate la experiencia de la SME de Goiania, en
la evaluacion de sistema. Sin la pretension de un analisis pedagdgico, politico o sociologi-
co de las reformas educacionales y de los procesos evaluativos a ellas vinculados, trae los
aspectos que evidencian la concepcion de la evaluacion de la Red Municipal de Educa-
cién (RME) de Goiania y las posibilidades y desafios de una evaluacion de sistema, hecha
por la propia red de ensefianza.

La iniciativa de evaluacion de sistema

La experiéncia de la SME, en la evaluacion de sistema tubo inicio, en el afio de 2005,
teniendo como objetivo la obtencion de datos sobre la etapa de aprendizaje de los estu-
diantes matriculados en la ensefianza fundamental. La iniciativa fue resultado de los cues-
tionamientos sobre la calidad de la ensefianza, en las escuelas organizadas en ciclos, que
culminaron en denuncias y acciones del Miniterio Publico Estadual y en debates,en la
midia local (GUIMARAES et al., 2011).

La organizacion en ciclos fue implementada en la RME de Goiania, en 1998, tenien-
do como principales referencias la Escola Plural, de Belo Horizonte, y la Escola Cidada,
de Porto Alegre (GOTANIA, 1998). La implementacion inicial fue hecha en 39 escuelas. A
pesar de la adhesion oficial de cada una, el proceso fue considerado impositivo y caren-
te de un debate mas profundo con profesionales, padres/responsables y alumnos (MUN-
DIM, 2002). En 2002, esa organizacion fue expandida a todas las escuelas de RME, des-
pués de la realizacion de plenarias con los participantes.

Con la intensificacion de las discusiones sobre distintas concepciones de los ciclos (MAI-
DARDES, 2009) y de las experiéncias de Belo Horizonte y Porto Alegre, la propuesta inicial de
cuatro ciclos de dos afios, atin en el inicio de la implementacion, fue alterada para tres ciclos de
tres afos, referentes a cada fase de desarrollo humano: infancia, pre adolecencia y adolecencia.

Las alteraciones de los periodos y locales, el contenido/metodologia y el trabajo co-
lectivo son cuestiones importantes, en la propuesta de ciclos. Como forma de desarrollo
del curriculo, fue propuesto el trabajo con proyectos, en una perspectiva interdisciplinaria
y de trabajo colectivo de profesores y estudiantes, lo que cambiaba la manera tradicional
de pensar y trabajar los contenidos curriculares (GOIANIA, 2004; 2009%).
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En lo referente a la evaluacion del aprendizaje, se adoptd, como principio, la evalua-
cién formativa, que presupone evaluacion continua, de forma que las acciones, en los pro-
cesos pedagogicos posibiliten el éxito escolar de los estudiantes, configurandose como al-
ternativa a las practicas de reprobacion y/o exclusion escolar (FRANCO, 2001; FREITAS,
2003, 2007, 2009).

Como discutido en trabajo anterior (GUIMARAES et al. 2011), los cambios en la es-
tructura organizacional de la escuela constituyen un complejo proceso, que incluye cues-
tiones objetivas y subjetivas. En ese sentido, la implantacién/implementacion de los ciclos
en la RME fue un proceso polisémico, considerando las distintas visiones de mundo, con-
cepciones de educacion y de escolarizacion de los elementos empefiados, incluyendo los
agentes formuladores de las politicas ptblicas.

Especialmente, pensar en la promocion de los estudiantes — y no en su reprobacion —
como enfoque de la evaluacion del aprendizaje, ha representado un cambio de paradigma
para los profesores. La polisemia privilegiaba la no reprobacion, comprendida por unos
como progresion continuada, por otros, como progresion automatica, o, todavia, como
ausencia de procesos evaluativos formales (MAINARDES, 2009; FREITAS, 2007). Obje-
tivamente, la sustitucion de la “nota” (en escala de 0 a 10) por el registro descriptivo del
desempefio de los estudiantes (GOIANIA, 1998) causé distintos conflictos y descompa-
sos, en las practicas pedagogicas, entre ellos la propia elaboracion del parecer sobre cada
educando, considerando sus avances, dificultades y posibilidades, evidenciando el carac-
ter, predominantemente, clasificatorio de la evaluacion, al proponer redacciones especi-
ficas para alumnos “defasados”, “medios” y “buenos”, asi como el caracter subjetivo de
esa clasificacion.

En ese contexto, tanto por la cuestion de la evaluacion cuanto por la cuestion curri-
cular — que proponia el trabajo con proyectos - equivocadamente, muchos educadores se
han sentido desresponsabilizados, con el proceso evaluativo (GUIMARAES etalu., 2011)
y, consecuentemente, con el proceso de ensefianza aprendizaje, evidenciando la preva-
lencia de la evolucion informal, en detrimento de la evaluacion formal (FREITAS, 2003),
asi como la pérdida de los contenidos referentes a los conocimientos, historicamente, sis-
tematizados. Aunque ocurra, en el sistema seriado, la progresion de estudiantes con di-
ficultades de aprendizaje fue atribuida como una caracteristica inherente a los ciclos, re-
sultando en los cuestionamientos que, en tiltima analisis, inciden sobre la no reprobacion
de los estudiantes.

Frente a la emergencia de ese debate sobre la evaluacion y sobre la calidad de la edu-
cacion publica municipal, en Goiania, en 2005, después de siete ands de la implementa-
cion de los ciclos, la SME instituy6 un grupo de trabajo de evaluacion, a partir de lo cual
fue creado el Nucleo de Evaluacion e Investigacion (Nap). Su objetivo era “realizar estu-
dios y clasificacion de datos, manteniendo un sistema de informaciones sobre la realidad
de RME e implementar un proceso de evaluacion de sistema construido, colectivamente,
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para subsidiar la gestion en el desempefio y en la mejora de la calidad social de la educa-
cion.” (GOIANIA, 2005).

Inicialmente, el Nap fue constituido por representantes de la __Division de Educa-
cion Fundamental de la Infancia y de la Adolecencia, responsable por la formulacion de
las politicas publicas y directrices pedagdgicas y organizacionales, para las escuelas orga-
nizadas en ciclos; de las cinco Unidades Regionales de Educacion (Ure), responsables por
la implementacion de las propuestas pedagogicas y seguimiento de las escuelas; y del Cen-
tro de Formacion de los Profesionales de la Educacion (CEFPE), responsable por la forma-
cién continuada de los profesionales de RME. En 2006, Nap paso a integrar el CFPE de la
RME, pasando, también, a trabajar con la Division de Educacion Fundamental de Adole-
centes, Jovenes y Adultos (Def-Aja), en la evaluacion de los educandos de esa modalidad.

En lo referente a la evaluacion, en la educacion infantil, considerandose que esa etapa
no presupone desempefio determinado, pasible de ser mensurado por un instrumento, es
importante restacar que la Division de Educacion Infantil (Dei) de la SME ha pretendido
implementar y consolidar, junto a los Centros Municipales de Educacion Infantil (Cmei)
el proceso de evaluacion institucional. Ese trabajo ha sido desarrollado por medio de un
esfuerzo articulado, entre los apoyos de la division, de las Ure y los formadores de CFPE.

Compréndese que la evaluacion institucional debe ser hecha, de forma sistematica,
por todas las escuelas de RME. Segtin Freitas (2009), la autoevaluacion de las escuelas po-
sibilita la procura por la calidad negociada, ademas de ser un proceso de consolidacion
de la autonomia de los profesionales y de las instituciones.

No en tanto, las evaluaciones externas permiten un parametro de desempefio, en re-
lacion a otras instituciones. Las evaluaciones hechas por Nap son importantes para que
la SME se vea como institucion y, al mismo tiempo, para que todas las escuelas puedan
percibirse, en relacién a la SME.

La Tabla 1 presenta las evaluaciones hechas por Nap, entre 2005 y 2013.

Tabla1- Evaluaciones hechas porla SME de Goiania, entre 2005 y 2013:
ciclos de formacion y desarrollo humano

Afio Alcance 32’;2::1?; Instrumento aplicado
Muestreo: egresos de los ciclos Cuaderno de prueba -
2005 Iyl 7174 interdisciplinar
Censo: Ciclo III (concluyentes) Produccién de texto
Cuaderno de prueba —
2006 Muestreo: Concluyentes de los 1.382 interdisciplinar

ciclos I 'y III.
Produccién de texto
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Ano Alcance 31;1321(:,85 Instrumento aplicado
(Cc:zﬁsgfsrleor;tgéslo I Cuaderno de prueba —
2007 Y 5792 interdisciplinar
Muestreo: ciclos II y IIT .
(alumnos evaluados, em 2005) Produccién de texto
Censitario: ciclos II y IIT Cuderno de prueba — lengua
2009 12.959 portuguesa y matematica
(grupos E e I) (descriptores de la Prueba Brasil)
Produccién de texto
Censitario: ciclos I, IT 'y III
2010 50.997 (corregidos por la escuela,
(exceto a grupo A) con envio de planillas para
sistematizacion en el Nap)
Censitario 48.667 Cuaderno de prueba —

2011 Ciclo (grupo C) interdisciplinar

ciclos II y III (todos los grupos) 2EEaluCElR

Censitario — alumnos de los

2012 SMPOS ByC 19.578 Produccién de texto
Andlisis por muestreo
Cuaderno de prueba — lengua
Censitario — alumnos de los portuguesa y matematicas
2013 &ruposEel 15.411

(descriptores de la Prueba Brasil)
Andlisis por muestreo
Produccién de texto

Funte: Adaptado de Guimaraes et al. (2012).

Como expuesto en la Tabla 1, la periodicidade anual de las evaluaciones no fue po-
sible de ser mantenida, por una serie de factores, incluyendo la alternancia de gestion
y los cambios, en el equipo de trabajo. A partir de 2010, mismo seleccionado un mues-
treo para efecto de correccion de produccion textual y andlisis de resultados, los instru-
mentos de evaluacion fueron aplicados a todos los alumnos del grupo o ciclo evaluado.

A continuacion, son presentadas las principales caracteristicas de evaluacion de
la SME.

Las caracteristicas de evaluacion
Los principios que caracterizan la evaluacion de sistema de 1a SME por GTE de Eva-

luacion, en 2005, incluyen: el abordaje cualitativo; el cardcter no clasificatorio; la pers-
pectiva de participacion de los profesionales que acttian en las clases; la alianza con
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instituciones de ensefanza superior; la publicidad de los resultados generales de las in-
vestigaciones, preservando datos especificos de los participantes; y el cardcter proposi-
tivo de las acciones emprendidas en el sentido de contribuir para la cualificacion de los
procesos educacionales (GOIANIA, 2005).

Asi, una de las principales caracteristicas de la evaluacion es su caracter diagnds-
tico, una vez que “la evaluacion es un proceso de produccion de sentidos, entendido
como un campo repleto de multiples referencias, que proporciona un conocimiento
diagnostico, revela fragilidades y posibilidades, permite acciones y planificacion de
nuevas acciones.” (GOIANIA, 2005).

Uno de los objetivos del Nap, en su constitucion era “implementar, en la SME,
un proceso de evaluacion de sistema, construido, colectivamente.” (GOIANIA, 2005).
Segun indicado en Guimaraes et al. (2011), en 2005, los critérios de elaboracion y apli-
cacion de los instrumentos y de difusion de los resultados fueron definidos, conjunta-
mente, entre el equipo de Nap y los profesores de RME. Las definiciones fueron: ins-
trumento de caracter interdisciplinar, alcanzando las distintas dreas de conocimiento,
con cuestiones diversificadas, en la forma (multiple eleccion, disertativa, etc.), elabo-
radora a partir de una tematica introducida por un texto basico, incluyendo una pro-
puesta de produccion de texto. Esas definiciones fueron mantenidas, en las evalua-
ciones posteriores.

A pesar de no haber sido promovidos nuevos encuentros, anteriores a los proce-
sos de evaluacion, nuevas formas de participacion fueron buscadas, tales como foros
de discusion virtual, instrumentos de andlisis de los procesos de evaluacion y de co-
lecta de datos sobre temas y géneros textuales a ser abordados, y encuentros con los
coordinadores, en las Ure, para discusion de los resultados.

La creacion, en 2010, del Férum de Evaluacion online posibilitaba a los profesores
el acceso a los instrumentos evaluativos producidos, hasta entonces, y sugerir conte-
nidos y tipos de cuestion que podrian ser utilizadas, en los instrumentos de evalua-
cién. No en tanto, el proceso no tuvo buenos resultados, probablemente, por la falta
de proximidad de los profesores, con el ambiente virtual, ademas de las dificultades
de constante alimentacion del ambiente por el equipo.

Los instrumentos de evaluacion son elaborados, siguiendo los criterios anterior-
mente explicados por el equipo de Nap, en conjunto con otros integrantes del CEFPE
y en alianza con las divisiones del Departamento Pedagogico (Depe) y de las Ure,
segun la evaluacion en pauta. Entre esos instrumentos, estan: cuadernos de prueba;
documentos orientadores para el proceso de aplicacion y para el proceso de correc-
cién y analisis de los textos (planillas de andlisis de produccion textual); reportes de
aplicacion; formularios de apreciacion e instrumentos de evaluacion.

En relacion con los contenidos abordados, segtin indicado en la Tabla 1, es necesario
considerar las posibilidades y los desafios de elaborar un instrumento interdisciplinar,
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a partir de tema especifico. Esa perspectiva va al encuentro de la propuesta pedagé-
gica del RME, que propone el trabajo interdisciplinar y el trabajo con proyectos, pues
posibilita la exploracion de distintos aspectos de una determinada problematica, tales
como cuestiones referentes al medioambiente, al trabajo e a la salud. Los temas mas
sugeridos por las escuelas, segun consulta, en 2012, fueron: medioambiente, sosteni-
bilidad, ciudadantia, trabajo y violencia. En referencia a los géneros textuales, figuran
entre los sugeridos: fabula, dibujos infantiles, noticia periodistica y poema.

En la elaboracion de los instrumentos de evaluacion, a partir de la temdtica anun-
ciada, quiérese poner a disposicion a los estudiantes distintos tipos y géneros textua-
les, que sirven como coletdnea para la produccion de texto que se sigue a las cuestio-
nes de multipla seleccion. Considerase el lenguaje, el tamafio y la estructura del texto,
asi como la posibilidad de exploracion de los conceptos de las distintas areas. Una di-
ficultad es que las cuestiones formuladas para evaluacion de conceptos de determi-
nada drea pueden se transformar en cuestiones de interpretacion de texto. Algunas
evaluaciones, en 2009 y 2013, incidieron sobre lengua portuguesa y matematicas, con-
siderando el objetivo de familiarizar, y mismo entrenar los estudiantes con los instru-
mentos de la Prueba Brasil (GOIANIA, 2009b), en el primer caso, y de diagnosticar el
desempefio de ellos, en relacion a las habilidades y competencias requeridas, en los
descriptores del MEC/Inep, en el segundo.

Un diferencial en la evolucion de RME es la evaluacion de las habilidades de es-
crita. En lo que se refiere a las propuestas de produccion textual, el actual debate, en
la elaboracion de los instrumentos es la exigencia o no de un género textual, determi-
nado previamente. Hasta entonces, las propuestas indicaban un tipo textual. En la tl-
tima evaluacion hecha por Eaja, en 2013, se solicito a los estudiantes la produccion de
una noticia jornalistica, lo que fue considerado un factor de dificultad. No en tanto,
mismo que el texto producido no esté adecuado al género solicitado, €l es analizado,
procurando evaluar el desarrollo de la capacidad de escrita del educando.

Las planillas de analisis textual son constantemente revisadas, para aprimorar los
instrumentos y el proceso de produccion y analisis textual, en las ecuelas de RME. La
Tabla 2 indica los criterios utilizados, en la evaluacion de la escrita.
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Tabla2- Evaluacidon diagnostica de la SME: criterios de analisis de la
produccion de texto

Estandar de textualidad Criterios

Apropiacion de la escrita alfabética
Acentuaciéon
Empleo adecuado de letras maitisculas y mintsculas
Hipersegmentacion
Escrita estandar/ortografia Hiposegmentacion
Omision de letras
Troca de letras
Marcas de oralidad

Escrita ortografica estandar

Empleo adecuado de conectores

» Puntuacién

Coesion )
Concordancia verbal
Concordancia nominal

Informatividad
Fidelidad al tema

) Fidelidad al género textual
Coherencia

Adecuacion del lenguaje al género

Paragrafacion

Considerando los criterios presentados, en el analisis de los textos, son utilizados
parametros como: si, no, parcial; blanco, copia; sin textualidad, no observable. Asi, los
resultados no pueden ser expresos, en una nota, lo que reafirma el caracter diagnostico
y no clasificatorio de la evaluacion hecha por la SME. Lo que se propone est detectar los
avanzos y las dificultades de los estudiantes, en el desarrollo de la habilidad de escrita.

Las planillas de andlisis de la produccion textual son enviadas a las escuelas, con un
documento de orientacion, que explicita los criterios utilizados y orienta el empleo de los
parametros de evaluacion, lo que evidencia el cardcter formativo del proceso de evaluacion.

En cada evaluacion hecha, todos los educandos de RME hacen la prueba; no en
tanto, son definidos grupos de muestreo para efecto de sistematizacion y andlisis de
datos, que varia entre 10 y 30% del total. La definicion del muestreo es hecha bajo crite-
rios establecidos, en los objetivos de las evaluaciones y considerando los resultados del
desempenio, en las evaluaciones hechas por el Instituto Nacional de Estudios e Investi-
gacion - Anisio Teixeira (Inep).

Cuanto al proceso de correccion de las evaluaciones y analisis de los resultados,
se presentan dos situaciones: a) La correccion/analisis de la produccion de texto de los
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educandos del muestreo es hecha en Nap, con la colaboracion de profesores de RME,
indicados para formar un equipo de correctores. La participacion es, en si misma, un
proceso formativo, en el cual beneficianse tanto los profesionales técnico pedagogicos
de la SME cuanto los que acttian, en las escuelas. Ademas, los profesionales que com-
ponen el equipo de correccion participan de un curso especifico, promovido por Nap/
CEFPE, que da énfasis en la produccion de texto y los criterios de analisis utilizados. b)
El analisis de los textos de los demas grupos es hecho por la propia escuela.

As provas de multipla escolha sao acompanhadas de cartao-resposta, posteriormen-
te tabuladel pelo Nap, de forma censitaria ou por amostragem, considerandel o univer-
so avaliado e os objetivos da evaluacién em curso.

Las pruebas de multipla eleccion (marcando X) son seguidas de tarjeta respuesta,
posteriormente tabulada por Nap, de forma censitaria o por muestreo, considerando el
universo evaluado y los objetivos de la evaluacion en curso.

Los datos de las evaluaciones son sistematizados, en distintos niveles de genera-
lizacion: RME, Ure, escuela, grupo y alumnos. Considerando el caracter no clasificato-
rio de la evaluacion, los resultados son difundidos por red o Ure, procurandose evitar
el ranking de las escuelas.

Los resultados generales — por red o por Ure - son discutidos, desde 2011, con los
coordinadores pedagogicos de las escuelas, en reuniones en las Ure. Son momentos sig-
nificativos, pues las escuelas tienen la chance de expresar sus puntos de vista sobre el
proceso evaluativo y sobre los limites y posibilidades de las practicas pedagdgicas, en
cada institucion. Los resultados de cada escuela, turmas y alumnos son devueltos, es-
pecificamente, por las bases pedagdgicas, que acompafian cada institucion y discuten
el plan de intervencion pedagdgica, con el colectivo de profesionales.

Un aspecto a ser destacado es que, considerando la corta experiencia del Nap, los
resultados de las evaluaciones, en el ambito de la SME son condicentes con los resulta-
dos de las evaluaciones externas, aunque con metodologias diferenciadas.

Para evaluar los procesos de evaluacion, fue elaborado un formulario de aprecia-
cion del proceso e instrumentos de evaluacion. Por medio de ese instrumento, el colec-
tivo de profesionales de las escuelas puede opinar sobre la difusion, el empefio de la co-
munidad escolar, la aplicacion de los instrumentos, los textos elegidos, los contenidos
abordados y su adecuacion a las directrices curriculares de RME, las cuestiones formu-
ladas, asi como su grado de dificultad. Los datos de eses formularios son tabulados y
presentados, posteriormente, a los coordinadores pedagogicos, para que sean divulga-
dos los resultados de cada proceso evaluativo.
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¢Evaluacion de sistema?

Al instituir un grupo de trabajo de evaluacion en la SME, el objetivo era “imple-
mentar un proceso de evaluacion de sistema”, para subsidiar la gestion, en el desem-
pefio del trabajo y en la mejoria de la calidad social de la educacién publica municipal
(GOIANIA, 2005).

La evaluacion de sistema configtirase como un proceso de evaluacion institucional,
donde son evaluados los factores internos y externos, que confluyen a un cierto desem-
pefio o una cierta situacion. Asi, puede ser comprendida como una analisis de los resul-
tados del proceso educacional, de determinado sistema de ensefianza, y de los factores,
intra y extraescolares, que originan esos resultados (FRANCO et al., 2007; FREITAS, 2009).

La experiéncia de evaluacion de la SME todavia esta circunscrita a la medicion del
desempefio de los estudiantes. Aunque eso sea punto de partida para la evaluacion de
sistema, otros analisis necesitan ser hechas. Segtin sefiala el documento base para las
discusiones que anteceden a la Conae/2014, la evaluacion es fundamental para la pro-
mocion y garantia de la educacion de calidad,

no apenas del aprendizaje, mas también de los factores que la viabilizan, tales
como: politicas, programas, acciones, de modo que la evaluacion de la educa-
ci6n esté compuesta por una concepcion de evaluacion formativa, que considere
los distintos espacios y actores, incluyendo el desarrollo institucional y profesio-
nal, articulada con indicadires de calidad. Es necesario pensar en procesos eva-
luativos mas amplios, vinculados a proyectos educativos democraticos y eman-
cipadores, contraponiendose a la centralizacion conferida a la evaluaciéon como

medida de resultado, que se traduce en instrumento de control y competicion
institucional. (BRASIL, 2013, p. 52).

Las evaluaciones han mostrado diferencias de desemperio, entre las escuelas del
RME. La investigacion de las razones de tales diferencias es un proyecto de estudios,
que sera desarrollado por el Nap, considerando las dimensiones: gestion escolar, tra-
bajo colectivo, curriculo praticado, ambiente escolar, perfil de los profesores, asi como
el estudio del contexto socio econdmico cultural de los educandos.

El cruce de datos de esa investigacion con los resultados del desempefio de los estu-
diantes, ademas de significar la consolidacion de una evaluacion de sistema, traerd ma-
yores subsidios para la gestion ptiblica municipal y para la gestion escolar emprender es-
fuerzos efectivos, en la busqueda, siempre constante, de la calidad social de la educacion.

Consideraciones finales

La experiéncia de evaluacion de la ensefianza fundamental en la SME, mismo con
las limitaciones expuestas, apunta para la importancia de evaluacion de sistema - o
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mismo el diagndstico de los aprendizajes — pensada y hecha en el &mbito de la propia
red de ensefianza.

Mas alla de los datos colectados la experiéncia constituye un proceso formativo,
tanto para los equipos técnicos cuanto para los profesionales que acttian en clase. Ini-
cialmente, consideradas como accién arbitraria de la gestion, las evaluaciones hechas
por la SME son comprendidas, hoy dia, como elemento para la reflexion colectiva de
las practicas pedagdgicas.

No en tanto, es necesario ensanchar los horizontes de la evaluacion, en la SME, con
inversiones en la promocion de la evaluacion institucional, en las escuelas organizadas
en ciclos y en las que responden a la modalidad de educacion de jovenes y adultos, ast
como en la consolidacion de esa evaluacion, en las instituciones de educacion infantil.

Igualmente, el fortalecimiento del trabajo articulado, entre los distintos departa-
mentos de la SME y divisiones del Depe, responsables por la elaboracion de politicas
publicas, por el acompafiamiento de las escuelas, por la formacion de los profesiona-
les y por la realizacion de las evaluaciones, es imprecindible para que los datos no sean
apenas colectados, mas resulten en propuestas y acciones que contribuyan para la su-
peracion de las dificultades y de los limites detectados.
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Assessment in basic education
Experience of the Goidnia Municipal Secretariat for Education

ABSTRACT: The article presents the experience of the Goiania Municipal Secretariat for Education in
system assessment, while considering the dissemination of large scale assessment practices bound up
with educational reforms. It describes the path taken by the Center for Assessment and Research at the Mu-
nicipal Secretariat for Education, and the limitations and possibilities of what it thought out, designed
and undertook within the municipal network, with an emphasis on the characteristics and principles of
formative assessment.

Keywords: System assessment. Assessment. Basic education. Cycle system of education.

Evaluation de 1'éducation basique
L expérience du SME de Goidnia

RESUME: L article présente 1'expérience du Secrétariat Municipal a 1'Education (SME) de Goiania,
compte tenu de la diffusion des pratiques d’évaluation a grande échelle liées aux réformes éducatives, Il
décrit la trajectoire développée par le Centre d'Evaluation et de Recherches du SME et les limites et possi-
bilités de ce qui fut pensé, élaboré et réalisé dans le réseau municipal, en soulignant les caractéristiques
et les principes de I'évaluation formative.

Mots-clés: Evaluation de systéme. Evaluation. Education basique. Cycles.
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