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RESUMO: Neste artigo introdutdrio apresentamos nove temas que
permeiam os vinte e um artigos desta edigao especial. Numa primeira
segao, destacamos o impacto continuo do neoliberalismo, das politi-
cas economicas de austeridade e da precarizagao do trabalho docente
sobre os/as educadores/as e sua organizacao. Na segunda, analisamos
como o contexto estatal molda o sindicalismo docente, inclusive em
regimes politicos autoritarios. A terceira secao examina como os sin-
dicatos de professores/as optaram por se relacionar com o Estado. A
quarta trata das estratégias de organizacao adotadas pelos sindica-
tos, incluindo 0 aumento do uso das redes sociais durante o pico da
pandemia de Covid-19. A quinta segao trata de como e quando a orga-
nizagao dos/das professores/as influenciou as politicas educativas. A
sexta enfoca a decepcao dos/das educadores/as com seus sindicatos. A
sétima seqao examina as exigéncias de democracia direta e participativa
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nos sindicatos. A oitava trata das alternativas pedagogicas desenvolvidas
pelos sindicatos de professores/as e da necessidade de centrar as alter-
nativas educativas em seus movimentos sindicais. Por fim, nossa nona
segao reflete sobre como os sindicatos docentes podem desempenhar
um papel mais importante na produgao de conhecimento académico e
sobre o papel dos/das pesquisadores/as que estudam esses sindicatos,
mas que também estao empenhados/as em torna-los mais fortes, mais
democraticos e mais justos.

Palavras-chave:  Sindicatos docentes. Ativismo docente. Organizacao
dos/das educadores/as. Justica educacional. Sindica-
lismo para a justica social.

ABSTRACT: Teacher unrest is an important research object in the liter-
ature on teacher unionism in Latin America. This article makes a novel
contribution to this traditional topic, presenting statistical data on pri-
mary and secondary teacher strikes in Argentina, Brazil and Mexico from
2012 to 2022. This approach highlights important differences in strike
activity between the public and private school sectors, between public
school teachers in different states within each country, and between the
three countries in terms of the configuration of the levels of bargaining at
which teacher strikes take place. The category of ‘teacher labour regimes’
allows understanding these differences in a consistently theoretical man-
ner, underlining the role of agents in configuring and reconfiguring
labour regimes, the importance of labour control for the labour regime
dynamics and the multi-scalar structuration of labour regimes.

Keywords:  Teachers” unions. Teacher activism. Educator organising.
Educational justice. Social justice unionism.

RESUMEN: En este articulo introductorio presentamos nueve temas que
impregnan los veintitin articulos de esta edicion especial. En la primera
seccion, destacamos el impacto continuo del neoliberalismo, las politicas
econdmicas de austeridad y la precarizacion de la labor docente sobre
los/as educadores/as y su organizacion. En el segundo, analizamos como
el contexto estatal da forma al sindicalismo docente, incluso en regime-
nes politicos autoritarios. La tercera seccion examina como los sindicatos
docentes han optado por relacionarse con el Estado. La cuarta trata de
las estrategias de organizacion adoptadas por los sindicatos, incluido
el mayor uso de las redes sociales durante el pico de la pandemia de
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COVID-19. La quinta seccion trata de como y cuando la organizacion
delos/as docentes influy¢ en las politicas educativas. La sexta se centra
en la decepcion de los/as educadores/as respecto de sus sindicatos. La
séptima seccion examina los requisitos de la democracia directa y parti-
cipativa enlos sindicatos. La octava aborda las alternativas pedagdgicas
desarrolladas por los sindicatos docentes y la necesidad de enfocar las
alternativas educativas en sus movimientos sindicales. Finalmente, nues-
tranovena seccion reflexiona sobre como los sindicatos docentes pueden
desempenar un papel mas importante en la produccién de conocimiento
académico, asi como sobre el papel de los/as investigadores/as que estu-
dian estos sindicatos, pero que también estan comprometidos/as con
hacerlos més fuertes, mas democraticos y mas justos.

Palabras clave: Sindicatos docentes. Activismo docente. Organizacion
de los/as educadores/as. Justicia educativa. Sindicalismo
por lajusticia social.

Introducao

o verdo de 2022, a revista “Globalisation, Societies and Education” langou uma

chamada para artigos sobre Sindicatos docentes, organizagdo de educadores/as e

lutas globais pela justica educacional. Naquele momento, a organizagao dos/das
professores/as estava se tornando um tema de grande interesse. Da onda de greves #Red-
ForEd nos Estados Unidos aos/as docentes brasileiros/as saindo nas ruas para condenar
o fascismo, passando pelos/as professores/as japoneses/as se organizando por melhores
condigdes de saude publica durante as Olimpiadas, os/as educadores/as estavam par-
ticipando de lutas para transformar tanto as escolas quanto a sociedade. Os sindicatos
docentes, no entanto, ainda raramente eram o foco dos estudos sobre educacado. Nossa
chamada para artigos foi uma tentativa de reavaliar o papel desses sindicatos e da orga-
nizagao de educadores/as nas lutas globais por justica social e racial. Solicitamos contri-
buigdes sobre como os sindicatos estavam lutando para que se volte a investir na educa-
cao publica e defendendo o direito, de professores/as e comunidades, de participar nas
discussdes sobre politicas educativas. Também estdvamos interessados/as na relagao
entre os sindicatos docentes, movimentos sociais mais amplos e em saber como esses
transformam as estratégias e os objetivos daqueles. Da Primavera Arabe ao Black Lives
Matter, os/as professores/as se envolveram e foram subsequentemente transformados/as
pelos protestos. Também queriamos entender a dinamica interna dos sindicatos docen-
tes, as facges internas, os grupos que neles emergem e como o ativismo interno muda
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as prioridades e demandas desses sindicatos. De particular interesse foi o movimento,
em muitos locais, em diregdo ao sindicalismo pela justica social, que prioriza a justica
racial, bem como a rearticulagao dos sindicatos docentes com movimentos feministas
em resposta a uma crise de reproducao social. Em muitos lugares as greves de professo-
res/as também estavam aumentando, assim como outras formas de acao direta. Por fim,
a pandemia global transformou diretamente as condigdes de trabalho dos/das professo-
res/as, e embora em muitos casos essa crise politica e de satide ptiblica tenha desestabi-
lizado sua organizagao, em outros, a ineficdcia do governo na resposta a Covid-19 criou
oportunidades para uma nova organizagao dos/das educadores/as.

Ficamos impressionados/as com a resposta ao nosso convite a apresentagao de arti-
gos, com dezenas de resumos enviados em novembro de 2022. No total, vinte e um arti-
gos passaram pelo processo de revisao por pares e foram incluidos nesta edigao espe-
cial. Esses artigos compreendem estudos sobre sindicatos docentes e ativismo educa-
cional em diversos contextos geogréficos, incluindo dois artigos sobre a Africa Subsaa-
riana, trés sobre o Norte da Africa e o Oriente Meédio, dois sobre a Asia, quatro sobre a
Europa, quatro sobre a América Latina, cinco sobre os Estados Unidos e o Canadd e um
sobre a Australia. E uma tarefa dificil comparar essas regides e paises, todos com histo-
rias radicalmente diferentes de relacdes entre o Estado e os/as trabalhadores/as, inclu-
sive no que diz respeito as leis relacionadas ao sindicalismo do setor ptiblico, bem como
diferentes relagdes raciais, étnicas, de classe e de género nas escolas e na sociedade. Os
artigos também se concentram em diferentes unidades de analise: cidades, estados, regi-
Oes, contextos nacionais e transnacionais e organizagoes transnacionais. O que signi-
fica comparar as lutas dos/das professores/as em nivel nacional na Grécia com um sin-
dicato liderado por pessoas negras em Oakland, Califérnia, ou com uma rede transna-
cional de sindicalistas e académicos/as na América Latina? Existem semelhangas sufi-
cientes nas lutas dos/das educadores/as na Europa, Estados Unidos, Canadd e Australia
em comparagao com a Africa, Asia, América Latina e Oriente Médio, para tornar signi-
ficativas as categorias de Sul Global e Norte Global? Existem outras maneiras de categori-
zar as lutas dos/das educadores/as que aumentem nossa compreensao dos sindicatos e
da organizacao dos/das professores/as? Argumentamos neste artigo introdutdrio que a
distincao entre Sul Global e Norte Global é menos titil do que outras categorias tematicas
que iluminam as diversas formas de organizagao contemporanea dos/das educadores/as.

Para complicar ainda mais essas comparagoes, os artigos desta edi¢ao nao se con-
centram todos unicamente em sindicatos. Em vez disso, os/as autores/as examinam o
ativismo de professores/as que ocorreu por meio de uma série de infraestruturas orga-
nizacionais, incluindo sindicatos estabelecidos; sindicatos clandestinos, emergentes ou
amalgamados; faccoes e grupos dissidentes dentro dos sindicatos; assembleias de profes-
sores/as; redes nacionais e regionais de educadores/as; e grupos mais amplos de justica
educacional. Os/As autores/as também nomeiam os “sindicalismos” que estao estudando
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de maneiras diferentes, como sindicalismo social, sindicalismo de justiga social, sindi-
calismo de movimento social, sindicalismo solidario, sindicalismo democratico e sindi-
calismo empresarial ou de servigos. Cada uma dessas descri¢oes invoca uma visao dife-
rente de como os sindicatos de trabalhadores/as da educacio deveriam ser. Por exem-
plo, mais democraticos, mais focados nas preocupagoes diarias de professores/as e mais
engajados na equidade racial. Outros/as autores/as se concentram em lutas nao sindi-
cais, embora os sindicatos, em todos esses casos, tenham uma relagdo direta com esses
movimentos educacionais mais amplos. Os/As autores/as também utilizam uma ampla
gama de metodologias para realizar suas pesquisas, incluindo etnografia, entrevistas,
questiondrios, observagao participativa, analise de documentos e midias sociais, com-
paracao entre paises e analise estatistica.

Além disso, os artigos desta edi¢ao também ilustram a diversidade de teorias que
podem langar luz sobre a organizagao dos/das educadores/as. Por exemplo, Ashley Visa-
gie e Sara Black recorrem ao conceito de crise como dispositivo de Mario Gentili para enten-
der por que duas organizagdes ativistas nao reconheceram a “crise” da Covid como um
processo ou, melhor dizendo, uma tdtica de governanca da elite. Anna Traianou mobiliza
os tedricos do Estado Nicos Poulantzas e Bob Jessop para analisar o que ela chama de
“Estado educacional” na Grécia, documentando as mudangas substanciais que ocorre-
ram nos sindicatos docentes gregos com as diferentes administracoes politicas e trans-
formagOes econdmicas no pais. Katarzyna Rakowska utiliza a ideia de poder associa-
tivo de Erik Olin Wright (2010) para discutir por que o sindicato dos/das professores/as
na Poldnia enfrentou uma crise de legitimidade durante e apos a greve massiva dos/das
docentes em 2019. Christian Bracho recorre as teorias do ensino orientado para a jus-
tica e do ensino como desempenho para compreender as diferentes interpretagdes dos/
das educadores/as sobre a justica em Oaxaca, no México. Felipe Acufia e Rocio Ugalde
se valem do conceito de “julgamentos classificatorios” de Marion Fourcade para expli-
car como as politicas de avaliacao de professores/as no Chile criaram uma nova “ordem”
de docentes como atores e atrizes individuais, bem como do conceito de “dissenso” de
Jacques Ranciére para pensar a resisténcia dos/das professores/as as politicas educacio-
nais propostas. Riley Collins recorre a ideia de bifocalidade critica para analisar tanto
as restrigoes estruturais como as “praticas discursivas pelas quais as pessoas dao sen-
tido as suas circunstancias” no estado norte-americano do Arizona, a fim de compre-
ender a interagao entre a estrutura e a agéncia dos/as docentes.

E a lista de tedricos/as das mais diversas correntes continua! Trudy Keil e Pamela
Osmond-Johnson argumentam que o pds-estruturalismo é uma armagao tedrica util
para analisar as “aliangas, agregacoes e afetos” que sao parte integrante do ativismo
educacional. Julidan Gindin, Mariano Casco Peebles e Pablo Ariel Becher aplicam teorias
de regimes de trabalho ao ensino, argumentando que os “regimes de trabalho docente”
explicam as diferengas no niimero de greves de docentes no México, Brasil e Argentina.

Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 20, n. 1, p. 21-43, Edicao Especial, 2026. Disponivel em: <http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde> 25



Rebecca Tarlau, Javier Campos Martinez e Ashley Visagie

Dalila Oliveira e Myriam Feldfeber usam o conceito de “terceiro espago” de Homi Bhabha
para analisar as contribui¢des de uma rede de pesquisa académico-sindical. Amanda
Pinkham-Brown mobiliza o conceito de urbanismo neoliberal de Pauline Lipman para
compreender o ambiente politico de uma campanha sindical fracassada numa escola
charter na cidade de Chicago, nos Estados Unidos, a0 mesmo tempo que emprega teo-
rias pds-estruturais para analisar o poder das narrativas construidas por professores/as
e administradores/as que eram a favor ou contra o sindicato. Nirali Jani e Frances Ramos
usam teorias de articulagdo e interseccionalidade para analisar o aumento do nimero
de fechamentos de escolas e os movimentos de privatizagao em Oakland, ilustrando
como as reformas escolares baseadas no mercado se apoiaram na linguagem dos “novos
direitos civis”. Varios/as autores/as também recorrem a teorias de movimentos sociais
e agdo coletiva, incluindo Hania Sobhy, que usa teorias de agdo coletiva para analisar
por que a injustica, a identidade social, a eficacia e a moralidade sao os principais moti-
vos da participagao em agdes sindicais na Tunisia; Lluis Parcerisa e Antonio Verger, que
argumentam que o sucesso da Assembleia Docente das Ilhas Baleares se deveu a cons-
trucdo de aliangas e a aproximacgao de pontos de vista; e Lauren Stark, Rebecca Tarlau
e Rhiannon Maton, que postulam que o ativismo dos/das educadores/as é mais bem-
-sucedido quando participa de um ecossistema diversificado de organizag¢des de movi-
mentos sociais. Por fim, quase todos/as os/as autores/as desta edicao estao, de alguma
forma, em didlogo com pesquisas anteriores sobre sindicatos docentes; no entanto, ao
trazer essas diversas lentes tedricas para o estudo do ativismo dos/das educadores/as,
ajudam a renovar e reinventar essa literatura de estudos trabalhistas e pesquisas aca-
démicas em educagdo. Argumentamos que o estudo dos sindicatos de docentes é apri-
morado pela aplicacao de diferentes lentes tedricas sociais e culturais ao estudo do ati-
vismo dos/das professores/as.

Nas paginas seguintes, organizamos as contribui¢oes substanciais desta edigao espe-
cial em trés partes, estruturadas em torno de nove temas. A primeira parte (segoes 1 e 2)
analisa o contexto social, politico e econdmico do ativismo docente, incluindo o impacto
do neoliberalismo e das politicas de austeridade sobre os/as professores e seus sindica-
tos, e como o0s contextos estatais moldam a organizacao dos/das docentes. A segunda
parte (segdes 3 a 5) se concentra nas estratégias e no impacto do sindicalismo docente,
com foco em como os sindicatos de professores/as optam por se envolver com o Estado,
nas estratégias organizacionais adotadas pelos/as docentes e no impacto de sua organi-
zagao nas politicas educacionais. Na terceira parte (se¢des 6 a 9), analisamos os desafios
para os sindicatos de professores/as, o frequente desencanto de seus membros e as dire-
¢Oes futuras para democratiza-los, centrando a pedagogia e as alternativas educacionais
nos movimentos docentes e repensando a relagao entre académicos/as e sindicalistas.
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Parte Um: o contexto social, politico e econémico do ativismo de professores/as
Segio 1. Neoliberalismo, austeridade e a precarizacio do trabalho docente

Um dos temas gerais que emergem desta edigao especial diz respeito a globaliza-
¢ao e intensificagdo continuas das reformas economicas e politicas neoliberais que se
refletem no campo da educagao, reestruturando tanto as condigdes de trabalho e de
emprego docente quanto o trabalho pedagdgico dos/das professores/as. Essas reformas
quase sempre veem o Estado como a nova fronteira para a expansao capitalista, trans-
formando servigos ptiblicos, como a educagdo, em mercados. Os/As autores/as que con-
tribuiram para esta edi¢ao analisaram tanto as formas especificas como essas reformas
se articulam em seus contextos locais, quanto as lutas coletivas dos/das docentes que se
opOem a essas reformas que consolidam as injusticas raciais e de classe. Em todos esses
contextos variados, os/as professores/as enfrentam desafios comuns que estimulam a soli-
dariedade entre sindicatos docentes e movimentos sociais além das fronteiras nacionais.

Na Grécia, Traianou demonstrou como os periodos de crise foram instrumentaliza-
dos pelo Estado para introduzir novas agendas politicas. Ela aponta como, apds a crise
financeira de 2008, o discurso politico do Estado vinculou o futuro da nagdo a qualidade
da oferta educacional, aproveitando essa ligagao discursiva para legitimar uma regu-
lamentagao mais rigida do trabalho docente. Em Gana, Carol Anne Spreen e Shari-Lee
Carter discutem o impacto dos planos de ajuste estrutural do FMI sobre o povo ganés e
mostram como as estratégias dos sindicatos docentes conseguiram evoluir das questoes
basicas (ou seja, greves pelo custo de vida) a uma oposigao direta a reformas macroeco-
nomicas neoliberais mais amplas. De forma perspicaz, elas argumentam que a evolu-
cao da estratégia sindical foi facilitada pela generalizacao da luta quando organizagdes
trabalhistas de todo o pais se uniram (ou seja, enfermeiros/as, professores/as, adminis-
tradores/as universitarios/as etc.). Na cidade de Oakland (Estados Unidos), Ramos e Jani
exploram como os discursos neoliberais dominantes muitas vezes se apropriaram de
uma linguagem consciente da questao racial para desqualificar professores/as que desa-
fiam a mercantilizagao da educagao como racistas ou contrdrios a melhoria das opor-
tunidades educacionais para alunos/as negros/as. Através de seu estudo sobre os anos
que antecederam a greve de professores/as de Oakland em 2019, documentam como os
projetos de educagao politica de professores/as ativistas produziram efetivamente um
discurso contra-hegemonico, que rearticulou a luta contra a privatizacao das escolas e
a mercantilizagdo da educagao introduzida pelo movimento das escolas charter como
uma luta pela “justica racial” contra a “anti-negritude”. No Chile, Acufia e Fernandez
Ugalde destacaram como um movimento dissidente de docentes dentro de seu sindi-
cato, o Colegio de Profesores y Profesoras — CdP, tentou desafiar um “consenso forjado”
entre o governo e a lideranga do CdP sobre responsabilidade e remuneracao baseadas no
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desempenho. Pinkham-Brown demonstra como professores/as que estavam tentando se
sindicalizar numa escola charter em Chicago se depararam com discursos antissindicais
que alavancavam as “relagdes familiares” e acusavam os sindicatos de serem um fator de
cizania e ameaga aos valores da escola. Ele também mostra como o poder estrutural da
lideranca antissindical teve maior facilidade e eficacia em disseminar o discurso antis-
sindical gracas ao uso de canais oficiais. Embora os/as docentes dessa escola acabaram
perdendo a eleigao para formar um sindicato, isso se deu em grande parte ao fato de a
lideranca ter usado seu poder formal para desacreditar a iniciativa, embora ja tivessem
coletado cartdes sindicais assinados de 75% dos membros da equipe.

E verdade que nem todas essas lutas saem “vitoriosas”, mas talvez precisemos de
novas maneiras de pensar sobre o que significa sucesso na organizagao e na construgao de
movimentos. Todos os esforgos de organizagao sdo lutas simbolicas para impor uma nova
visao contra as visdes dominantes do mundo. Isso fica evidente nas histdrias de como
professores/as se engajam no trabalho de neutralizar narrativas dominantes, buscando
reformular ou rearticular historias existentes sobre professores/as, escolaridade e o status
quo. Ha varias li¢des a serem aprendidas com cada uma das contribui¢des desta edi¢ao
sobre como as organizagdes docentes devem lidar com questdes estratégicas numa guerra
de posigdes contra o neoliberalismo.

Segdo 2. Contextos estatais e regimes politicos autoritirios

Outro tema comum aos artigos desta edigdo especial é a forma como os diferen-
tes contextos estatais e regimes laborais influenciam as posigdes, posturas e estratégias
adotadas pelos sindicatos. As condi¢des materiais desses contextos oferecem diferentes
possibilidades e limitagdes a acao coletiva. Por exemplo, os/as colaboradores/as destaca-
ram como as taticas repressivas do Estado continuam a ser utilizadas para silenciar os/
as professores/as, desencorajar o trabalho sindical e como os sindicatos docentes encon-
tram formas subversivas para se organizar e confrontar as reformas opressivas das poli-
ticas educacionais.

Hamza R’boul destaca a luta dos/das professores/as contratados/as no Marrocos,
que representam 120.000 dos/das 300.000 funcionarios/as do setor educacional e enfren-
tam condi¢des de emprego muito mais precarias do que outros/as educadores/as. Eles/
Elas formaram a Coordenacao Nacional de Docentes Forcados/as ao Regime de Contrato
— NCFCT, mas foram atacados/as pela forca repressiva do Estado, incluindo o corte de
salarios de docentes envolvidos/as em protestos e a prisao de professores/as por “con-
duta desordeira”. Nesse contexto, porém, a NCFCT desenvolveu novas abordagens de
resisténcia, aproveitando as redes sociais e agdes de greve que os/as docentes percebe-
ram ser mais eficazes do que o confronto direto em protestos de rua. Segundo R'boul, as
greves nacionais tiveram um impacto tao profundo no sistema escolar que o governo foi
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obrigado a entrar em negocia¢des. Também pensando as relagdes com o Estado, Gindin,
Caso e Becher utilizam a teoria do regime trabalhista e estatisticas de greves de docentes
na Argentina, no Brasil e no México, para mostrar como a frequéncia das greves difere
entre os setores publico e privado por conta das diferentes formas de controle traba-
lhista em cada um. Quando a seguranca no emprego no setor privado depende de rela-
¢Oes positivas com empregadores/as, o controle trabalhista é mais forte e as greves sao
menos frequentes. E também mostram como a frequéncia das greves difere dentro dos
setores, de acordo com os diferentes “regimes trabalhistas”, mostrando como ocorrem
menos greves quando o proprio sindicato € “um agente de controle trabalhista dos/das
docentes”. Ahmad Medadi e Amir Hossein Mahdavi, por sua vez, enfatizam tanto a
forca poderosa que os sindicatos de professores/as tém no Ird quanto as dificuldades de
operar dentro de um regime autoritario, em que demissoes, prisoes e sentencas de prisao
de longo prazo tém sido empregadas contra professores/as. Eles mostram como as estra-
tégias de organizagao sindical mudaram para a construgao de aliangas com movimen-
tos de justica social e para a organizacao descentralizada, em resposta a revogacao da
licenga dos sindicatos nacionais docentes pelo Estado. Por exemplo, muitos/as professo-
res/as agora estao aproveitando aplicativos de mensagens de midia social, como Telegram
e WhatsApp, para fins de didlogo e organizagao. Considerando a demografia da forca de
trabalho docente no Ir3, também mostram como o recente movimento Mulheres, Vida e
Liberdade encorajou os/as professores/as ativistas a se envolverem em questdes sociopo-
liticas mais amplas. No contexto da greve silenciosa de 2013 na Tunisia, Sobhy destaca
como as autoridades acusaram os/as docentes de falta de lealdade nacional e de prejudi-
car os interesses dos/das estudantes, tendo o ministro da Educagao chegado a estigma-
tizar os/as professores/as que retiveram as notas dos/das estudantes, qualificando suas
agdes como um “crime contra o povo tunisiano”, ainda que essa estratégia de protesto
tenha sido adotada como um meio de reduzir a perda de aprendizado (como no caso da
greve). Acuna e Fernandez Ugalde, empregando a teoria do dissenso de Ranciére, mos-
traram como as posi¢des sindicais no Chile se alteraram devido as mudangas nos regi-
mes trabalhistas, explicando o ressurgimento do movimento dissidente de professores/
as como uma resposta as reformas politicas de Bachelet, a exclusdo das forgas oposicio-
nistas do parlamento e a alianca acritica entre o sindicato e o governo para a introdu-
¢ao de reformas neoliberais na avaliacao dos/das docentes. Rita Nazeer-Ikeda e Sarah
R. Asada, com uma visao de longo prazo do Sindicato de Professores/as de Singapura
—STU, mostram de forma semelhante como a estratégia do sindicato mudou da contes-
tagao sob o governo colonial para a colaboracao com os governos locais. Elas argumen-
tam que tanto a abordagem oposicionista do passado quanto o sindicalismo social con-
temporaneo (com foco no bem-estar dos/das professores/as) contribuiram para melho-
rias na educacao em Singapura.
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Com base em uma variedade de lentes tedricas e conceituais, cada um/uma desses/
as colaboradores/as oferece insights tinicos para analisar a relagdo entre o Estado e o sin-
dicato, e entre o Capital e o Trabalho. Esses insights oferecem caminhos produtivos para
pensar quais sao as condi¢des para o surgimento de posigdes oposicionistas e para con-
siderar como os sindicatos podem continuar a construir e ganhar forca mesmo quando
enfrentam a repressao estatal.

Parte Dois: as estratégias e o impacto da organizacao dos/das professores/as
Segdo 3. Como os sindicatos de professores/as se relacionam com o Estado

Como os sindicatos lidam com as aliangas e a proximidade com o Estado? Essa é uma
questdo relevante para qualquer movimento social que ganha um certo grau de forga,
mas é particularmente importante para os sindicatos que, na maioria dos paises, insti-
tucionalizaram sua relagao com seus respectivos Estados. Ruth Collier e David Collier
(1991) referem-se a esse dilema para os/as trabalhadores/as como a “tensao entre uma
concepgao da esfera politica como uma arena essencial para a defesa dos interesses dos/
as trabalhadores/as e a preocupagao de que a participagao na politica corrompa e coopte
sindicatos e lideres sindicais” (R. COLLIER & D. COLLIER, 1991, p. 49). Essa questao é
particularmente importante no Sul Global, onde a posi¢ao estrutural de muitos sindica-
tos mudou mais recentemente de uma oposi¢ao a ordem colonial para um maior grau
de colaboragao com diversos Estados pos-coloniais.

No contexto da Africa do Sul, por exemplo, Black e Visagie observaram o caso do
Congresso dos Sindicatos Sul-Africanos - COSATU, que é membro da alianga tripartite
entre o partido no poder e o Partido Comunista Sul-Africano — SACP. A estreita relacao
tem, por vezes, tornado os sindicatos de docentes progressistas menos dispostos a adotar
posi¢des de oposicao mais fortes. O autor e a autora mostram como os/as professores/as
tentaram se organizar (embora sem sucesso) fora dos sindicatos, em resposta a pande-
mia da Covid-19 e seu impacto sobre eles/elas. Na Tunisia, Sobhy alerta que os sindicatos
podem enfraquecer seu poder “se continuarem a se considerar parceiros da nova elite
governante”. No Marrocos, a proximidade dos sindicatos docentes tradicionais com o
Estado e o efeito que isso teve sobre os/as professores/as contratados/as em situacao pre-
caria deram ensejo ao surgimento de uma organizagao extra-sindical de docentes contra-
tados/as, a NCFCT. Como explica R'boul, “a NCECT sustenta que a criagao dessa coor-
denagdo decorre de suas frustragdes com a cumplicidade e a neutralidade dos sindica-
tos, bem como do fato de serem utilizados pelo Estado como instrumentos para contor-
nar determinadas leis e regulamentacdes”. Na Grécia, a questao da proximidade com o
Estado é destacada de forma bastante profunda pelo fato de que, quando o governo de
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esquerda liderado pelo SYRIZA foi formado, as reformas neoliberais e de austeridade
anteriormente contestadas persistiram, mas sem a forte oposigao que tinha caracteri-
zado as lutas anteriores. Traianou observa os conflitos que surgiram quando os sindica-
tos se viram “diante de um governo que ndo podiam apoiar por inteiro nem combater”.
Esta é a realidade contraditéria de ainda precisar lutar contra um Estado que se diz de
esquerda. Stark, Tarlau & Maton oferecem uma perspectiva reformulada, analisando a
diversidade de formagdes organizacionais dentro do movimento dos EUA por escolas
seguras no contexto da pandemia da Covid-19, aproveitando o conceito de “co-gover-
nanca contenciosa” de Tarlau (2021) para descrever as maneiras pelas quais os/as edu-
cadores/as em seus cargos oficiais colaboram com funciondrios/as do Estado, a0 mesmo
tempo em que ainda usam politicas contenciosas ( licencas médicas, peti¢des, campa-
nhas nas redes sociais etc)). A co-governanga contenciosa descreve as relagdes frequen-
temente conflituosas entre os sindicatos docentes e o Estado, reconhecendo que essas
relagdes podem ser e tém sido utilizadas para promover a justica social na educagao.

A relagdo entre trabalhadores/as e o Estado sera sempre controversa, caracterizada
tanto pela colaboragao quanto pelo confronto. Quando os principais sindicatos nao con-
seguem lidar com essas controvérsias e deixam de representar efetivamente os interes-
ses de seus/suas constituintes, os/as docentes sdo levados/as a buscar formas alternativas
de organizacao, seja lutando internamente para mudar a direcao do sindicato, seja for-
mando organizagdes extra-sindicais. Por outro lado, muitos ganhos podem ser alcanca-
dos por professores/as e alunos/as quando os sindicatos sao capazes de canalizar o des-
contentamento coletivo de seus/suas constituintes e fazer reivindicacdes com sucesso aos
seus respectivos Estados. No geral, esses artigos tendem a uma perspectiva mais critica
das relagdes entre o Estado e os/as trabalhadores/as, mostrando como essa estreita rela-
cao realmente enfraqueceu diversas lutas trabalhistas em todo o mundo.

Segdo 4. Estratégias de organizagio

A forma como os/as docentes se unem e colaboram com outros movimentos é um
tema que atravessa as contribuigdes para esta edigao, destacando a importancia de com-
preender as estruturas por meio das quais os/as professores/as desenvolvem agdes cole-
tivas. O papel das formas organizacionais tradicionais € inegavel; grande parte do pro-
gresso em direitos trabalhistas e trabalho digno pelo mundo afora foi alcangada por meio
da estrutura formal dos sindicatos. No entanto, a medida que os movimentos docentes
ampliam suas demandas para além das questdes trabalhistas tradicionais, essas estru-
turas revelam suas limitagdes. O desgaste, a burocratizagao excessiva ou sua cooptacao
por elites politicas ou pelo Estado diminuem sua independéncia e prejudicam sua capa-
cidade de responder efetivamente as demandas em transformagao dos/das professores/
as. Isso cria espago para novas formas de uniao e articulagao da agao coletiva.
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Com base nas limitagdes das estruturas organizacionais tradicionais, Parcerisa
e Verger analisam a Assembleia Docente das Ilhas Baleares, um exemplo bem-suce-
dido de organizacao de base que surgiu em resposta a reformas educacionais rigorosas.
Milhares de professores/as, alunos/as, maes e pais participaram de um amplo esforgo
organizacional para defender a educagao publica, a lingua catala e o Estado de bem-es-
tar social, resistindo as reformas focadas na austeridade, nos exames, no curriculo e na
lingua de ensino. A analise de Parcerisa e Verger fornece insights fundamentais para
os sindicatos docentes em momentos de agitacao social, destacando que, embora esses
tenham desempenhado um papel crucial no apoio aos protestos, a Assembleia Docente
pode se envolver com as preocupagdes mais amplas da populacao, pois sua estrutura
flexivel e menos institucionalizada permitiu agdes mais radicais e de baixo para cima.
No entanto, a organizacao de base nem sempre leva a vitoria. O trabalho de Katarzyna
Rakowska discute a ascensao dos Comités Intraescolares de Greve — MKS e do Comite
Nacional Interescolar de Greve - OMKS, organizagdes que atuaram em paralelo ao sin-
dicato oficial e foram fundamentais na preparacao de uma das greves mais importan-
tes da Europa nos tltimos tempos, a greve nacional de 600 mil docentes na Polonia em
2019. Embora os/as professores/as tenham contado com redes sociais alternativas para se
comunicar e se mobilizar para a agdo direta, pressionando com sucesso o Sindicato dos/
das Professores/as Poloneses/as a votar a favor de uma greve nacional, a crise de legi-
timidade que o sindicato estava atravessando, a falta de unidade nas reivindicagdes, a
comunicagao deficiente e a perda de seu monopdlio na representacao dos/das docentes
permitiram ao governo enfraquecer e diluir sua posi¢do. A licao € clara: uma organiza-
¢ao mais profunda é essencial dentro dos sindicatos docentes. Além disso, embora as
redes paralelas possam mobilizar eficazmente a curto prazo, os sindicatos continuam a
ser fundamentais e devem passar por uma transformagcao significativa para recuperar
sua influéncia e apoiar melhor seus membros.

E inegavel que as redes sociais transformaram as regras de engajamento e
organizagao entre os/as professores/as, tornando-se uma alternativa viavel quando as
estruturas tradicionais ndo tém alcance suficiente para representar suas preocupagoes
ou quando governos autoritarios nao permitem a existéncia de estruturas tradicionais.
No caso do Ird, Medadi e Mahdavi destacam como os/as professores/as comegaram a
usar as redes sociais, particularmente o Telegram, para criar redes mais horizontais que
influenciaram seu ativismo. Grupos do Telegram, com milhares de membros, servem
como foruns para debater politicas educacionais e como plataformas para compartilhar
informagdes e organizar protestos e greves. Apesar do contexto estatal adverso, em que
professores/as sao presos/as e sindicatos proibidos, os sindicatos docentes no Ira se tor-
naram mais inclusivos, promovendo agdes locais e usando as redes sociais de forma
criativa para levar adiante suas reivindicagdes. Isso também permitiu uma maior parti-
cipagao de mulheres e minorias étnicas, fortalecendo o ativismo dos/das professores/as
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num ambiente altamente repressivo. No Canada, tanto os sindicatos docentes quanto os
grupos ativistas de base usam o Twitter para mobilizar e divulgar suas mensagens. Trudy
Keil e Pamela Osmond-Johnson analisam a organizagao de educadores/as em grupos
ativistas sindicais e nao sindicais. E concluem que os grupos de base muitas vezes vao
além das questdes especificas dos/das professores/as para abordar preocupagdes sociais
mais amplas, enquanto os sindicatos tendem a se concentrar em aliangas institucionais.
Apesar dessas diferengas, ambas as formas de ativismo sao essenciais, pois as organiza-
¢Oes docentes se beneficiam da energia da base e os movimentos de base ganham com
o poder institucional e a capacidade politica dos sindicatos.

Juntos, os artigos desta edig¢ao destacam como as estratégias de organizacao se adap-
tam, combinando os pontos fortes das estruturas sindicais tradicionais com a flexibili-
dade e a energia dos movimentos populares. Fortalecer a organizagao interna dos sin-
dicatos é fundamental para restaurar a legitimidade, democratizar a lideranca e atender
as necessidades em constante evolugao dos/das professores/as, enquanto as abordagens
baseadas em redes fornecem a velocidade e a adaptabilidade necessarias para enfrentar
os desafios politicos e sociais contemporaneos. Uma abordagem hibrida, em que sindi-
catos e esforcos populares trabalham juntos, reforcando os pontos fortes uns dos outros,
oferece uma estratégia promissora para o ativismo docente. Para que isso tenha sucesso,
os sindicatos devem passar por uma transformacao significativa, adotando uma orga-
nizagdo mais profunda e democratica e uma maior inclusao.

Segdo 5. Influéncia da organizagio docente na politica educacional

A organizagao docente, seja por meio de sindicatos ou movimentos de base, desem-
penha um papel crucial na contestagao, proposicao e defesa da politica educacional.
Varios estudos nesta edi¢ao destacam o envolvimento das organizagdes docentes em
areas-chave, como financiamento escolar, elaboracao de curriculos, formagao de profes-
sores/as, avaliagao e governanga dos sistemas educacionais. Esses esfor¢os visam nao
apenas proteger os direitos trabalhistas, mas também orientar as politicas educacionais,
desafiando as reformas neoliberais e conservadoras.

A influéncia dos sindicatos docentes nas politicas publicas pode ser observada em
diferentes contextos, desde a oposi¢ao aberta até lutas mais complexas com alinhamen-
tos ideoldgicos. Em Gana, por exemplo, os sindicatos docentes assumiram uma postura
direta e confrontadora contra as reformas neoliberais. Como ilustram Spreen e Carter,
os sindicatos de professores/as ganenses, em colabora¢ao com outros/as trabalhadores/
as do setor publico, organizaram protestos em massa em 2022 para resistir as medidas
de austeridade globais. Seu sucesso na formulagao de politicas veio de sua capacidade
de vincular os esforgos de organizagao local a solidariedade global contra o neolibera-
lismo e de articular demandas mais amplas que abordam questoes estruturais, como
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crises ligadas a dividas e falta de investimento publico. O que tem sido particularmente
instrutivo é como, nesse esforco, a organizagao docente tem expandido cada vez mais
o conhecimento dos/das professores/as sobre politicas macroecondmicas e sua capaci-
dade de examinar os impactos diretos dessas politicas em suas vidas e trabalho. Num
contexto muito diferente, Nazeer-Ikeda e Asada argumentam que o Sindicato Docente
de Singapura, através da sua relagao contenciosa com o governo colonial e da sua rela-
¢ao mais colaboracionista com os governos mais recentes, “langou as bases para o aper-
feicoamento docente e para a alta qualidade da educagao pela qual o pais é conhecido
mundialmente nos dias de hoje”. Em outras palavras, as autoras sugerem — em contraste
direto com a retdrica antissindical — que o sindicato docente em Singapura tem sido fun-
damental para a qualificacao dos/das professores/as e para a melhoria do ensino no pais.

Os casos da Grécia e do Chile revelam dinamicas mais complexas entre sindicatos e
Estados nominalmente progressistas. Na Grécia, sob o governo de esquerda do SYRIZA
(2015-2019), os sindicatos docentes enfrentaram o paradoxo de se oporem as medidas de
austeridade e as reformas de avaliagao dos/das professores/as implementadas por um
governo com o qual se alinhavam ideologicamente. Embora os sindicatos tenham con-
denado essas reformas, sua capacidade de mobilizagao foi limitada por seu alinhamento
politico com o SYRIZA, levando a fraturas internas. As fac¢des de esquerda pressiona-
ram por uma resisténcia mais radical, enquanto as facgoes centristas buscaram a nego-
ciacao, limitando, em tltima instancia, a capacidade dos sindicatos de influenciar efeti-
vamente as politicas. Da mesma forma, no Chile, a introdugao do sistema de avaliagao
de professores/as apos 2010 por um governo de centro-esquerda causou conflitos inter-
nos no sindicato docente. Facgoes dissidentes desafiaram o suposto consenso em torno
da politica implementada, expondo com sucesso a exclusao das experiéncias dos/das
docentes do processo de tomada de decisao. No entanto, a influéncia dessas facgdes dis-
sidentes foi limitada pela sua incapacidade de apresentar uma alternativa abrangente a
referida politica. Ambos os casos ilustram as dificuldades dos sindicatos em se oporem
as politicas educativas em contextos nos quais os governos estao supostamente alinha-
dos politicamente com eles.

Durante a pandemia da Covid-19, a influéncia da organizacao docente nas politicas
publicas se tornou particularmente evidente, tendo a satide e a educagao — e a intersecgao
entre ambas — como principais campos das batalhas politicas. Stark, Tarlau e Maton des-
tacam como educadores/as em todos os Estados Unidos formaram coalizoes que influen-
ciaram com sucesso as politicas ptblicas, adiando a reabertura prematura das escolas e
obrigando os distritos a adotarem medidas de seguranca. Sua analise, enquadrada por
conceitos como sindicalismo de justiga social e cogestao contenciosa, demonstra como a
mobilizagao docente foi além das preocupagdes individuais, alinhando-se aos interes-
ses mais amplos da comunidade por meio de parcerias com maes, pais e alunos/as para
moldar a politica educacional. Da mesma forma, o estudo de Collins sobre educadores/
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as do Arizona ressalta o papel de seu ativismo em influenciar as politicas educacionais
locais. Apesar dos desafios decorrentes do contexto organizacional desfavoravel, os/as
professores/as se basearam em suas experiéncias durante a greve estadual #RedForEd
de 2018 para se organizar durante a pandemia, produzindo resultados politicos variados
entre os distritos. Em alguns casos, ativistas sindicais usaram com sucesso a ameaca de
licengas médicas para estender o ensino virtual, enquanto em outros contextos ativistas
de base fora da lideranga sindical influenciaram os sindicatos a adotar a¢des semelhan-
tes. No entanto, nem todos os esfor¢os foram bem-sucedidos, como num distrito onde a
acao coletiva fracassou, levando a demissao em massa de professores/as.

Seja enfrentando governos hostis ou lidando com as contradi¢des de regimes pro-
gressistas, a organizagao docente esta na vanguarda da luta pela justica educacional, e
os sindicatos e movimentos populares sdao fundamentais para moldar politicas nessa
direcdo nos niveis local e nacional. A pandemia da Covid-19 provou que quando os/as
educadores/as se unem, até os sistemas mais arraigados podem ser alterados e escolas
inseguras podem ser fechadas. No entanto, a organizagao de professores/as nao garante
vitorias, mesmo quando os governos no poder parecem ser aliados no papel. Reverter as
politicas neoliberais também requer a criagao de alternativas e visdes de futuros possi-
veis que abordem as injusticas sociais a partir de plataformas que envolvam o que os/
as professores/as fazem de melhor: educar outras pessoas e, por meio dessa educacao,
orquestrar a vontade coletiva para impulsionar a mobilizagao. A mudanca de politicas
s0 vira da resisténcia e de alternativas ousadas e imaginativas que mobilizem tanto os/
as educadores/as quanto as comunidades.

Parte Trés: desafios para os sindicatos docentes e dire¢des futuras
Segdo 6. Frustragdo com os sindicatos e desafios para o sindicalismo pela justica social

As segdes anteriores destacaram as formas como os sindicatos docentes interagem
com seus respectivos Estados, bem como a diversidade de estratégias organizacionais
que adotam e seu impacto nas politicas educacionais. Apesar dessas muitas lutas impor-
tantes, outro tema que permeia diversos artigos € a frequente frustragio que os/as pro-
fessores/as tém com relacao a seus sindicatos e como ¢é dificil construir uma abordagem
sindicalista que incorpore valores mais amplos de justica social — quer a chamemos
sindicalismo de justica social, sindicalismo de movimento social, sindicalismo solida-
rio ou sindicalismo democratico.

Varios artigos desta edigao especial apontam como, devido as frustragdes com seus
sindicatos, os/as docentes optam por criar organizagdes ndo sindicais para alcangar seus
objetivos. Num extremo dessa dinamica esta o argumento de Black e Visagie, de que
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embora os sindicatos docentes sul-africanos tenham desempenhado um papel impor-
tante na luta contra o apartheid, atualmente eles fazem parte do establishment politico —
a alianca tripartite entre o Congresso dos Sindicatos Sul-Africanos - COSATU, o Afri-
can National Congress e o Partido Comunista. Devido ao que a autora e o autor descre-
vem como a cooptagao de uma infraestrutura organizacional anteriormente vibrante,
formagdes nao-sindicais assumiram a lideranca na luta pela justi¢a educacional com o
advento da pandemia global. Segundo Black e Visagie, foi “[...] justamente porque esses
sindicatos formais nao se mobilizaram de imediato durante o confinamento imposto pela
Covid, em margco de 2020, que os outros esforcos organicos de base que analisamos aqui
comegaram a coordenar esfor¢os de resposta e de mudanga”.? Da mesma forma, nas Ilhas
Baleares, na Espanha, Parcerisa e Verger descrevem as diferentes etapas das mobiliza-
¢Oes docentes contra uma série de reformas educacionais impostas de cima para baixo
e o surgimento de uma nova atriz social importante — a Assembleia dos/das Professo-
res/fas — da qual participaram milhares de educadores/as, bem como alunos/as, maes
e pais. Como indicam os autores, os sindicatos docentes também estiveram envolvidos
nessas mobilizagdes, mas tenderam a ser mais cautelosos em apoiar a¢oes controversas,
como uma greve por tempo indeterminado. No Marrocos, R'boul descreve a ascensao
da Coordenagao Nacional de Docentes For¢ados/as ao Regime de Contrato - NCFCT
como uma alternativa aos sindicatos docentes oficiais. R'boul argumenta que, ao contra-
rio destes, a NCFCT se dedica ao ativismo pela justica social e faz reivindicagdes que se
concentram em “questdes sistémicas persistentes, como a pobreza, a distribuigao desi-
gual de recursos, a desigualdade economica e as disparidades na educacao”. Finalmente,
no Canadg, Keil e Osmond-Johnson também analisam a ascensao de grupos nao sin-
dicais que vao além dos interesses especificos dos/das professores/as e abordam ques-
toes sociais mais amplas. No entanto, a autora e o autor também postulam que quando
esses grupos de professores/as nao sindicalizados/as se unem aos sindicatos docentes,
cria-se uma “agregacao” de ativismo que pode resistir mais eficazmente ao neolibera-
lismo e criar um futuro diferente possivel.

Varios outros artigos também discutem a decepgao dos/das educadores/as com seus
sindicatos, embora, nesses casos, as frustragdes nao tenham (ainda) levado a criagao de
organizagoes alternativas. Na Tunisia, Sobhy descreve a forte tradigao trabalhista, com
uma federagdo que contribuiu diretamente para a revolugao e a queda de um regime
autoritario. Os sindicatos docentes sao uma parte fundamental dessa tradigao trabalhista.
No entanto, em 2023, a maioria dos/das professores/as tinha grandes reservas em rela-
¢do a uma “greve de notas” apoiada pelo sindicato. Sobhy argumenta que embora os/
as professores/as inicialmente tenham apoiado o sindicato como a “ltima forca de jus-
tica social face ao recuo da transi¢ao democratica”, a greve foi enfraquecida pelas divi-
soes entre os dois sindicatos docentes e pelo contexto de austeridade. Da mesma forma,
Rakowska argumenta que o Sindicato de Professores/as da Polonia — ZNP enfrentou uma
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crise de legitimidade antes e durante a greve de 2019. Em suas entrevistas com partici-
pantes da greve, ela descobriu que a perda de legitimidade do sindicato se deveu a falta
de motivagao dos/das professores/as para participarem dele, a sua auséncia na vida coti-
diana dos/das docentes em suas escolas, ao legado negativo do comunismo e do “sindica-
lismo”, as tendéncias conservadoras e burocraticas do sindicato e as decepgdes anteriores
com a lideranga sindical. Durante a greve, a falta de preparacao e comunicagao exacer-
bou essas frustragoes. No contexto dos EUA, ilustrando algumas das barreiras estrutu-
rais a renovagao sindical, Pinkham-Brown analisa uma campanha fracassada de sindi-
calizagao numa escola charter de Chicago, argumentando que as campanhas antissindi-
cais foram bem-sucedidas devido ao poder estrutural dos/das mais ricos/as, bem como
a sua capacidade de recorrer a narrativas no ambiente politico hegemonico mais amplo.
Juntos, esses artigos mostram a diversidade de situagdes que levam os/as professores/
as a ficar frustrados/as com seus sindicatos. Alguns/umas dos/das autores/as também
documentam as dificuldades que os/as educadores/as enfrentam ao tentar mudar seus
sindicatos para abragar causas de justica social. No Ira, Medadi e Mahdavi argumentam
que o sindicato docente iraniano abragou algumas demandas por justiga social, mas nao
teve sucesso em fazer com que fossem atendidas. Na Suécia, Alison L. Milner, Pontus
Béckstrom e Johan Ernestam documentam a fusao de dois grandes sindicatos docentes
e como esses foram capazes de colaborar em negociacoes, bem como em questdes poli-
ticas e profissionais; no entanto, o desenvolvimento de um sindicalismo de justiga social
mais amplo foi limitado. Enquanto isso, Jani e Ramos ilustram as dificuldades de conci-
liar o sindicalismo docente e as lutas pela justica racial, mostrando como os movimen-
tos pela privatizagao em Oakland se basearam na linguagem dos “novos direitos civis”
e tentaram definir justica racial como punigao de escolas e professores/as fracassados/as.

Talvez o mais desolador de todos esses casos seja o descrito no artigo de Jaeung Kim
e Jinyoung Park sobre a Coreia do Sul, que em 2017 viu o surgimento de um novo sin-
dicato, a Federagao Coreana de Sindicatos de Professores/as — KFTU, que rapidamente
superou em nimero de membros o historicamente poderoso Sindicato Coreano de Pro-
fessores/as e Trabalhadores/as da Educacao — KTU. Enquanto o KTU historicamente
abragou causas sociais mais amplas, incluindo os direitos dos/das estudantes nas esco-
las, a KFTU se concentra exclusivamente nos interesses dos/das docentes, defendendo o
que Kim e Park chamam de sindicalismo empresarial. Consequentemente, Kim e Park
argumentam que a “revitalizagao sindical” nem sempre acompanha o surgimento de
movimentos sociais progressistas ou do sindicalismo pela justica social. De fato, sindi-
catos docentes mais conservadores e com foco mais restrito podem ser mais atraentes
para muitos/as professores/as, especialmente no caso da Coreia do Sul, onde hd umanova
geragao de educadores/as que nunca se envolveu em movimentos sociais mais amplos
que lutam pela democracia.
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Juntos, esses artigos ilustram dois pontos principais: 1) a necessidade de os sindi-
catos docentes se reinventarem como organizacoes que tomam medidas ousadas e se
orientam para as necessidades de sua comunidade, a0 mesmo tempo que se inserem pro-
fundamente no cotidiano dos/das educadores/as que os compdem — caso contrario, esses
sindicatos se tornarao irrelevantes; e 2) a realidade de que os/as lideres nao podem sim-
plesmente decretar que seu sindicato é uma “organizagao de justiga social”, mas preci-
sam fazer o trabalho arduo de encontrar membros onde estiverem e se envolver no difi-
cil e didrio trabalho educacional interno para ajuda-los/las a ver as ligagdes entre suas
preocupagOes basicas e outras questdes sociais, politicas e econdmicas.

Segdo 7. Exigéncias por democracia direta e participativa nos sindicatos e na sociedade

O sindicalismo democratico surge em muitos dos artigos como uma solugao con-
creta para os desafios que os sindicatos docentes enfrentam globalmente. Em varios con-
textos, a necessidade de democracia interna € vista como uma forma de fortalecer a legi-
timidade sindical, promover a participagdo dos/das membros/as e aprimorar a agao cole-
tiva contra as pressoes impostas pelas reformas educacionais neoliberais e medidas de
austeridade. Embora muitos dos/das autores/as desta edi¢ao tenham abordado a impor-
tancia da democracia sindical, destacamos aqui o trabalho de Mihajla Gavin e sua ana-
lise do grande sindicato estadual de Nova Gales do Sul, Australia — o NSWTF.

Nesse artigo Gavin apresenta uma analise aprofundada das estruturas democra-
ticas existentes no NSWTF e dos desafios que seus/suas membros/as ainda enfrentam
para se engajar plenamente com seu sindicato. O trabalho de Gavin sintetiza grande
parte da literatura académica sobre democracia sindical, argumentando que a participa-
cao democratica € essencial nao so para a governanga interna do sindicato, mas também
para manter o poder sindical face as reformas neoliberais. Com base em dados de um
projeto maior, que envolveu a realizagao de 71 entrevistas e a analise de 2.600 docu-
mentos, ela se concentra em trés componentes do sindicato. Primeiro, argumenta que
embora o tamanho e a estrutura dos drgaos decisdrios estaduais tenham permanecido
relativamente inalterados, decidiu-se reduzir o tamanho desses féruns para que as dis-
cussdes fossem mais significativas. Gavin também discute os féruns associativos mais
locais, que as pessoas entrevistadas afirmam ser importantes, mas dos quais os/as pro-
fessores/as tém dificuldade de participar por conta das exigéncias do ensino. Para lidar
com isso, o sindicato criou comités de trabalho com sedes nas escolas, que sao comple-
mentares as associagoes, a fim de “aumentar a participagao dos membros, o coletivismo
e 0 poder no ambito escolar”. O objetivo € criar uma “responsabilidade comunitaria” e
integrar o “trabalho sindical” na “vida escolar cotidiana” dos/das professores/as. Por fim,
Gavin analisa os métodos de comunicagao do sindicato, argumentando que, embora as
novas formas de comunicagao (e-mail) sejam mais rapidas, as reunides em massa a moda
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antiga e outras formas de comunicagao tradicional também continuam a ser importan-
tes. O argumento geral € que é fundamental criar “estruturas centralizadas que facili-
tem a participacao direta dos membros na tomada de decisdes e na democracia partici-
pativa”. Em outras palavras,
Embora a retérica neoliberal enfatize a atribuicao da autoridade ao nivel local como
uma forma de supostamente “democratizar” a tomada de decisdes [...] como fica
evidente neste estudo, as estruturas coordenadas centralmente continuam sendo
fundamentais para garantir que a discussao democratica local e a contribuigao de

diversas vozes sejam promovidas, bem como para que uma sintese coletiva das
ideias dessas discussoes seja gerada a fim de formar uma frente unida.

O processo de renovagao sindical na NSWTF, no entanto, nao foi totalmente con-
cluido e continua sendo um projeto em andamento.

A promogao do sindicalismo de justica social dependera necessariamente da capa-
cidade dos sindicatos de desenvolver praticas democraticas que permitam a participa-
cao direta dos membros na tomada de decisoes sindicais e institucionalizem processos
que sintetizem e coordenem essas contribui¢des de baixo para cima num programa e
numa estratégia unificados. Como muitos dos artigos desta edicao demonstram, a falta
de democratizagao dos sindicatos é mais do que uma questao estrutural; é uma ameaga
critica a sua relevancia e eficacia. A pressao pela democratizacao, portanto, nao é apenas
uma exigéncia reformista, e sim um passo necessario para restaurar a legitimidade e a
eficacia dos sindicatos.

Secio 8. Sindicatos docentes e alternativas pedagogicas

Outra drea em que € evidente que os sindicatos docentes precisam inovar é o desen-
volvimento de alternativas educacionais. Embora os sindicatos docentes discutidos nesta
edicdo especial estivessem diretamente envolvidos na formulagao de politicas educacio-
nais, organizando agoes coletivas em resposta a uma variedade de propostas de reforma
educacional, houve apenas dois casos em que sindicalistas docentes desenvolveram suas
proprias propostas educacionais e pedagogicas. Um local no qual os/as sindicalistas cria-
ram uma proposta alternativa foi Oaxaca, no México, onde a Segao 22, o sindicato local
dissidente do sindicato docente nacional, desenvolveu um Plano para a Transformagio da
Educagio de Oaxaca— PTEO. Em seu artigo sobre a Secao 22, Bracho documenta as inter-
pretagdes dos/das professores/as de Oaxaca sobre justica, argumentando que suas “orien-
tagOes de justica” sao mais amplas do que em outros paises e incluem objetivos e propo-
sitos econdmicos, politicos, culturais e humanisticos. Por exemplo, na interpretagao dos/
das professores/as de Oaxaca, justica compreende a defesa da diversidade cultural do
estado, incluindo as culturas e linguas indigenas, e uma critica a padronizagao e impo-
sicao da ideologia ocidental que homogeneiza a cultura local e nao leva em consideracao
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aimportancia de preservar a diversidade cultural. Assim, Bracho mostra que os/as edu-
cadores/as de Oaxaca nao estao focados/as simplesmente em exigéncias economicas e
sim numa visao holistica e abrangente do que poderia ser a justica em suas comunida-
des — moldando diretamente o projeto educacional alternativo que esse sindicato desen-
volveu para suas escolas e comunidades ao longo da tltima década.

Em Oakland, Califdrnia, Jani e Ramos analisam as iniciativas de educagao politica
de ativistas que se tornaram lideres da Associagao de Educagao de Oakland e como esses/
as ativistas mudaram a narrativa sobre a privatiza¢ao das escolas na cidade, rearticu-
lando justiga educacional e racial. As autoras argumentam que “por meio desses proje-
tos, [..] conseguiram criar uma narrativa contra-hegemonica, baseada em criticas a anti-
negritude e na experiéncia comum de precariedade e descartabilidade”. Alguns desses
esforcos incluem a criagdo da iniciativa Escolas que os/as Alunos/as de Oakland Merecem, que
reuniu educadores/as negros/as e pardos/as com ativistas, académicos/as, lideres comuni-
tarios/as, maes e pais, alcangando maes e pais que estavam envolvidos/as em movimen-
tos de justiga social e racial, mas mandavam seus filhos e suas filhas para escolas char-
ter. Tanto a proposta Escolas que os/as Alunos/as de Oakland Merecem quanto as inte-
ressantes iniciativas de educacao politica que essas autoras documentam apontam para
as maneiras pelas quais os sindicatos de professores/as podem comegar a desenvolver
alternativas educacionais concretas. Os casos de Oaxaca e Oakland também ilustram
que ndo basta contrariar o clima atual da politica educacional, € preciso que os/as edu-
cadores/as apresentem sua propria visao para as escolas em parceria com os/as estudan-
tes e as comunidades. Esse foco na pedagogia € crucial tanto para que os/as professores/
as tenham controle sobre o futuro de seu trabalho como para que os sindicatos docen-
tes superem a mera critica e se envolvam diretamente na pratica de criar sistemas edu-
cacionais mais equitativos e justos nas comunidades onde trabalham.

Segdo 9. Académicos e sindicalistas: rumos futuros para pesquisa e agio

Encerramos esta edigao especial com uma reflexao final sobre a relagao entre aca-
démicos e sindicalistas, abordando duas questdes fundamentais: 1) Como académicos/
as que sao, a0 mesmo tempo, estudiosos/as e aliados/as dos sindicatos docentes e movi-
mentos educacionais devem abordar sua relagao com esses movimentos e suas pesqui-
sas? 2) Como os sindicatos docentes devem se relacionar com a academia e com poten-
ciais aliados/as académicos/as? Em relacao a primeira questao, tem havido uma ampla
discussao sobre a importancia de desenvolver uma teoria relevante para o movimento,
que ndo é simplesmente uma “adulagdo acritica de um movimento favorito”, mas aborda
questdes e problemas importantes para os/as participantes do movimento e gera criticas
uteis (BEVINGTON & DIXON, 2005, p. 191). O falecido Aziz Choudry (2015), estudioso
dos movimentos sociais e ativista comprometido, foi ainda mais longe e argumentou que
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devemos teorizar os movimentos sociais aprendendo com a longa histdria de suas lutas,
que sao os ombros sobre 0s quais nos apoiamos, examinando suas conquistas, perdas,
desafios e vitdrias e percebendo que as lutas atuais fazem parte e nao estao desconec-
tadas dessas trajetdrias historicas. Acreditamos que todos/as os/as autores/as dos arti-
gos desta edicao tentaram gerar esse tipo de teoria relevante para o movimento, exami-
nando historias sindicais complexas e reconhecendo tanto os sucessos quanto os desa-
fios do sindicalismo docente contemporaneo, a0 mesmo tempo que enfatizam a impor-
tancia de novas estratégias de organizacao e processos democraticos que podem forta-
lecer os movimentos de educadores/as e apoiar a justiga educacional.

Choudry (2013) também destacou a importancia de ser humilde, reconhecendo que
os/as melhores tedricos/as ndo estdo necessariamente fixados/as na academia, muitas
vezes estando apenas de passagem por ela; a necessidade de compartilhar sua pes-
quisa com movimentos e ser criticado/a; e a importancia de construir relacionamentos
em todas as etapas do processo de pesquisa. Nesse sentido, queremos aplaudir o traba-
lho de Milner, Béckstrom e Ernestam, uma académica e dois sindicalistas que escreve-
ram seu artigo para esta edi¢dao em colaboracao, destacando as possibilidades e os desa-
fios da fusao de dois sindicatos docentes suecos. Esse processo exigiu um didlogo con-
tinuo entre a autora e os autores em cada rodada de feedback e, sem dtvida, produziu
um relato mais preciso do processo de fusao e um conhecimento sobre o processo que
é mais ttil para o movimento trabalhista sueco.

No entanto, mesmo as pesquisas relevantes para o movimento e os/as pesquisado-
res/as que buscam parcerias dentro dos sindicatos ndo estao erradicando totalmente as
relagdes de poder desiguais que existem entre académicos/as e sindicalistas. E esses esfor-
¢os também nao abordam a questao de como os sindicatos docentes devem se relacionar
com a academia e potenciais aliados/as académicos/as. Acreditamos que a Rede Estrado
latino-americana, analisada por Oliveira e Feldfeber nesta edi¢ao especial, oferece um
possivel caminho a seguir. Nos tltimos vinte anos, a Rede Estrado reuniu académicos/
as, professores/as e sindicalistas para produzir conhecimento critico sobre o trabalho,
a resisténcia docente e sobre como professores/as promovem alternativas educacionais.
Oliveira e Feldfeber argumentam que essa iniciativa é um exemplo poderoso do que
Homi Bhabha (2005) descreve como um terceiro espago — um terreno hibrido onde diver-
sos discursos e perspectivas convergem, desafiando a uniformidade e abarcando uma
pluralidade de conhecimentos no contexto educacional latino-americano. A Rede pro-
move relagdes horizontais, informais e soliddrias que enfatizam o engajamento coletivo,
quebrando as barreiras tradicionais entre a academia, os sindicatos e os/as professores/
as em geral. Sua influéncia se estende para além do trabalho tedrico, gerando a¢des con-
cretas: a Rede apoia colaboragdes com movimentos sociais e campanhas de educacao
publica, organiza semindrios nacionais e internacionais e realiza pesquisas fundamen-
tais sobre as condi¢des de trabalho dos/das professores/as —um papel que se mostrou
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especialmente necessario durante a pandemia. Em seu artigo, Oliveira e Feldfeber des-
crevem como a Rede Estrado manteve sua autonomia ao longo dos anos, evitando estru-
turas burocraticas e hierarquicas, expandindo seu alcance para doze paises latino-ame-
ricanos, aumentando a circulagao de pesquisas sobre o trabalho docente e facilitando o
dialogo entre académicos/as, professores/as e sindicalistas.

As questdes levantadas — sobre como académicos/as e sindicatos docentes devem
se relacionar — ressaltam a necessidade urgente de modelos baseados na solidariedade
e no respeito mutuo. Além disso, o trabalho de Choudry nos lembra que a teoria deve
se basear na luta, com pesquisas que ampliem as vozes daqueles/as que estao na linha
de frente, em vez de ofusca-las. A Rede Estrado oferece um exemplo pujante desse tipo
de esforgo de solidariedade, demonstrando como espagos horizontais e colaborativos
podem ser construidos para promover a justica educacional. Esse espago hibrido abarca
uma pluralidade de conhecimentos informados pelas ricas histdrias e experiéncias de
educadores/as em toda a América Latina. Nesse sentido, devemos reconhecer que a aca-
demia e os movimentos trabalhistas sdo mais fortes juntos e que nossa solidariedade
ndo pode permanecer tedrica - ela deve ser ativa, intencional, transformadora e levar a
unido na luta pela justica.

Notas

1 Artigo originalmente publicado com o titulo Teachers’ unions, educator organising, and global struggles for edu-
cational justice, Rebecca Tarlaua, Javier Camposb and Ashley Visagie, em Globalisation, Societies & Education
(Vol 23, Issue 1, 2025). Reproduzido com permissao de Informa UK Limited, que opera como Taylor & Francis
Group: https://www.tandfonline.com. Tradug&o realizada por Fernando Scheibe.

2 No momento (2022) em que escrevemos este artigo introdutério, a Africa do Sul entrou em um periodo de
Governo de Unidade Nacional - GNU. O Congresso Nacional Africano, tendo sofrido a perda da maioria dos
votos, entrou no GNU juntamente com sua oposi¢ao, a Alianca Democratica, que frequentemente se envolvia
em ataques aos sindicatos. Se essas mudangas nas condi¢des promoverdo uma mudanga no que precedeu é
ainda, portanto, motivo de debate.
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