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RESUMO: Este texto é um ensaio critico-reflexivo sobre discursos e pra-
ticas relacionados a inovagao na educagao. Distanciando-se das amarras
dametodologia cartesiana, as autoras nao propdem um problema, tam-
pouco perseguem objetivos pré-fixados nem apresentam resultados
quantificaveis. Em vez disso, apostam na escrita como um exercicio de
pensamento e resisténcia que tensiona conceitos estabelecidos, espe-
cialmente o de inovagio, entendido como simples modernizagao ou
insercao tecnologica. A partir de autores como Paulo Freire, Jacques
Ranciere, Gilles Deleuze, Michel Foucault, entre outros/as, o texto pro-
poe uma cartografia de sentidos e provocagoes, chamando a atencao
para a necessidade de praticas educativas que emancipem, dialoguem
com a experiéncia e recusem modelos padronizados de ensino. Trata-se,
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portanto, de uma escrita que inventa caminhos em vez de seguir trilhas
prontas, reivindicando a escola como espago ético, politico e estético de
criagao de novas formas de existir, aprender e ensinar.

Palavras-chave: Educacao. Ensino. Politicas Educacionais.

ABSTRACT: This text is a critical-reflective essay on discourses and
practices related to innovation in education. Stepping away from the
constraints of Cartesian methodology, the authors do not formulate a
problem, nor do they pursue predefined objectives or present quantifi-
ableresults. Instead, they embrace writing as an exercise in thought and
resistance that puts established concepts under tension, particularly the
concept of innovation, often understood as mere modernization or the
incorporation of technology. Drawing on authors such as Paulo Freire,
Jacques Ranciere, Gilles Deleuze, Michel Foucault, among others, the
text proposes a cartography of meanings and provocations, drawing
attention to the need for educational practices that foster emancipation,
engage with experience, and reject standardized teaching models. It is,
therefore, a mode of writing that invents paths rather than following
ready-made trails, reclaiming the school as an ethical, political, and aes-
thetic space for creating new ways of existing, learning, and teaching.

Keywords: Education. Teaching. Educational Policies.

RESUMEN: Este texto es un ensayo critico-reflexivo sobre los discursos y
las practicas relacionados con la innovacion en la educacion. Alejandose
de las limitaciones de la metodologfa cartesiana, los autores no proponen
un problema; tampoco persiguen objetivos preestablecidos ni presentan
resultados cuantificables. En cambio, apuestan por la escritura como un
ejercicio de pensamiento y resistencia que tensa conceptos establecidos,
especialmente el de innovacion, entendido como mera modernizacion o
insercion tecnoldgica. A partir de autores como Paulo Freire, Jacques
Ranciere, Gilles Deleuze, Michel Foucault, entre otros, el texto propone
una cartografia de significados y provocaciones, y llama la atencion
sobre la necesidad de practicas educativas que emancipen, dialoguen
con la experiencia y rechacen los modelos estandarizados de ensenianza.
Es, por lo tanto, una escritura que inventa caminos en lugar de seguir
senderos ya trazados, y reclama la escuela como un espacio ético, poli-
tico y estético para crear nuevas formas de existir, aprender y ensefar.

Palabras clave: Educacion. Docencia. Politicas educativas.
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Introducao

Mudaram as estagdes

Nada mudou

Mas eu sei que alguma coisa aconteceu
Td tudo assim, tdo diferente...

(Por enquanto, Cdssia Eller, 1990; composicdo de Renato Russo, 1985)

pesar de estarmos imersos/as num mundo permeado por constantes avan-

cos tecnoldgicos, onde o conhecimento e a informagao estao cada vez mais

ao alcance dos/das estudantes, apesar de estar tudo tio diferente, por que vive-
mos a sensagao de que nada mudou em nossas escolas?

Talvez a sensagao se dé, nesse cendrio de desenvolvimento tecnoldgico, principal-
mente comunicacional, porque a distingdo entre o que é conhecimento e o que ¢ infor-
magcao ainda ndo esteja clara, seja em nossas escolas, seja, de modo mais acirrado, nos
meios digitais. E preciso distinguir o que é informacao do que é conhecimento, mesmo
que nao se trate de uma confusao recente.

Em seu ensaio O Narrador, Walter Benjamin ja alertava que “este ¢ um processo que
vem de longe” e que seria “um sintoma das forgas produtivas seculares, historicas” que
foram destituindo a experiéncia das narrativas (BENJAMIN, 2012, p. 217). Ao vincular
conhecimento a conceitos como experiéncia/narrativa e informagio/vivéncia, o filésofo alemao
se referia a uma tensao — ainda muito presente nas formas de comunicagao atuais, que
instauram uma crise comunicacional no mundo contemporaneo — que vinha sendo ges-
tada desde os avancos tecnoldgicos modernos. Ao estabelecer conexdes entre experién-
cia e narrativa, Benjamin (2012) propde que o conhecimento, diferentemente da infor-
magao, esta enraizado numa forma de experiéncia transmissivel, que se difunde inter-
geracionalmente e que vem se empobrecendo ao ser substituida por vivéncias fugazes
e transitdrias, proprias das meras informagoes.

A crise comunicacional a que estamos nos referindo reflete justamente essas mudan-
cas, ainda mais acirradas no tempo contemporaneo. Prioriza-se a informagao rapida,
superficial e utilitaria, que raramente permite a aten¢do e o tempo necessarios para um
entendimento mais critico e duradouro dos enunciados. A informagao ¢ fugaz e, muitas
vezes, voltada para a atualizagdo momentanea, enquanto o conhecimento demanda
tempo, problematizagdes e trocas que engendrem novos sentidos ao narrado.

Essa distingdo entre informagao e conhecimento se amplia quando pensamos no
impacto atual das midias sociais. Nesses espagos evidenciam-se fluxos de circulagao con-
tinua e rapida de dados que geram novidades, incessantemente, tendendo a enfraquecer
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a criacao de narrativas de longa duragdo e vinculos mais estreitos com as experiéncias
humanas. E um fenémeno que nos afeta individualmente e em contextos de coletivi-
dade, contribuindo para uma sensagao de fragmentagao. Essa pode ser comparada a
uma percepgao empirista imediata, em que prevalece a mera recepgao sensorial passiva,
posto que o encontro com 0s signos nao produz forgas suficientes para mover o pensa-
mento, j que pensar nao € um ato natural. O pensamento nao se pensa sozinho ou por
forcas que lhes sao exteriores. Pensar depende da intensidade com que essas forgas se
apoderam dele; € na contingéncia do encontro com o signo que se “garante a necessi-
dade daquilo que ele faz pensar. O ato de pensar nao decorre de uma simples possibili-
dade natural; ele é, [..] criagdo verdadeira [...] a génese do ato de pensar no proprio pen-
samento” (DELEUZE, 2022, p. 96).

Diante do exposto, o leitor e a leitora podem ser forgados/as a pensar que o acesso as
informagdes, por outro lado, se ampliou com o advento das tecnologias digitais, através
do livre acesso a dados e fatos disponiveis em multiplos formatos. Sim, mas embora esse
acesso a informagao tenha se ampliado, a simples informacao nao nos confere conheci-
mentos, como apontava Benjamin (2012). Muito pelo contrario, essa sobrecarga de infor-
magdes nos conduz a uma espécie de infoxicagdo, na qual nada acontece. Conhecer envolve
pensamento, problematizagdes e contextualizagdes que deem sentido a essas informa-
cOes, para que algo de diferente realmente aconteca.

No inicio deste texto nos referimos a sensagao de que na educagao escolarizada nada
parece ter mudado. E porque entendemos que, desde o seu nascedouro, a escola se pre-
ocupa muito mais com a transmissao de contetidos, com o intuito de “conciliar ordem e
progresso”, em consonancia com um modelo de institui¢ao “que simboliza sua unido: a
instituicao pedagdgica, lugar — material e simbolico — onde o exercicio da autoridade e
a submissao dos sujeitos nao tém outro objetivo além da progressao destes sujeitos, até
o limite de suas capacidades”. Isso porque “a distancia que a Escola e a sociedade peda-
gogizada pretendem reduzir é aquela de que vivem e que nao cessam de reproduzir”
(RANCIERE, 2023, p. 10-11).

Nossos sistemas educacionais, na maioria das vezes, estabelecem relagdes um tanto
quanto dubias entre informagao e conhecimento e nem sempre acompanham o ritmo
das mudancgas historico-sociais. Em muitos aspectos, a escola ainda opera num modelo
com foco na transmissao de contetidos padronizados, e o papel do/da estudante conti-
nua, em grande parte, passivo, aguardando uma validacao externa, reproduzindo con-
teudos desconectados de sentidos entre a vida e o que a escola oferece, reproduzindo
praticas nas quais o conhecimento se torna mais um acimulo de dados do que um pro-
cesso de transformacao social e pessoal.

Ha também a questao de como a tecnologia é incorporada, pois muitas vezes ela é
usada como recurso de apoio ao modelo didatico-pedagdgico tradicional, em vez de cata-
lisar mudangas que fagam diferenca. Tablets, plataformas online e recursos multimidia
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até sao introduzidos em algumas praticas pedagdgicas, mas nao necessariamente pro-
movem novas formas de pensar, criticar e interagir. O uso da tecnologia segue moldado
pela logica da eficiéncia, sem que isso implique, necessariamente, em transformagdes
formativas que produzam diferenca de valores que deveriam ser centrais na educagao:
“falo da ética universal do ser humano [..] de sua vocagao ontoldgica para o ser mais,
como falo de sua natureza constituindo-se social e historicamente nao como um 7 priori’
da Historia” (FREIRE, 2019, p. 11).

A reflexdo sobre 0 acesso ao conhecimento em um mundo atravessado pela tecno-
logia nos permite problematizar o papel da escola, do professor e da professora no agen-
ciamento de modos instituintes de aprender. Se a acessibilidade a informagao democra-
tiza o saber, permitindo que os/as estudantes tenham acesso a contetidos variados, fora
das paredes da escola, esse acesso livre também desafia a escola a direcionar esses con-
tetidos de modo a transformar informagdes em conhecimento. Em ambientes escolares,
esse agenciamento pedagogico se torna essencial para transformar a simples busca por
informagdes em uma experiéncia de aprendizado formativo duradouro. O/A docente
deixa, entdo, de ser um/uma transmissor/a de contetdo, apenas consumando a incapa-
cidade do/da estudante no “proprio ato que pretende reduzi-la”, para tornar-se agen-
ciador/a de transformacao que forca “uma capacidade que se ignora ou se denega a se
reconhecer e a desenvolver todas as consequéncias desse reconhecimento. O primeiro
ato chama-se embrutecimento e o segundo, emancipagao” (RANCIERE, 2023, p. 10-11).

Questionar o papel da tecnologia na educagao ajuda a pensar nos limites e nas
desigualdades de acesso que ainda persistem. O fdcil acesso a informagao pode produ-
zir enganos ao sugerir que todos/as tém as mesmas oportunidades de aprendizagem,
quando, na realidade, fatores como classe social e acesso a dispositivos eletronicos e
internet ainda influenciam niveis de qualidade. Essa problematizacao deve passar pela
escola e por politicas ptblicas educacionais, que precisam se preocupar em proporcio-
nar aos/as estudantes experiéncias nas quais o consumo de informagoes produza conhe-
cimento de forma critica, ética e responsavel.

A instituicao escolar, tal como a concebemos hoje, ¢ uma invengao moderna e reflete
realidades politicas, econdmicas e sociais de diferentes épocas, assim como o poder dos
interesses envolvidos. Por isso é que buscamos analisar e problematizar a “forma-es-
cola” (RANCIERE, 1988), pois apesar da grande referéncia deixada por pensadores como
Paulo Freire, a educacao brasileira ainda fabrica ideologias que produzem desigualda-
des, refletindo caracteristicas da sociedade, nao apenas pela disciplinariza¢ao de corpos
e mentes, mas também pela preservagao e disseminacao de certas verdades, de narra-
tivas tidas como modelares. Essas, por sua vez, conformam “a massa das coisas ditas
em uma cultura, conservadas, valorizadas, reutilizadas, repetidas e transformadas |[...],
toda essa massa verbal que foi fabricada pelos homens, investida em suas técnicas e suas
instituicdes, e que é tecida com sua existéncia e sua histdria” (FOUCAULT, 2012, p. 52).
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Talvez esteja na hora de as escolas deixarem de lado a ideologia para voltar suas
atengdes para as praticas de poder-saber encrustadas em seus espagos, que nao operam
por uma simples distorgao, mas por uma produgao ativa de verdades, como feridas aber-
tas que nenhuma ideologia é capaz de camuflar. Para mudar o curso desse sistema, é
necessario “interrogar novamente as evidéncias e os postulados, sacudir os hdbitos, as
maneiras de fazer e de pensar, dissipar as familiaridades aceitas, retomar a avaliagao das
regras e das institui¢des” (FOUCAULT, 2012, p. 249). Caso contrario, a educagao conti-
nuard subordinada as formas de governabilidade vigentes, pois “seria na verdade uma
atitude ingénua esperar que as classes dominantes desenvolvessem uma forma de edu-
cagao que proporcionasse as classes dominadas perceber as injusticas sociais de maneira
critica” (FREIRE, 2019, p. 73). Nesse sentido, “se pretendemos a libertagao dos homens,
nao podemos comegar por aliend-los ou manté-los alienados” (FREIRE, 2019, p. 93). Por-
tanto, em vez da persisténcia na transmissao unilateral e passiva de informagoes e conhe-
cimentos, como ocorre no modelo “bancario” (FREIRE, 2019), é preciso envolver os/as
estudantes em um didlogo constante a respeito das realidades adversas que os cercam.

Para Gilles Deleuze, “pensar é, primeiramente, ver e falar, mas com a condigao de
que o olho ndo permanega nas coisas e se eleve até as ‘visibilidades’ e de que a linguagem
ndo fique nas palavras ou frases e se eleve até os enunciados” (DELEUZE, 2017, p. 119).
Entendemos, com esse fildsofo francés, que pensar é poder, e o poder tanto aniquila e
oprime quanto resiste e transforma. Resta saber: qual poder a escola pretende usar a seu
favor? Nossas escolhas concentram-se aqui na atencao continua as estruturas de poder
que oprimem, produzindo injusticas e desigualdades, para pensarmos uma escola onde
seja possivel uma igualdade que, mesmo na diferenca, seja direito de todos e todas, pois,
como aponta Jacques Ranciere: “A Igualdade é fundamental e ausente, [...] anual e intem-
pestiva, [..] dependendo da iniciativa de individuos e grupos que, [...] assumem o risco
de verifica-la, de inventar as formas, individuais ou coletivas, de sua verificagao” (RAN-
CIERE, 2023, p. 16).

Assim, abrimos a atengdo para experiéncias de aprendizagem insubmissas, que
nascem como uma “educagao menor” (GALLO, 2002), aquelas que seguem uma trajeto-
ria oposta a dos modelos predominantemente gerenciados por macro regimentos esta-
tais, percorrendo processos de aprendizagem que vao contra as marés dominantes e
dominadoras. Nosso intuito € inspirar aqueles e aquelas que estao insatisfeitos com os
sistemas dessa uma “educagao maior”, com um convite a refletir e buscar maneiras de
transforma-la. Isso implica no desafio das normas estabelecidas e na exploracao de novas
abordagens de emancipadoras de ensino e aprendizagem, com potencial de desenca-
dear revolugdes, mesmo que micro, para uma educagao que seja construida pelas maos
daqueles e daquelas que constituem a base dessa sociedade.
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De que inovagao estamos tratando?

John Dewey (2002) afirmava que a escola é a vida e nao apenas uma preparagao
para ela. Compreendemos, entao, que toda pratica educativa deve ser genuinamente con-
templada e vivida como um lugar de relagdes sensiveis, pelo tempo necessario para que
algo acontega, um tempo que possibilite a livre expressao de nossas existéncias. Como
aponta Deleuze:

a constitui¢do dos modos de existéncia ou dos estilos de vida nao é somente esté-
tica, € o que Foucault chamava de ética, por oposicao a moral. A diferenca é esta: a
moral se apresenta como um conjunto de regras coercitivas de um tipo especial, que
consiste em julgar agdes e intengdes referindo-as valores transcendentes (€ certo, é
errado...); a ética € um conjunto de regras facultativas que avaliam o que fazemos,
o0 que dizemos, em funcao do modo de existéncia que isso implica [..] Ja era a ideia
de ‘modo’ em Espinoza. E sera que isto nao esta presente desde a primeira filosofia

de Foucault: 0 que somos ‘capazes’ de ver e dizer (no sentido do enunciado)? Mas
se ha nisso toda uma ética, ha também uma estética (DELEUZE, 2017, p.125-126).

Tomamos para nos essas questoes: “O que somos capazes de ver? O que somos capazes de
dizer?”. Estamos nos referindo a capacidade humana de questionar e problematizar as normas
sociais, as ideologias dominantes que produzem verdades e as relagdes de poder e conheci-
mento que influenciam e moldam nossa compreensao da realidade. Para Michel Foucault, é
preciso um “diagndstico do presente” para tornarmos possivel uma experiéncia que transfi-
gure o real e promova uma agao transformadora, que se revela como poténcia para que algo
novo insurja, algo que nao estava previamente determinado para acontecer (FOUCAULT, 2012).

Esse seria um modo de colocar em evidéncia os limites instituidos, tais como normas e
valores de organizagdes sociais e politicas para gestao dos corpos e formas de enquadramento
dos modos de vida. Trata-se de problematizar sujeitos/as e instituicdes, confrontando-os/as com
essas praticas de sujeicao, num processo de dessubjetivagao que implode o estatuto de indivi-
duo para compor outras formas de relagao consigo e com os/as outrosas.

Foucault (2010) sugere que talvez nao devamos apenas descobrir o que somos, mas
também recusar uma identidade que nos circunscreve em uma condigao existencial,
para imaginar e construir multiplas possibilidades de existir, escapando das restrigdes
impostas por estruturas de poder. Essa recusa ao determinismo e a abertura para a cria-
cao de novas formas de ser e de aprender pode ser algo a ser pensado para a escola. Isso
porque nossa questao “nao € acabar com a escola, ¢ muda-la completamente, ¢ radical-
mente fazer que nasca dela um novo ser tao atual quanto a tecnologia [..] no sentido de
por a escola a altura do seu tempo. E por a escola a altura do seu tempo nao é soterra-
-la, mas refazé-la (FREIRE & PAPERT, 1995). Acreditamos que alguns movimentos ousa-
dos vém desafiando os modelos educacionais sedimentados em estruturas modernas,
implementando novas formas de organizagao dos seus tempos, espagos curriculares e
praticas educativas, sendo denominadas de escolas inovadoras.
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Luciana Campolina (2012) alerta que o “discurso da inovagao” é frequentemente tomado
de modo acritico quando associado ao culto do novo, em detrimento do que é tradicional ou
antigo. Isso é impulsionado pelo paradigma da modernizagao, proprio da légica capitalista,
que promove, constantemente, novas necessidades para estimular o consumo, influenciando
praticas e politicas que incidem sobre as subjetividades, valorizando e incentivado o geren-
ciamento de informagoes de acordo com os interesses dominantes. O discurso da inovagao
também pode ser analisado de modo antropoldgico, ao considerar as dimensdes pessoais,
sociais e histdricas de transformacdo. A partir dessas consideragdes, questionamos o discurso
da inovacéo ndo para negd-lo, mas para coloca-lo sob suspeita, por meio de uma critica que
permita compreender a distingdo semantica nos diferentes usos da palavra.

A “inovagao como modernizagao” esta relacionada a reformas, nas quais as mudan-
cas sao planejadas externamente as escolas, numa separagao entre quem concebe e quem
aplica. E algo que tende a beneficiar apenas um grupo especifico, visto que as informa-
¢Oes sao distribuidas de forma desigual. Ja a “inovagao como transformagao” opera uma
“mudanga no instituido”, para produzir movimentos instituintes, ou melhor, “experi-
éncias instituintes”, que:

constituem-se com circuitos de vida e que, portanto, nao emergem em redomas
de vidros; ndo crescem isoladas de tecidos histdricos, de acdes coletivas e indivi-
duais, mas alimentam-se de transitos incessantes de religacao entre o passado e
o futuro, entre diferentes esferas da atuagao humana, entre afetos e produgdes de

linguagens, saberes e conhecimentos materializados nos intercimbios produzidos
pela vida (LINHARES & MARCONDES, 2002, p. 118).

Neste estudo, uma escola inovadora é uma escola instituinte, que promove a integragao
entre aqueles/as que a concebem, decidem e executam a vida escolar, possibilitando auto-
nomia e participagao de todos e todas, no desejo de mudanga frente as situagdes que os/
as oprimem. E uma escola que rompe com as bases estruturais da modernidade na ins-
tituicao escolar, e isso tem a ver com a suspensao de tempos que fragmentam as cone-
x0es dos saberes escolares. Trata-se de vislumbrar novos possiveis para uma educagao
emancipadora, produzindo encontros que forcem o pensar, a autonomia e a insurgen-
cia de agOes pautadas na participagao coletiva, opondo-se ao conformismo que nos faz
acreditar “Que tudo é pra sempre... Sem saber que o pra sempre, sempre acaba”.

A inovagao no contexto de uma “educa¢ao maior”
Atento as mudangas impulsionadas pelas tecnologias da informagao e comunica-

cao e a necessidade de uma educacao atrelada as demandas do século XXI, o Ministério
da Educacao langou, em setembro de 2015, uma chamada ptblica para conhecer praticas
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inovadoras e criativas bem-sucedidas em todo o Brasil (BRASIL, 2015a). Participaram 683
escolas publicas e particulares, além de organizagdes nao governamentais. O processo
envolveu o trabalho de oito grupos regionais compostos por 104 liderancas reconheci-
das no campo da “educagao inovadora e criativa”, incluindo professores/as universita-
rios/as, representantes de secretarias de educagdo e cultura, organizacdes da sociedade
civil e escolas com iniciativas inovadoras, que ajudaram na formulagao de cinco crité-
rios para a selegao de praticas:

1. Gestao: estabelecimento de uma gestdo democratica que promove a participacao dos
estudantes, educadores e até mesmo das familias na administracao da instituicao;

2. Curriculo: desenvolvimento de um curriculo voltado para a educagao integral, abran-
gendo ndo apenas o aspecto académico, mas também o afetivo, social, cultural e fi-
sico, contemplando todas as dimensoes do desenvolvimento humano;

3. Metodologia de Ensino: implementacao de metodologias que fortalegam o protago-
nismo do estudante no processo de aprendizagem;

4. Ambiente: criagao de ambientes educativos inovadores que redefinam a organizacao
do espago, promovendo a colaboragao entre os membros da comunidade educacional;

5. Intersetorialidade: estabelecimento de uma rede de articulagdo com outras institui-
¢Oes, visando criar espagos de producao de conhecimento e cultura em beneficio da
comunidade (BRASIL, 2015a).

Foram selecionadas 178 instituigdes, abrangendo escolas e organizagdes nao escola-
res, incluindo escolas indigenas, quilombolas, rurais e urbanas, chanceladas pelo Ministé-
rio da Educagao como exemplos de Inovagao e Criatividade na Educagao Basica (BRASIL,
2015b). As praticas inovadoras e criativas selecionadas abrangeram todos os niveis de
ensino da Educagao Basica, com 83 instituigdes desenvolvendo propostas para a Educa-
¢ao Infantil, 135 atuando com alunos e alunas do Ensino Fundamental, 40 na Educagao
de Jovens e Adultos e 73 voltadas para os/as adolescentes do Ensino Médio, na modali-
dade regular e no ensino técnico.

Helena Singer, presidente nacional do Grupo de Trabalho — GT de Inovacao e Cria-
tividade na Educacao Basica, destacou a época que, com base nas experiéncias conside-
radas inovadoras e criativas, esse levantamento apontava que em todas as regides do
Brasil, em diversos contextos e realidades socioecondmicas, havia educadores e educado-
ras inventando coisas novas no dia a dia com seus alunos e suas alunas (SINGER, 2016).
Portanto, a partir desses exemplos, era possivel constatar que esse esfor¢o na inovagao
estava acontecendo e vinha gerando bons resultados!
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Foi entdo lancado um mapa online identificando estados, municipios, instituicdes
publicas e privadas, cujas praticas consideradas inovadoras e criativas poderiam inspi-
rar propostas para outras escolas, educadores/as e até mesmo secretarias de educacao, a
partir de um novo possivel. Essas institui¢des integraram um mapa composto por 74,3%
de escolas e 25,7% de organizagdes educativas, sendo 52,5% publicas e 47,5%, particula-
res, distribuidas entre as cinco regides brasileiras: 50,8% no Sudeste; 21,9% no Nordeste;
13,7% no Sul; 8,7% no Centro-oeste; e 7,6% no Norte (BRASIL, 2015b).

Também havia o objetivo de produzir programas na TV Escola' sobre essas insti-
tuigdes, com a participagao dos membros dos GTs regionais discutindo os critérios de
selegdo, para impulsionar o debate sobre a necessidade de mudanga na escola, frente aos
anseios do século XXI. Outra meta era a atualizagao do Mapa da Inovacio e Criatividade na
Educagio Bdsica, lancando novas chamadas publicas para o levantamento de diferentes
tipos de institui¢des, como universidades e institui¢des de ensino superior com aborda-
gens inovadoras na formagao de docentes, assim como secretarias de educa¢ao munici-
pais e estaduais que tivessem programas voltados para a inovagao na educagao basica.
O intuito era mostrar a necessidade de se repensar a escola e sua fungao, além de desen-
volver diretrizes para que a politica publica oferecesse apoio a essas praticas inovado-
ras e sua consolidagao.

O escopo dessa iniciativa era inovador, pois pretendia mapear e compreender as
préticas ja evidenciadas, identificando o que estava funcionando bem e as necessidades
existentes, para so posteriormente desenhar programas nas secretarias de educagao ou
no proprio Ministério da Educagao, a fim de fortalecer essas praticas (SINGER, 2016). Com
a sugestao de melhorias na organizagao do ambiente escolar, na busca por metodologias
que promovessem a aprendizagem e a articulagao entre escola e comunidade, o curri-
culo se tornaria mais relevante e proximo a realidade dos/das estudantes da era digital.

Em 2015, o entdo Ministro da Educagdo Renato Janine Ribeiro, do governo Dilma
Rousseff, afirmou em entrevista que a educagao poderia ser dividida em trés pilares: o
quantitativo, que dizia respeito ao acesso e a permanéncia de todos/as na escola; o quali-
tativo, referente aos pontos que ainda precisavam de melhorias na educacao; e o desper-
tar interesse e gerar a ‘alegria do saber’, promovendo a alegria e o prazer pelo ato de conhe-
cer, numa educacao alinhada a necessidades e realidades das pessoas, questao extrema-
mente relevante no contexto do Ensino Médio (MOVIMENTO..,, 2018). E foi justamente
esse terceiro pilar o motivo para a elaboragao do Mapa da Inovagio e Criatividade na Edu-
cagdo Bisica, buscando experiéncias que evidenciassem para a sociedade a importancia
da inovacao na educagao como caminho para universalizar o acesso a escola e garan-
tir a qualidade da aprendizagem:

inovar na educacao é importante e pode ser o caminho para universalizar o acesso

aescola e garantir a qualidade na aprendizagem. [..] “E impossivel que todo conhe-
cimento seja prazeroso, mas dentro dessa impossibilidade, basicamente o que eu
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queria dizer era que o MEC apoiava experiéncias de uma nova educacao por todo
0 Brasil, centrada na ideia da alegria e no prazer de conhecer”. “Como também que
a educagdo seja mais afinada com o mundo das pessoas” (MOVIMENTO..,, 2018).

Durante o governo de Jair Bolsonaro, a pagina da Rede de Inovagao e Criatividade
na Educacao Basica, vinculada ao Ministério da Educacao, foi retirada. Desde entao, ela
permanece indisponivel.

Anos antes, em 2017, havia sido organizado o Movimento de Inovagao na Educagao
—MIE, liderado pela Associagao Cidade Escola Aprendiz? e pela organizagao Ashoka’®,
com o apoio de diversos/as especialistas educacionais, entre eles José Pacheco, criador
da Escola da Ponte em Portugal, que adota praticas alternativas as da escola instrucio-
nal, nas quais os/as estudantes assumem-se como protagonistas de sua aprendizagem.
Entao, com o novo governo Lula e acreditando que aquelas 178 iniciativas de inovacao
na educagao catalogadas pelo MEC inspiraram outras, o MIE retomou os cinco critérios
(Gestao, Curriculo, Metodologia de Ensino, Ambiente e Intersetorialidade) delineados
no GT de Inovacao e Criatividade na Educacdo Basica, reconhecendo a necessidade de
novos mapeamentos, a fim de ampliar e fortalecer a rede de educadores/as, professores/
as, especialistas, organizagdes e escolas que inovam com suas praticas e metodologias,
em diversos campos educativos pelo Brasil*. No entanto, a tltima atualizagao da plata-
forma data de 2023, sem novas noticias sobre 0 movimento.

Conforme observado, todas as propostas do Ministério da Educagao relacionados
as praticas inovadoras na Educacao Basica nao avangaram, e ndo parece haver interesse
em retoma-los, principalmente apds a implementagao da Base Nacional Comum Cur-
ricular - BNCC. Criada em 2017, se revelou como um documento de carater normativo,
contribuindo para a formacao de individuos adaptaveis ao consumo, a competicao, a
flexibilidade e ao empreendedorismo.

Ideias e iniciativas voltadas para a inovacao da escola sao identificadas desde o final
do século XIX e ao longo do XX, entre as quais destacamos a do educador sui¢o Adol-
phe Ferriere, idealizador do movimento por uma Escola Nova (PERES, 2014). No Brasil,
tais concepgOes comegaram a ser difundidas a partir de 1882, com os primeiros ensaios
do baiano Rui Barbosa (LOURENCO FILHO, 2000), culminando no Manifesto dos Pio-
neiros da Escola Nova, em 1932, que defendia um sistema escolar publico e laico no pais:

se a educacao esta intimamente vinculada a filosofia de cada época, que lhe define
o carater, rasgando sempre novas perspectivas ao pensamento pedagogico, a edu-
cacdo nova nao pode deixar de ser uma reacdo categdrica, intencional e sistema-

tica contra a velha estrutura do servico educacional, artificial e verbalista, mon-
tada para uma concepcao vencida (MANIFESTO, 2010, p. 40).

A Escola Nova surgiu como alternativa ao paradigma educacional instrucio-
nal, priorizando a experiéncia do/da aluno/a como pilar fundamental do processo de
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aprendizagem, voltando-se para um processo educativo que conectasse teoria e pratica,
buscando uma pedagogia que promovesse a adaptagdo e a melhoria da sociedade por
meio da experiéncia educativa. Essas tendéncias progressistas apontaram que, apesar
da preocupacao intensa com estudantes e seu desenvolvimento individual, a Escola
Nova negligenciou o aspecto politico e social, mantendo-se na esfera da pedagogia libe-
ral (LIBANEO, 1985).

Segundo Antonio Moreira (2004), a cada transi¢ao governamental no Brasil ha uma
descontinuidade do que antes ja estava sendo produzido. Dessa maneira, a escola é vista
como uma arena politica e cultural, nas quais “formas de experiéncias e de subjetividade
sao contestadas, mas também ativamente produzidas, tornando-a um poderoso agente
na luta pela transformagao das condi¢oes de dominagao e opressao” (MOREIRA, 2004,
p. 9). Fica evidente que, ao longo de mais de um século, o anseio por mudangas e trans-
formag0Oes na escola mantém-se dramaticamente atual.

No atual contexto brasileiro, observa-se o surgimento de macropoliticas de veri-
ficagao e mapeamento de praticas e experiéncias de aprendizagem nao convencionais,
conceituadas como escolas inovadoras, para que sirvam de referéncias ‘universalizantes’
para politicas educacionais nacionais. Isso nos preocupa, e neste estudo gostariamos de
apontar para os riscos de uma historia que tem se repetido sem produzir diferencas nos
processos formativos de nossos/as estudantes.

Compartilhando reflexdes para pensarmos numa “educacao menor”

Muito embora entendamos as boas inten¢des das iniciativas até aqui descritas e
lamentemos as descontinuidades de programas governamentais e iniciativas da socie-
dade civil, entendemos que existe um problema central nessas propostas, que diz res-
peito a concepgao da escola que queremos ter. Esse problema envolve uma questao fun-
damental: educamos para preparar nossas criangas e jovens para viverem na sociedade
que temos, ou os/as educamos para que possam inventar novos mundos?

A questdo é fundamental porque envolve uma concepgao de educagao que, mesmo
sendo ‘bem-intencionada), reproduz um paradigma neoliberal, no qual a proposicao de
‘inovagao’ continua subordinada as demandas de eficiéncia, produtividade e competiti-
vidade. Uma abordagem dedicada a preparar estudantes para resolver problemas sociais
que estao postos reforca a logica do mercado e negligencia uma formagao transforma-
dora da sociedade como alternativa mais ampla e politicamente alinhada a uma visao
de educagdo emancipadora. O conceito de criatividade nesse paradigma neoliberal fica,
assim, associado a habilidades de empreendedores/as individuais, com valor utilitario.
Observamos uma nogao individualista de ‘talentos’, enfatizada em olimpiadas de mate-
matica, soletragao, robdtica etc.
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Portanto, sugerimos a substitui¢ao da palavra criatividade por invengio, nao por mero
esmero morfoldgico, mas pelo cardter semantico e politico, ja que estamos apontando
para um deslocamento do foco cognitivista, que entende que as principais fungoes da
mente podem ser descritas em termos de manipulagdo de simbolos de acordo com regras
explicitas, tal como uma maquina computacional (GARDNER, 1995; TEIXEIRA, 1998,
VARELA, 1994, apud GAVILLON, BAUM & MARASCHIN, 2017, p. 146). Desse modo:

Assim como o cientista deve reproduzir partes do mundo e operar sobre ela para conhecer
seu funcionamento, as representa¢des mentais também podem ser consideradas reprodugdes
informacionais do mundo sobre as quais devemos operar um conjunto finito de procedimentos
para que possamos obter um pensamento ou um comportamento (GARDNER, 1995; TEIXEIRA,
1998; VARELA, 1994, apud GAVILLON, BAUM & MARASCHIN, 2017, p. 146).

Assumimos neste estudo uma politica de cognigao que propde a “invengao de si e
do mundo” (KASTRUP, 2004), que em vez de buscar a solu¢ao de problemas, os inventa.
Trata-se de uma politica produtora de experiéncias que forgam o pensar como proble-
matizagao, como sintese da sensagao, da memoria e da imaginagao, que atuam de modo
divergente (GAVILLON, BAUM & MARASCHIN, 2017). Lembramos de Paulo Freire,
que entende ser:

Importante perceber que a realidade social é transformavel; que feita por homens,
pelos homens pode ser mudada; que nao é algo intocavel, um fado, uma sina,
diante de que sé houvesse um caminho: a acomodagao a ela. E algo importante
que a percepcao ingénua da realidade va cedendo seu lugar a uma percepcao que
€ capaz de perceber-se; que o fatalismo va sendo substituido por uma critica espe-

ranga que pode mover os individuos a uma cada vez mais concreta agao em favor
da mudanca radical da sociedade (FREIRE, 2021, p. 15).

Compreendemos igualmente com Freire que o mundo s6 € “porque esta sendo”.
Por isso, o ato de “colocar o problema, sustentar o problema, desenhar e redesenhar o
campo problemédtico” (KASTRUP, 2019) favorece a mudanga na percepcao da realidade.
Essa mudanga nao € outra coisa sendo a substituicao de uma percepgao distorcida da
realidade por uma percepcao critica sobre ela. Ao problematizar as estruturas que difi-
cultam a transformacao e evitar reforcar o que antes era visto como imutével, passa-se
a considerar que a realidade historico-cultural é criada por homens e mulheres e que,
portanto, pode ser transformada por eles e elas.

Eis a importancia de explodirmos as visoes deterministas sobre aprendizagem e
educagdo, bem como reavaliarmos os conceitos de fracasso e dificuldades de aprendi-
zagem, ja que ha inumeras possibilidades de aprendizagem para o ser humano. Bus-
camos uma educa¢ao que nao apenas prepare para a cidadania, mas que efetivamente
aconteca dentro daquilo que sugere a palavra, para transformar o que, de fato, produz
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pertencimento, protagonismo, consciéncia critica, didlogo e emancipagao, como maneira
de “desver o mundo” (BARROS, 2013) e compor novos horizontes para a educagao.

Portanto, precisamos de escolas que orientem seu fazer cotidiano sob os principios
de comunidade e solidariedade, conforme as culturas dos povos origindrios e quilom-
bolas, além de promoverem um compromisso com uma educagao descolonizada e deco-
lonial, emancipatdria e libertdria, pautada na triade autonomia, liberdade e afetividade.
Freire ressalta igualmente que “se pretendemos a libertacao dos homens, nao podemos
comegar por aliend-los ou manté-los alienados”. Desse modo, é preciso romper com a
massificagao e com o modelo da “educagao bancaria” (FREIRE, 2019, p. 93), em favor de
uma escola que incentive o pensar, o questionar e a busca pelo conhecimento, pois a
falta de problematizagao da vida e da acao de viver em sociedade sao fatores de sub-
missao e opressao.

Quando se tira da crianca a possibilidade de conhecer este ou aquele aspecto da
realidade, na verdade se esta alienando-a da sua capacidade de construir seu
conhecimento. Porque o ato de conhecer € tao vital como comer ou dormir, e eu
nao posso comer ou dormir por alguém. A escola em geral tem esta pratica, a de
que o conhecimento pode ser doado, impedindo a crianca e, também, os professo-
res o construam. S6 assim a busca pelo conhecimento nao é preparagao para nada,
esim VIDA, aqui e agora. E é esta vida que precisa ser resgatada pela escola. Muito
temos que caminhar para isso, mas € no hoje que vamos viabilizando esse sonho
de amanha (FREIRE, 2019, p. 15).

O ato de educar em didlogo permite o estimulo a diferentes opinides e debates, pos-
sibilitando que os/as estudantes compreendam e interpretem suas realidades e viven-
cias num espaco de “igualdade de inteligéncias” (RANCIERE, 2023), onde os/as sujei-
tos/as sdo incentivados/as a reescrever a historia, entendendo como ocorrem 0s mecanis-
mos de dominagao. O conhecimento liberta e nos faz compreender nosso papel trans-
formador na sociedade.

Para nao concluir...

Apesar de suas raizes histdricas, a escola nao € uma instituigao estatica ou infle-
xivel; portanto, pode ser recriada ou reinventada. O processo de reinvengao da escola
envolve a busca por oportunidades para que estudantes explorem seus interesses genui-
nos e criem seus proprios caminhos de aprendizado, numa “partilha do sensivel” (RAN-
CIERE, 2009), que promova experiéncias compartilhadas, sem hierarquias, onde todas
as vozes sao ouvidas e todo corpo € percebido e valorizado em sua existéncia. Carto-
grafar esses percursos possiveis deveria ser o maior desafio para quem deseja ser edu-
cador ou educadora.
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Assim, reinventar a escola nao se trata de adaptar-se as demandas do presente, mas
de produzir novas possibilidades de existéncia, onde o aprender ndo esteja a ser-
vigo da reproducao, mas da invencao. Educar, nesse horizonte, é um ato de resisténcia,
para que, juntos/as, possamos “desver” o mundo e recrid-lo, com outros modos
de habita-lo.

Recebido em: 23/07/2025; Aprovado em: 18/08/2025.

Notas

1 ATV Escola foi um canal de televisio do Ministério da Educagdo que atuou na capacitagdo, no aperfeicoamento
e na atualizagdo de educadores e educadoras, desde 1996, com programagao de 24 horas diarias, contendo
séries de animagao e documentarios nacionais e estrangeiros, além de producdes proprias. Apos 25 anos, no
final de 2019, o governo Bolsonaro rompeu o contrato com a Associagao de Comunicacao Educativa Roquette
Pinto — Acerp ), responsavel pelo projeto da TV Escola e pelo projeto da TV INES, produzido desde 2012 em
parceria com o Instituto Nacional de Educagao de Surdos. Em abril de 2022, o governo Bolsonaro criou o
projeto Canal da Educagao, disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/canal-educacao/videos/transmis-
sao-ao-vivo-canal-educacao e o Canal Libras, disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/canal-libras/
videos/transmissao-ao-vivo-canal-libras A producao dos contetidos e sua gestao ficou a cargo da Empresa
Brasil de Comunicagao — EBC), estatal responsavel pela TV Brasil.

2 “A Cidade Escola Aprendiz é uma Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Ptiblico — OSCIP, que pro-
move o desenvolvimento integral de pessoas e comunidades por meio de experiéncias e politicas ptiblicas
educacionais. Destaca-se pela criacao do Bairro-escola, reconhecido pelo UNICEF, e atualmente desenvolve
programas como Aluno Presente, Centro de Referéncias em Educacao Integral e Cidades Educadoras, além
de projetos de Comunicagao para o Desenvolvimento”. Disponivel em: https://www.cidadeescolaaprendiz.
org.br/apresentacao/. Acesso em: 14 fev. 2024.

3 “A Ashoka é uma organizagao global sem fins lucrativos que apoia empreendedores sociais inovadores. Por
meio de uma rede diversificada, incluindo lideres de diversos setores, a Ashoka busca criar um mundo onde
todos sao agentes de mudanca. Presente em 92 paises, atua no Brasil desde 1986, reconhecendo e apoiando
empreendedores sociais, escolas transformadoras e jovens engajados. Seus principais eixos de atuacao sao o
Empreendedorismo Social e a Empatia na Infancia e Juventude”. Disponivel em: https://www.ashoka.org/
pt-br/country/brazil. Acesso em: 14 fev. 2024.

4 Disponivel em: https://movinovacaonaeducacao.org.br/o-movimento/. Acesso em: 14 fev. 2024.
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