Existen riesgos para el Pais con la
desvalorizacion profesional
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jHay que cuidar el brote,
Para que la vida nos de flores... y frutos!
(Milton Nascimento)

RESUMEN: Este articulo habla de la valorizacion profesio-
nal, resultado de la aplicacion de varios factores interconec-
tados, que forman la base del profesionalismo del educador
brasilefio. Centrado en el horizonte del aprendizaje, mues-
tra los desafios que deben enfrentar los entes federados, los
profesionales y la sociedad, a partir de mejores condiciones
de trabajo para los profesionales de la educacion.
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Introduccion

ablar y escribir sobre valorizacion de los profesionales de la educacion es
tocar en cuestiones directamente referentes a la dignidad del profesional,
sea profesor o empleado de escuela, y a su enorme desafio de ser una pre-

sencia significativa en la vida de millones de estudiantes y sus familias.
La valorizacion de los profesionales de la educacion fue, es y contintia siendo un
tema central de la educacion escolar publica, como prevé la Constitucion Federal (CF)
de 1988. El propio art. 206, inciso V, de la CF incluye un conjunto de factores que nos
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ofrecen la posibilidad de disefiar una educacion y una escuela de horario completo, casi
la tinica salida para interponer un recurso urgente en la trayectoria de una escuela pu-
blica que no puede ensefiar adecuadamente y proporcionar a los estudiantes las condi-
ciones reales de introduccion al mundo y la transformacion de la realidad.

Hay una mirada especial: la mirada “de” y “sobre” el aprendizaje. Cuando habla-
mos de aprendizaje, entendido como posibilidad real de lectura e interpretacion del
mundo, sus cddigos, signos y significados (FREIRE, 1996), hay factores fundamentales
para que este ocurra, y algunos de los mds importantes son las condiciones para que los
profesionales desarrollen satisfactoriamente su trabajo.

La valorizacion de los profesionales de la educacion abarca formacion, carrera, jor-
nada, salarios y condiciones de trabajo, o sea, hablar de valorizacién profesional no es
librarse de estos temas, que, con la gestion democratica, componen la base del profesio-
nalismo de los educadores (VIEIRA, 2008), sin los cuales las condiciones para el apren-
dizaje estaran comprometidas.

Hay que analizar la relacion entre la valorizacion y la relacion de la ensefianza y
el aprendizaje, para sefialar los desafios actuales del tema. Realizaré el relato y analiza-
ré dos situaciones vividas en el &ambito de mi experiencia de padre y profesional de la
educacion, pero también como dirigente sindical, que busca comprender las causas y
consecuencias de los infimos resultados del aprendizaje en nuestras escuelas. El énfa-
sis en los factores que involucran la valorizacion de los profesionales de la educacion
revela si tendremos éxito o fracaso en la relacion entre la ensefianza y el aprendizaje.

La realidad que nos desafia

En la primera situacion, el alumno R.D.F. (seis afios) cursa el primer afio de la en-
sefianza fundamental en la escuela municipal. En los primeros dias de clase, segtin el
relato de la madre, el nifio sintié muchas dificultades de enterarse del contenido y de
relacionarse, principalmente con la profesora, diferentemente de lo que ocurria en la
educacion infantil. Ahora era el ultimo a salir del aula, pues no conseguia copiar de la
pizarra en el mismo tiempo que los compafieros. En los ultimos dias, relatd 1a madre, al
ver a los comparnieros saliendo después de terminar la tarea, R.D.F. tuvo crisis de llanto.
En una rdpida investigacion, la madre observo un salon de clases con mas de 30 alum-
nos; también observo que la profesora llegaba 10 minutos atrasada al saldn, ya que te-
nia otra jornada de trabajo, y todavia frecuentaba un curso de especializacién; por eso,
debia trasladarse rapidamente de la primera escuela a su casa, después a la segunda
escuela y, al final, apurarse también para llegar al curso.

En la segunda situacion, un grupo de profesores recién aprobados en con-
curso publico en una red estatal y contratados en una escuela de ensefianza
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media innovadora desarrolla un proyecto pedagogico de experiencias de cam-
po en la meteorologia, en la medicion del tiempo, con aprobacion y recursos del
drgano central y varios premios en Brasil. Ocurre que el grupo involucrado en
el proyecto esta en conflicto con el equipo gestor de la escuela, que no acepta las
salidas de los alumnos y de los propios profesionales para las clases de campo.
Las denuncias son de reprimendas delante de toda la comunidad escolar, ame-
nazas por estar en etapa de prueba y asedio moral. En la denuncia, ya consta una
denuncia policial registrada por los educadores. Los profesionales ya pensaron
en desistir del proyecto, alegando decepcion, por no ver que sus denuncias sean
investigadas y por faltarles apoyo en la escuela, principalmente del equipo ges-
tor y el equipo del drgano central.

Muchos otros relatos servirian para explicar el diagnostico sobre la reali-
dad en la que acttan los profesionales de la educacion en las escuelas publicas
(CODO, 1999). Cada relato puede llevarnos a entender las dificultades de los
profesionales. Para continuar nuestra reflexion y llegar a ellos, es necesario con-
siderar el contexto histdrico que rodeo a la educacion y la valorizacion profesio-
nal desde el comienzo de la nacion.

El contexto historico

Una primera dificultad esta relacionada con nuestro origen: la colonizacién portu-
guesa. La negacion del derecho a la educacion (llevamos 50 afios para tener la primera
escuela primaria en Brasil) proporciono la negacion de la existencia del profesor, del
empleado de la escuela y, por lo tanto, de un proceso de valorizacion profesional, ya
que la escuela no existia (MONLEVADE, 2000).

Los 200 afios de la ensefianza jesuita en Brasil establecieron al sacerdote jesuita
como profesor y al hermano ayudante como empleado de la educacién. A partir de
eso, se origing la vision de la actuacion del profesor como “misionario”, establecien-
do una referencia simbdlica para la condicién futura del ejercicio profesional (VIEIRA,
2007), que, asociada a otros aspectos condicionantes del periodo, no permitio lograr en
la profesion el reconocimiento profesional digno de su sobrevivencia, comenzando por
el sueldo.

La era del Marqués de Pombal (MONLEVADE, 2000) dio inicio al tercer proceso
politico de no valorizacion profesional de la educacion en Brasil, retirando la respon-
sabilidad del poder central (hoy, ente federal) en el mantenimiento y desarrollo de la
ensefanza, delegando la responsabilidad en las provincias y municipalidades (VIEI-
RA, 2007). De esto derivo todo un proceso de flexibilizacion de la contratacion de mano
de obra para la incipiente escuela ptblica provincial y local, en el que el padrinazgo
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politico fue la linea maestra de la contratacion de personal, lo que subsiste hasta hoy en
muchos sistemas educativos estatales y municipales de ensefianza.

Pese a todo un proceso de estabelecimiento de liceos y escuelas publicas, con sig-
nificativa valorizacion de los educadores para atencion de una pequenia parte de la po-
blacion, en los primeros 50 afios del siglo pasado, tuvimos en la historia (lo que no es
diferente en los dias actuales) leyes que afirmaban el deber del Estado de ofrecer educa-
cién y de valorizar a sus profesionales, pero con poco peso de concrecion en la practica
administrativa de los entes. De hecho, nuestras leyes estin compuestas de fundamen-
tos y principios, pero siempre deben tener reglamentaciones y, ademas, no sefialan las
fuentes para su subvencion financiera; podemos citar como ejemplo la Ley N° 11.738,
de 2008, que instituy el Piso Salarial Profesional Nacional (PSPN) de los profesores.

Invariablemente, el problema de las leyes es su reglamentacion, que ocurre con re-
lativo atraso y se caracteriza por exceso de definiciones, a veces, desvirtuando el prin-
cipio constitucional. La CF de 1988 es un ejemplo de esa condicion; basta observar el
objeto principal por el cual se pauta la Conferencia Nacional de Educacion (Conae): la
institucion de un Sistema Nacional de Educacion, teniendo como base la reglamenta-
cion del art. 23 de la CF, que la poblacion brasilefia reclama hace 25 afios, pero sin re-
sultado concreto en la educacion publica del Pais.

La nocion de profesional

Un tema que nos desafia como concepcion es la nocion de profesional de la edu-
cacion. La legislacion permite una gran confusion: se clasifica solo nominalmente el
concepto de profesional de la educacion, pero, en general, las politicas de valorizacion
profesional se reducen solamente al magisterio, a los docentes; basta leer la CF, la Ley
de Directrices y Bases (LDB) y, ahora, el propio proyecto de ley del Plan Nacional de
Educacion (PNE) y sus informes. Los errores no son pocos. Constantemente, pese a
los esfuerzos de muchos, al abordar el tema de la valorizacion profesional, nos remiti-
mos a la valorizacion de los profesores. En las legislaciones y legislaturas, asi como en
el propio Supremo Tribunal Federal (STF), la confusion de esos términos es frecuente
y demuestra el poco cuidado de las autoridades para manejar cuestiones semanticas.

Lalucha de la Confederacion Nacional de los Trabajadores de la Educacion (CNTE)
y sus entidades afiliadas se pauta, desde la fundacion, en la adopcion de politicas de
valorizacion profesional para todos los trabajadores de la escuela. Hemos avanzado en
esta cuestion, inclusive con el reconocimiento del Area 21 en el Consejo Nacional de
Educacion (CNE) y, posteriormente, el de los empleados de escuela como profesionales
de la educacion en la LDB (Ley N° 12.014, de 2009. Ademas, la existencia de un progra-
ma de profesionalizacion de empleados de escuela, denominado Profuncionario, y la
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resolucion del CNE sobre directrices de carrera para los empleados de escuela revelan
avances importantisimos en la superacion de esa ambigtiedad.

Los problemas adquieren nuevos contornos cuando se trata de la aplicacion y del
cumplimiento de la legislacion sobre valorizacion profesional en la educacion por par-
te de los entes estatales y municipales. Sin tener asegurada ni siquiera la aplicacion del
PSPN como referencia en la carrera para los profesores, todavia, en la practica, en mu-
chos estados y municipios, no ocurre el reconocimiento de los empleados de escuela
como profesionales de la educacion. Parece que los gestores, por opcion, cierran los ojos
a las exigencias de la atencion de los hijos de la mayoria de la poblacion en la escuela
publica. Sin embargo, todos conocen los problemas que afectan a esta escuela, con falta
de infraestructura y profesionales efectivos y bien formados; en los planes de campa-
fas electorales, no faltan los destaques que definen a la educacion como prioridad. Des-
pués de las elecciones, con los vencedores en sus cargos, contintia todo como era antes.

La defensa de la CNTE

Para la CNTE, la valorizacion profesional comprende carrera, jornada, sueldo y for-
macion (incluida la profesionalizacion del empleado de escuela), componentes insepa-
rables que forman la base del profesionalismo del educador brasilefio (VIEIRA, 2008).
Al hablar de estos componentes, estamos hablando de las condiciones de desarrollo
profesional de aquellos que, por lo menos cuatro horas por dia, dedican su vida a edu-
car/ensefar a los hijos de la mayoria de la poblacion brasilefia, en la escuela ptblica.

Sin una carrera atractiva, jornada y sueldo compatibles con las necesidades hu-
manas y de la profesion y sin las condiciones de resignificacion del conocimiento (for-
macion permanente), este tiempo de relacion puede adquirir contornos dramaticos y
provocar implicaciones sobre la propia condicion del profesional de no favorecer a un
ambiente escolar para la ensefianza y el aprendizaje en una condicion dialéctica y dia-
logica del “ensefar” y “aprender”, como bien explica Freire (1996).

Vieira (2007, p. 13) es categdrica al afirmar que “vivimos en un pais en el cual la re-
tdrica sobre valorizacion profesional ha banalizado muchas discusiones.” La verdad de
esa afirmacion se encuentra en el hecho de que, hace cinco afios, conseguimos avanzar
en una discusion sobre piso salarial del profesor e tal debate ha servido como motivo
para dejar de constituir otras conquistas, como la propia carrera, la jornada y el piso,
por la via judicial.

Desde esta perspectiva, hay mucho que conquistar, considerando que nuestra lu-
cha para la conquista de un piso profesional de los profesores es de 200 afios (VIEIRA,
2007). Todavia contamos con todas las trabas de los gestores (gobernadores e intenden-
tes), negando viabilidad a esa conquista, y alimentando la morosidad del juzgamiento
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de las diversas acciones en el STF. Los avances en la conquista del piso han sido utili-
zados para rebajar las diferencias entre los niveles de formacidn, haciendo que la carre-
ra quede trabada y poco atractiva para quien esta en la educacion y para quien deberia
ingresar.

Valorizacién y formacién

En la concepcion de la lucha de la CNTE, la formacion profesional tiene un espa-
cio importante en el aprendizaje. La actualidad desafia a los espacios de escuela y a
los profesionales de la educacion. Los profesores y empleados deben estar preparados
para dar respuestas al desafio del proceso de ensefianza/aprendizaje en tiempo virtual.

Los alumnos, en su tierna edad, por la acumulacion de experiencias en imagenes
que traen consigo y por las relaciones que crean en un contexto de mundo urbano, pre-
sentan nuevos desafios a la forma de ensefar tradicional y bancaria en la cual se "form¢”
la mayoria de los profesionales. Desde el punto de vista de las relaciones, hay nuevos
desafios ante el viejo orden de respeto que imperaba en el campo. O nos preparamos
para nuevos niveles de convivencia en las relaciones y en la construccion del conoci-
miento o viviremos eternamente reclamando, sin notar la “violencia” de una escuela
que no ofrece margen de autonomia y/o perspectivas a los estudiantes.

Otro desafio es la relacion interdisciplinaria, que exige gran compromiso con la
planificacion, investigacion y evaluacion en conjunto. Los profesores y empleados de
escuela, por las condiciones a las que estan sometidos, no pueden desarrollar el trabajo
en conjunto, con varias complicaciones para el desarrollo del proyecto pedagogico. Su-
mese, aqui, la metodologia. Metodologia de ensefianza e investigacion, en el caso de los
profesores especificamente, no son puntos fuertes en la formacion de los profesionales
en las instituciones formadoras.

Se debe considerar la coyuntura desfavorable, por la institucién del libre mercado
de facultades en la formacion de profesores, oriunda de la ausencia del Estado en la ga-
rantia de la formacion profesional de los educadores (AGUIAR, 2008; FREITAS, 2008;
VIEIRA, 2008). Si consideramos la fragilidad de nuestras etapas de formacion docente,
el resultado no podria ser otro: los educadores, recién formados, raramente tienen con-
diciones metodoldgicas para ensefiar, principalmente ensefiar aprendiendo, condicion
para convertir a los alumnos en sujetos del conocimiento, lo que haria que la estadia en
nuestras escuelas fuera mas atractiva y estimulante para los alumnos. En realidad, la
precariedad del sueldo y los contratos temporarios niegan la opcion de la dedicacion.

La formacion inicial y permanente es un elemento estratégico para establecer una
nueva condicion de actuacion profesional. Como bien afirma Alves (1991), es necesario
provocar deseo de conocimiento en nuestros estudiantes, asunto también abordado por
Freire (1996) al mencionar la curiosidad epistemoldgica. Esto requiere otra condicion
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de formacion: superacion de las acciones que obligan a los profesores a hacer cursos so-
lamente para obtener puntos para el proceso de atribucion de clases o salones de clases
al inicio de cada afio lectivo, ademas del acceso a medios y espacios de informacion y
conocimiento, para que podamos ser instrumento de didlogo con los nifios, adolescen-
tes, jovenes y adultos en las escuelas.

Nos estan asolando los hechos y tragedias que afectan a los alumnos y a sus fami-
lias. Es imperativo reflexionar en la escuela sobre las condiciones que permitieron que
ocurrieran estos hechos; si asi no lo hacemos, no aprenderemos las lecciones de la vida.
Sera necesario que los educadores estén profundamente incluidos en un ambiente de
escuela que favorezca la lectura, estudio e investigacion de los hechos y del mundo, que
es el papel de la formacion permanente.

Valorizacion y carrera

Otro tema basico para la valorizacion profesional es la carrera, que mucho nos de-
safia, porque la carrera requiere sueldo digno para el buen ejercicio de la profesion.
Considerando la realidad de que las carreras son tantas como la cantidad de estados y
municipios del Pais, el desafio es mucho mayor, ya que hay diferentes concepciones de
lo que es la carrera.

Vieira (2007) afirma que, en el servicio publico y en algunos sectores privados, el
concepto de “profesional” esta vinculado a una carrera y, por lo tanto, esta constituye
un estimulo al crecimiento personal y profesional, ya que, en ella debe estar incluida la
contratacion por concurso publico, factores de progresion por tiempo de trabajo y mere-
cimiento (la verdadera comprension de mérito y no "meritocracia") y condiciones para
que los educadores puedan “establecerse” en la escuela y alli dedicarse completamente.

Desde ese punto de vista y comparando los muchos proyectos de carrera, en Brasil,
en vez de estimulo, ellos contribuyen para la fragmentacion del proyecto escolar y de la
vida profesional, ya que, desmotivados por la propia carrera y sin tener posibilidades
de sobrevivir a partir de ella, los profesionales se arriesgan por los caminos de la doble
jornada de trabajo, que, durante toda su vida, les proporcionara anticipadamente los
efectos de las molestias inherentes a la profesion (CODO, 1999).

Es un hecho real que la condicion de carrera, prevista en la CF de 1988, todavia
no logrd su reglamentacion. Lo peor es que el principio de la acumulacién de jornadas
es una llaga, que ha condenado a los profesionales a convivir relativamente temprano
con las molestias de la profesion y, en el momento de la jubilacion, con la disminucion
de parte de sus ingresos (cuando son formados por gratificaciones y adicionales que
no se incorporan a los sueldos) y de afios significativos de su expectativa de vida. Por
otro lado, permitiendo la acumulacion de jornadas, se condena al profesor a no ensefiar
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como deberia y al alumno a no aprender como deberia, ya que el profesional que acu-
mula jornadas trabaja dos turnos en relacién directa con los estudiantes, y no le sobra
tiempo para la investigacion, la evaluacion, la planificacion y la relacion pedagdgica con
los propios alumnos y sus padres.

En el caso relatado al comienzo de este articulo, ;en qué condiciones aquella profe-
sora ensefara a los alumnos si ella esta dos turnos en el salon de clases y, al final, tiene
que correr para ir a la facultad? ;Y la jornada de la casa? ;Y su vida familiar? ;Cudles son
las posibilidades de que esa profesional trabaje con alumnos del proceso inicial de alfa-
betizacion? De esta manera, es posible entender por qué aquél alumno tuvo dificultades
de relacion y de aprendizaje en el primer afio de la ensefianza fundamental. Todavia hay
muchas cuestiones a responder sobre las condiciones de aquella profesora: ;de cuanto
tiempo dispone para preparar y evaluar sus clases? ;Para convivir con su familia? Para
convivir con los alumnos, principalmente aquellos con dificultades de aprendizaje, que
exigen mas tiempo de seguimiento? ;Cudnto tiempo tiene al final, en la rutina diaria de
la escuela, al portdn, espacio diario sagrado de reunion y encuentro de padres, madres o
responsables y momento tnico de relacion y conversacién orientadora de como los pa-
dres deben acompanar a los hijos?

Hay un “fin” en la mayoria de las carreras, que desvirttia la concepcion propia de
carrera: ellas no favorecen la dedicacion y la realizacion plena del profesional de la edu-
cacion. Cito un ejemplo: el caso del estado de Pernambuco, en el cual la diferencia del
sueldo del profesor de nivel medio con el de nivel superior es del 5%, lo que significa que
la carrera nunca es un estimulo para que alguien ingrese o contintie en la profesion, per-
judicando incalculablemente los procesos escolares. Cada vez que alguien abandona la
profesion o inclusive la deja en busqueda de mejores sueldos, se corta el vinculo en la vida
de los estudiantes, con el cambio del profesional, determinando una nueva condicién de
aproximacion afectiva entre el educador y el alumno, que afecta directamente la relacion
entre ensefanza y aprendizaje, también intermediada por la condicion del afecto (MOR-
GADO, 1999). Desde ese punto de vista, la carrera, sin criterio significativo de valoriza-
cién en la formacion, promueve una paradoja: pensada para valorizar al educador, solo
permite que el gestor “gaste poco” en personal.

Cuando son efectivos, en su mayoria estan asentados en carreras decepcionantes,
carreras que ponen en riesgo millones en recursos otorgados por la Politica Nacional de
Formacion, por medio del Plan de Acciones Articuladas (PAR), y de cierta forma, la ofer-
tano ha atendido a la demanda, porque ésta no retine las condiciones para aprovechar a
aquella, ya que, para los profesionales, no hay condiciones objetivas de carrera para asis-
tir a tal formacion.

Para la CNTE, aqui hay un gran error: no se puede pensar en la carrera con esa incli-
nacion a la negacion de la propia valorizacion. La comprension de la exigencia del plan
de carrera debe estar combinada con ver la carrera como un bien de la sociedad, o sea, la
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existencia de una carrera con criterios significativos de valorizacion profesional es funda-
mental para los profesionales y para el sistema, pero lo es mucho mas para los alumnos,
padres y madres de alumnos, en fin, para la sociedad.

Siempre me gusta citar mi experiencia de padre de tres hijos en la escuela ptiblica,
usando el ejemplo de cuando dejaba a mis hijos en el porton del Centro Municipal de
Educacion Infantil (jardin de infantes y alfabetizacion). Aquél sefior que recibe a nuestros
nifos en el porton debe ser considerado como un profesional de la educacion. La carre-
ra como un bien de la sociedad es asi: yo, como padre, me siento tranquilo al dejar a mi
hijo en la escuela, porque, desde el porton de entrada, lo dejé con los profesionales de la
educacion, que se dedicaran en conjunto para que él tenga posibilidades de aprender sig-
nificativamente.

Segtin Vieira (2007), la carrera como bien de la sociedad resulta de la importancia so-
cial de la educacion y de las condiciones para que la politica se pueda desarrollar. Debatir
sobre la carrera no es solo tratar la cuestion salarial, la duracion de la jornada de trabajo,
la evolucion funcional; significa examinar todas las interfaces de la organizacion del pro-
ceso educativo, teniendo como punto de partida a la carrera como condicién favorable
a la dedicacion profesional. Si tuviéramos condiciones dignas de carrera, los problemas
relatados al comienzo de este articulo se enfrentarian con naturalidad y podrian ser es-
pacios para maduracion de todos los involucrados. La autora, cuando trata de la carrera,
la sefiala como un derecho corporativo, ademds de una garantia para la sociedad, pues,
con el concurso “no existe, 0 es menor el riesgo de que el gobernante eventual tenga to-
dos los poderes sobre la politica a desarrollar, inclusive, la de la improvisacion.” (p. 41).

Para la CNTE (2009), la carrera debe estar organizada en criterios minimos de pro-
mocion vertical y horizontal, o sea, debe valorizar la habilitacion y el tiempo de trabajo
del profesional, ser considerada en un horizonte de valorizacion progresiva, asegurando
una diferencia entre el nivel medio y el superior de alrededor del 50% y del 20% en los
otros niveles de formacion. En la valorizacién por tiempo de trabajo, a lo largo de los 30
anos de trabajo previsto para la tltima referencia de la carrera, el sueldo debe tener una
valorizacion de entre el 50 y el 60% del sueldo inicial de cada habilitacion.

El desafio de la reglamentacion minima esta expuesto; hay que preguntarse: ;por
qué este asunto no avanza en el Congreso? Por la misma razon que la Ley del Piso no
avanza o no es practicada por los gestores, o sea, el hecho de que la carrera modifica to-
davia mas la vida cotidiana de los profesionales de la educacidn, exigiendo mas inversion
en el pago del piso y en la capacitacion de esos profesionales. Pocos son los gestores que
apoyan la reglamentacion de la carrera.

El desafio esta lanzado: lograr mejores resultados en el aprendizaje con nuestros es-
tudiantes requiere un profesional bien formado, con un buen sueldo, dedicado a una tni-
ca escuela y una tnica jornada, que pueda ser evaluado en el contexto de su actuacion y
de las condiciones que tiene para desarrollar su trabajo.
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Valorizacion y jornada

Hablar de valorizacion profesional también es hablar de la jornada de los profesiona-
les en la escuela; introduciéndola en un contexto digno de carrera, existen grandes desafios.
Para ilustrar, sefialo una situacion en la que los alumnos del ultimo afio de la ensefianza
fundamental, en una escuela estatal, pensaron acciones para “enloquecer al profesor”. Por
lo menos, consiguieron que €l fuera a “calmarse” a la sala de coordinacién. Un analisis mas
atento muestra que esto es consecuencia de profesionales sometidos a una jornada de tra-
bajo doble y hasta triple y en mas de una escuela. El profesional sufre por una formacién
profesional desvinculada de la realidad y por la ausencia de una formacién permanente
y no tiene condiciones para pensar y ejecutar contenidos y metodologias que contribuyan
para mejorar el proceso formativo y las relaciones dentro de la escuela.

La mayoria de los problemas enfrentados dentro de nuestras escuelas provienen
de “existencias” negadas de los profesionales de la educacion y de los estudiantes. En
una condicion de sociedad de la imagen y de la informacion rapida, en un proceso es-
colar bancario y autoritario al que nuestros profesionales estan expuestos, no es ningu-
na novedad los inconvenientes en las relaciones. El contexto actual exige el profesional
teoricamente delineado por el antiguo PNE (Ley N°®10.172, de 2001), en el capitulo de
la formacién y valorizacion profesional, o sea, aquél que crea condiciones para que los
alumnos mantengan el entusiasmo inicial, la dedicacion y la confianza en los trabajos
pedagdgicos. En otras palabras, solamente un profesional con dedicacion exclusiva po-
drd reunir las condiciones para enfrentar este gran desafio, que es percibir las actitudes
de los alumnos como un grito de alerta, diciendo con su propio cuerpo que las condi-
ciones de dedicacion profesional actuales en la escuela publica no responden a su inclu-
sion en la realidad. Como expresa Alves (1991), no reunimos hoy las condiciones para
provocar deseo de conocimiento en los alumnos.

Entre las cuestiones centrales para el debate de la jornada en la carrera, principal-
mente del profesor, tenemos que considerar la jornada del estudiante en el salon de
clases, lo que el Instituto Nacional de Estudios e Investigaciones Educativas Anisio Tei-
xeira (Inep) clasifica como funcion pedagégica. En la relacion de la jornada del estu-
diante versus la jornada del profesor, el hecho de que el profesor acttie en mas de una
funcién pedagogica ha acarreado dos grandes problemas en la relacion entre ensefian-
za y aprendizaje: El primero es el de un profesional que no tiene tiempo para ejercer la
docencia, aliada a las necesarias condiciones de investigacion y estudio, de interaccion
con los propios estudiantes en su universo cultural y social, de evaluacion constante y
de didlogo para superar los problemas de aprendizaje; el segundo esta relacionado a la
salud del educador.

Un profesor que acttia en mas de un turno de trabajo, dadas las condiciones de es-
cuelas y de alumnos que debe acompaniar, atrae todo tipo de enfermedades derivadas
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del ejercicio y estrés profesional. Codo (1999) afirma que, con un trabajo degradante es-
tamos propensos al sindrome de Burnout, el sindrome del desistimiento interior. No
hay nada mas tragico para la educacion de los nifios, jovenes y adultos que un profe-
sional que desisti6 interiormente, que ya no esta alentado por el suefo, por la utopia,
por la esperanza y por la fe de que puede y debe hacer algo para ayudarlos a superar
sus problemas.

Los debates durante la lucha por el PSPN en la CNTE avanzaron en la concepcion
de una jornada de 30 horas semanales, incluyendo 20 horas de interaccién con alumnos
(funcion pedagogica) y el 50% mas de ese tiempo para estudios, preparacion de las cla-
ses, planificacion, reuniones pedagogicas con los pares, familia e interaccion con la socie-
dad. (CNTE,2007) Pese a la cultura de pensar la jornada de 40 horas semanales, referen-
cia inicial del Pacto por la Valorizacion del Magisterio, en 1993, que actualmente traba la
lectura, comprension y aplicacion equivocada de la Ley N°11.738, de 2008, la jornada de
30 horas semanales permite que el profesor tenga un periodo de descanso que con segu-
ridad lo favoreceria en el acceso a la cultura, al entretenimiento y al esparcimiento, en la
convivencia con familiares y amigos y en la superacion de problemas de salud y de rela-
ciones familiares, con lucro para la vida profesional.

En el contexto de la jornada, “hay una piedra en el medio del camino”, para citar al
poeta Carlos Drummond de Andrade: la acumulacion de cargos para los profesores en la
CF. La institucion de la acumulacion de cargos para profesor, verdadera “llaga”, con segu-
ridad, es una de las razones de la extenuacion emocional de los profesores, ademas de los
bajos sueldos y de la prodigiosa accion de los gestores de no favorecer una carrera y un piso
salarial dignos. A pesar de los grandes debates alrededor del tema, en el horizonte profe-
sional de los profesores no hay esperanzas de superar la llaga de la acumulacion de cargos.

El Congreso Nacional tiene deudas con la necesaria reglamentacion de algunos arti-
culos referentes a la educacion. Ademas del régimen de colaboracion, financiacion y ca-
rrera, estd la superacion de la acumulacion de cargos para profesor. No solucionar esta
cuestion es permitir la desvalorizacion de la propia profesion y someter a los educadores
alos problemas de la depresion y del agotamiento nervioso, como también a la disminu-
cion de la expectativa de vida después de la jubilacion, por las exigencias a las que se so-
meten (FERREIRA, 2012).

La acumulacion de cargos expone al profesional a una relaciéon con centenas de
alumnos, en la que las condiciones del seguimiento individual son directamente perjudi-
cadas. Ademas de la relacion con los estudiantes, esta la necesaria relacion con los pares
y, también, los padres y madres de los alumnos, en el trajin de la vida cotidiana, que exi-
ge dedicacion exclusiva de los profesionales. El problema impide la superacién de una
realidad reclamada a la Union, estados y municipios, que es el compromiso en la forma-
cion de un profesional investigador, reflexivo, critico y comprometido con la calidad de
la ensefanza y el aprendizaje (BRASIL, 2001).
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Con mejores condiciones de carrera, formacion y jornada, muchas tragedias comu-
nes en una sociedad capitalista podrian y podran ser evitadas, asi como sus efectos se po-
dran disminuir, porque, a partir de la escuela, en un contexto de formacioén integral del
individuo, todo conocimiento permite mayor condicion de liberacion y autonomia de los
propios individuos.

Conclusion

Es incomprensible que, debido a tantas lagunas en el proceso de valorizacion de
los profesionales de la educacidn, legislaturas, gobiernos y sociedad no se hayan es-
forzado para revertir las fragiles politicas existentes.

El momento es de una encrucijada, en el sentido de caminos diferentes que se en-
trecruzan: o esta nacion paga el precio del aprendizaje de calidad para poder superar
las graves desigualdades producidas a lo largo de la historia o profundizaremos un
camino de aumento de los abismos sociales, por la via del mercado capitalista, que
desconsidera las cuestiones humanas, sociales y ambientales, a favor del lucro de po-
cos. La segunda opcion tiene un precio alto también: el de las tragedias que se aveci-
nan y, en algunas regiones, ya llegaron a nuestras escuelas.

Para la CNTE, es urgente que los gobiernos apunten a la consolidacién de una
politica salarial conjugada a la carrera, para revertir las perversas politicas de gratifi-
cacion salarial y de “premiacion”, que se diseminan por el Pais y estdn transforman-
do las relaciones dentro de la escuela. Es urgente establecer en una ley los principios
y directrices nacionales para los planes de carrera, pues, sin formacion inicial y per-
manente, carrera digna, jornada compatible con la de los alumnos y sueldo digno,
no lograremos atraer a los jovenes a la profesion. Sin las condiciones de valorizacion
profesional, no lograremos asegurar el aprendizaje en nuestras escuelas. Estaremos
aceptando situaciones de miseria humana, que encuentran en la violencia su mas no-
ble expresion, también aceptando escenarios de desempleo y subempleo, en fin, con-
diciones de negacion de la ciudadania.

Desde la profesora que trabaja en dos jornadas, en dos escuelas y ademas asis-
te a un curso de formacion permanente, con serias limitaciones en la relacion con los
educandos, continuaremos permitiendo que el ejemplo del alumno con dificultades
se multiplique cientos y miles de veces, ratificando, asi, el “fracaso” del aprendizaje
en la escuela publica, objetivo principal de los que controlan el mercado. Si la socie-
dad no paga el precio de la educacion de su pueblo, pagara el precio de las tragedias
sociales. No es este el presente ni el futuro que queremos para el Pais.

En conjunto con la formacion, la carrera, el sueldo y la jornada, es necesario es-
tablecer un eslabon entre las bases tedricas del conocimiento, el mundo del trabajo, la
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escuela, su proyecto educativo y sus circunstancias, para permitir el acceso al cono-
cimiento y a la ciudadania.

Recibido en septiembre de 2012 y aprobado en diciembre de 2012
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Undervaluing professionals involves a risk for the country

ABSTRACT: This article deals with the undervaluing of professionals, the result of different interrelated
factors, which constitute the basis of the professionalism of the Brazilian educator. With a focus on the
perspective of learning, it shows the challenges to be faced by federal agencies, professionals and society,
starting with better working conditions for education professionals.

Keywords: Learning. Undervaluing professionals. Career. Formation. Working conditions.

La dévalorisation professionnelle fait courir des risques au
pays

RESUME: Cet article examine la valorisation professionnelle, résultat de la mise en place de différents
facteurs liés entre eux et qui forment la base du professionnalisme de I'éducateur brésilien. Prenant pour
ligne d’horizon l'apprentissage, il montre les défis que, avec de meilleures conditions de travail chez les
professionnels de 'éducation, les acteurs fédérés, les professionnels et la société doivent affronter.

Mots-clés: Apprentissage. Valorisation professionnelle. Carriere. Formation. Conditions de travail.
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