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Os/As professores/as e o futuro a educacao
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livro Professores: libertar o futuro, escrito por Anténio Novoa em colaboragao

com Yara Alvim, aborda uma série de temas interconectados em dez capitu-

los e foi langado no Brasil em 2023, pela Editora Didlogos Embalados. Névoa
o dedica a professoras e professores brasileiras/os com quem teve a oportunidade de
aprender e trabalhar, e que, ao longo das tltimas trés décadas, dedicaram-se a ouvi-lo.

O reconhecimento e a defesa dos/das professores/as e da escola sdo caracteristicas
marcantes das obras de Novoa, professor catedrético na Faculdade de Psicologia e Cién-
cias da Educagado da Universidade de Lisboa, instituicao da qual ja foi reitor. Doutor em
Ciéncias da Educagao (1986) pela Universidade de Genebra, Suiga, e doutor em Histdria
Moderna e Contemporanea (2006) pela Universidade de Paris, é autor de publicagdes em
diversos paises, contribuindo para a produgao do conhecimento, em especial, acerca da
formagao de professores/as. Como embaixador de Portugal junto a Unesco — Organizagao
das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura, Novoa contribuiu para a ela-
boracao do relatorio Reimaginar juntos os nossos futuros: um novo contrato social da educagio,
lancado em 2021. Na ocasiao, ele presidiu o Comite de Pesquisa e Redagao da Comissao
Futuros da Educagao, cujos trabalhos culminaram na construgao do relatdrio que emba-
sou o livro aqui resenhado.

Na abertura do livro, o autor faz referéncia ao contexto de sua producao, destacando que
é composto por textos ja publicados e outros inéditos, produzidos em diferentes momentos
histdricos e, portanto, com singulares contribui¢des. Registra ainda que o livro é organi-
zado em torno de temas alusivos ao Dia Mundial do Professor, instituido pela Unesco em
05 de outubro de 1994, retomando os lemas comemorativos da data em 2013 a 2022, assim
como o citado relatério da Unesco (2021). Reforca que a educacao e os/as professores/as sao
agentes da transformagcao da realidade e responsaveis por libertar o futuro, defendendo a
necessidade de uma abordagem colaborativa e reflexiva para enfrentar os desafios presen-
tes e futuros da educacao.

Destaca-se no conjunto de textos do livro a importéancia de refletir sobre o futuro, de
assumir os riscos das mudangas e de reconhecer a imprevisibilidade, sendo imprescindivel
compreender o passado e o presente desses espagos e tempos. Além disso, o autor reflete
sobre a necessidade de pensar ‘os futuros’ dos/das professores/as e da escola, acolhendo a
cooperagao, o convivio com o/a outro/a, a educagao humana, a esperanga e o cultivo do bem
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comum, elementos que alicercam a transformagcao das relagdes educacionais e sociais - as
quais comecam 10s e corm 0s/as professores/as.

O capitulo I, Os professores e 0s futuros da educagio, faz referéncia as principais linhas
do relatdrio da Unesco langado em 2021, que atribui papel central aos/as professores/as
nos processos de transformagao da escola e da educagao. O autor faz uma contextualiza-
¢ao do relatdrio em topicos, chamando a atengao para as grandes interfaces da educagao, as
experiéncias e o alargamento dos horizontes futuros. Para tanto, sublinha que o futuro da
educagao e dos/das professores/as se alicerca na construgao conjunta de esforcos, de unido,
de iniciativas e de resisténcia aos discursos catastrofistas sobrea a morte da escola.

A vista disso, Novoa reflete sobre as promessas passadas e os futuros incertos, reco-
nhecendo os avangos da educagao no cendrio mundial nas tiltimas décadas. Indica que as
promessas nao cumpridas na educagdo evidenciam a falta de compromisso politico e um
modelo escolar que parece ter atingido seu apice. Nessa perspectiva, para renovar a educacao,
énevralgica a articulagao entre pedagogia, curriculo, professores/as, escolas e sociedade. Isso
também implica a necessidade de uma nova agenda de investigacao em educacao, demanda
que se estabeleca um novo didlogo e que se conduzam agdes conjuntas, tendo por escopo a
garantia do reconhecimento de professores/as como pilares da democracia. Nesse cendrio,
pode-se esperar a ressonancia de uma educagao baseada nos direitos humanos e, por con-
seguinte, nos deveres que esses nos impoem.

No CapituloII, Professores: alargar as possibilidades de futuro, o tema central das reflexdes
¢ aimperiosa defesa da “humana docéncia” numa perspectiva de “educar os humanos por
humanos para o bem da humanidade” (NOVOA, 2023, p. 20). Nessa secao, Novoa traga
um paralelo entre as incertezas, a imprevisibilidade e os desafios enfrentados durante a
pandemia da Covid-19, ponderando que esses elementos contribuiram para evidenciar a
necessidade de proteger, transformar e valorizar as escolas e os/as professores/as. Essa per-
cepgao acaba por exercer relevante papel quando se vislumbra a construgao de um futuro
que fortifique a identidade profissional dos/das docentes; em que ocorra a transformagcao
da escola, garantindo maior diversidade e novos ambientes educativos; e em que se teste-
munhe a consolidagao de um conhecimento proprio da educagao.

Apds referenciar o futuro, sem esquecer as interlocugdes com o cotidiano e a realidade
presente, no Capitulo III, A educagio e os nossos futuros comuns, o autor defende ser premente
que a abordagem educativa, a pratica pedagogica dos/das professores/as e as relagdes no
contexto escolar sejam baseadas nos direitos humanos e em cinco temas que compdem a
agenda de sustentabilidade: a paz, as altera¢des climdticas, as desigualdades, o digital e a
demografia. Enfatiza que o espago comum da educagao deve envolver a coletividade na
esfera das discussoes, deliberagdes e acdes.

O Capitulo IV, Nada substitui um bom professor, elenca algumas razdes que justificam
arelevancia de um/uma bom/boa professor/a no processo educativo e reafirma que nada
pode substituir esse/a profissional no cendrio de educacao. Tal reflexao, recorrente, é uma
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das tonicas do trabalho do professor portugueés: reconhecer e defender os/as professores/
as como o centro das mudangas e transformacoes que se processam no contexto educacio-
nal. Nesse sentido, ele apresenta recomendagoes para uma profissao com futuro, indicando
a existéncia de trés batalhas que precisam ser enfrentadas: pelo prestigio da profissao, em
defesa da escola ptiblica e pela participagao dos/das professores/as nas politicas educativas.

Na sequéncia, no Capitulo V, A liberdade como principio e como fim, Névoa amplia o
debate sobre a liberdade ser reconhecida como caminho, principio e fim da educagao. Ele
afirma que essa relacao dialdgica € possivel quando a educagao ptiblica contempla conceitos
centrais como igualdade, diversidade e aprendizagem, participacao, autonomia e criagao.
Desdobram-se desses conceitos e praticas as transformagoes voltadas a libertagao, na busca
de um futuro melhor para a educacéo e os/as professores/as. Nessa direcao, ao defender a
liberdade em suas diversas possibilidades de expressao e realizagao na atividade profissio-
nal, o autor destaca que € preciso desvencilhar-se das amarras que aprisionam e limitam os/
as professores/as, ressaltando que precisam de espago e da organizagao coletiva para pro-
mover as mudancas necessarias, pois os futuros da educacao e dos/das professores/as se
constituem também pelo cuidar, pelo ampliar e pelas interagdes potencializadas pela liber-
dade da coletividade.

O Capitulo VI, O conhecimento profissional docente: consequéncias para a formagio de profes-
sores, pauta-se pela discussao sobre a importancia da qualificacao de professores/as como
direito a ser reconhecido. Nesse sentido, Novoa reflete sobre o conhecimento e suas relagdes,
argumenta e defende a necessidade de um terceiro género de conhecimento — que define
como conhecimento profissional - e, por fim, destaca a importancia de esse terceiro lugar
institucional de formagao ser pensado com o proposito de qualificar a formagao docente.
Para o autor, os/as professores/as sao detentores/as de um conhecimento proprio, que faz
parte de sua profissionalidade, porém, esse saber ainda é incipientemente refletivo nas pro-
dugdes académicas. Assim, a formagcao dos/das professores/as é um expressivo contributo
para a valorizacao docente, imprescindivel para as mudancas, devendo ser reconhecida
como elemento de resisténcia a subalternizagao desses/as profissionais. Névoa destaca que o
conhecimento profissional docente emerge como um terceiro género de formagao justamente
por olhar para as dimensdes institucionais, profissionais e publicas que o circunscrevem,
se constituindo como um agir continuo do desenvolvimento profissional docente, que per-
passa e articula a formagdo inicial, a inducao e a formagao continuada. Sendo assim, 0s novos
modelos de formagao de professores/as devem se organizar a partir do conhecimento profis-
sional docente, que € contingente, coletivo e ptiblico; e precisam retomar as reflexdes sobre
profissao e profissionalidade docente como caminho para potencializar o papel e a impor-
tancia dos/das professores/as hodiernamente.

Ampliando o debate acerca da profissao docente, no Capitulo VII, Jovers professores: o futuro
da profissio, o autor aborda a importancia da etapa de indugdo profissional, compreendida entre
alicenciatura e o efetivo exercicio da profissao. Faz referéncia ao periodo como determinante
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no que refere a0 modo como nos tornamos professores/as e a construgao da identidade profis-
sional. Defende, nessa diregao, que a profissao docente nao tera futuro se nao for dispensada
maior atencao a professores/as mais jovens, reforcando a importancia da etapa de indugao
profissional — definida, nas suas palavras, como o periodo “entre-dois” — e a necessidade de
repensar os ambientes de formagao, pesquisa e trabalho. Por fim, faz um chamado as uni-
versidades, convidando-as a se envolverem mais com Educagao Basica, interfaces e cotidiano
escolar para qualificar a formagao de professores/as. Reforca que se almejamos mudangas, a
educacao deve ser prioridade e nao ficar relegada em plano secundario. Isso inclui acolher e
reconhecer que os/as jovens professores/as sao essenciais para renovar a vida da profissao e
das escolas — e esse cendrio ha de se consolidar como o horizonte a ser buscado.

Os professores depois da pandemia: a reinvengdo do futuro é o titulo do Capitulo VIII, que
volta um olhar especial para a necessidade de mudancas profundas na educagao e no traba-
lho docente. Novoa alicerca suas discussoes na abrupta mudanga que ocorreu no processo
de escolarizagao em razao do isolamento social provocado pela pandemia da Covid-19. Des-
taca que experiéncias e vivéncias desse periodo historico evidenciaram ilusoes e concepgdes
equivocadas que sempre existiram, mas que se tornaram mais identificdveis na pandemia:
as aprendizagens acontecem de modo natural em diferentes espagos e tempos; a escola
fisica dard lugar a escola virtual; a pedagogia podera ser substituida pela tecnologia. O pro-
fessor portugués defende que a educagao é um processo composto por intencionalidades,
refletindo sobre o fato de serem os/as professores/as que dinamizam as relagdes. Essas se
constroem a partir de um espago comum, no qual novos ambientes sao acolhidos para que
se efetive a composi¢ao de uma pedagogia do encontro.

O texto destaca ainda que a pandemia abriu espago para a compreensao da inevitabi-
lidade de mudancgas no seio escolar, entre elas, as mudangas na formagcao de professores/as.
Consoante a isso, chama atengao para o consumismo pedagogico e o solucionismo tecnoldgico
que se instauraram no periodo, além do ilusionismo futurista projetado face as demandas
apresentadas na pandemia, tidas como propulsoras de novos delineamentos para politicas
publicas e caminhos para a escola e a educagao. Novoa apresenta trés movimentos necessa-
rios as mudangas que se buscam, defendendo sobremodo o papel dos/das professores/as na
construgao de um espago publico comum de educagao, na criagao de novos ambientes esco-
lares e na composicao de uma pedagogia do encontro. Ele finaliza o capitulo aglutinando
questdes que justificam os fatos de todos/as dependermos de todos/as e de precisarmos enun-
ciar e partilhar os trabalhos dos/das professores/as, bem como as experiéncias vividas, pois
com a pandemia, o futuro mudou muito. Por fim, pondera sobre a possibilidade de se cons-
truirem outros futuros nao limitados ao imediatismo do presente.

Dando continuidade a essa reflexao, no Capitulo IX, E depois da pandemia? Recuperar
ou transformar, Novoa procura respostas educativas pos-pandemia, articulando um debate
sobre a dindmica de transformagao instaurada pela pandemia — que expandiu a compreen-
sao sobre a necessidade de enfrentamento dos desafios que se impdem, mas também de se
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organizarem outras possibilidades educativas. Ele defende a importancia de repensarmos
o modelo de educacao e formagao de professores/as, tomando como referéncia o contexto
pandémico e a relevancia de perceber a escola e suas interfaces num contexto que trans-
cenda o modelo organizacional consolidado no século XIX. Destaca que, para além das ligdes
aprendidas com a pandemia, a escola e os/as professores/as passam — e precisam passar
— por metamorfoses. Por isso, os/as convida a reinventar e ressignificar tanto as suas prati-
cas pedagogicas quanto os ambientes educativos nos quais estao inseridos/as. Para o autor,
mesmo com a pandemia e as herangas deixadas por ela, ndo haverd um mundo novo nem
uma escola nova. O que deve haver ¢ uma expressiva mudanga, que se revelou possivel e
necessaria. Nesse sentido, a educagao, a escola e os/as professores/as devem ser reconhecidos/
as como protagonistas para deliberagao e construgao de outros caminhos a serem percorri-
dos em nome de um interesse comum, a educacao.

Os professores e a mudanga: que papel para formagdo de professores? é o titulo do ultimo
capitulo do livro, no qual N6voa chama atencao para o papel dos/das professores/as nos
processos de transformagao da educagao e das metamorfoses pelas quais a escola passa.
O texto estd organizado em trés andamentos: politicas educativas e organizagao da escola;
ponte entre andamentos; professores/as e sua formagao. Os nexos entre os trés andamen-
tos culminam em uma discussao que reafirma a necessidade de pensar sobre a profissao
docente para além das significagoes a ela atribuidas. Defende a importancia da formacao
profissional e do desenvolvimento profissional docente, compreendendo linearmente a for-
magao inicial, aindugao profissional e a formagao continuada. Ao considerar esse processo,
o autor reforca que os/as professores/as sao os pilares das transformagoes e das mudancas,
uma vez que essas comegam com 0s/as professores/as em sua coletividade.

Os textos dessa obra apresentam contribuigoes tedrico-reflexivas e ratificam a defesa
de que é premente pensar a escola, os/as professores/as, a profissionalidade, a profissao e a
formacao de docentes a partir do momento presente e dos acontecimentos histdricos, com
vistas aos futuros que se abrem. Nesse sentido, as reflexdes postas em circulagao no livro
consolidam-se como expressivas caracteristicas que, na linearidade histdrica, demarcam as
tantas contribui¢des de Anténio Novoa no campo da educagao.
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