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RESUMO: Este artigo € o recorte de uma pesquisa de mestrado em
Educagao sobre a formagao continuada no Pacto Nacional pela Alfabeti-
zacaona Idade Certa—PNAIC. Buscou-se compreender as repercussoes
dessa formacao na pratica pedagogica em anos iniciais do Ensino
Fundamental de Bom Retiro, SC. A base tedrica da pesquisa € o materia-
lismo histdrico dialético, articulando a reflexao critica de professores/as
aos processos intencionais de formagao continuada, ressignificando as
praticas pedagogicas de alfabetizagao. Realizou-se pesquisa de campo
com dez professoras participantes do PNAIC, entre 2013 e 2018; oito
participaram da entrevista semiestruturada. A analise dos dados teve
base na analise de conteudo. Os resultados revelaram contribui¢Ges
da formagao continuada para a pratica de docentes na compreensao
da alfabetizagao, letramento e socializacao de experiéncias. Os pontos
criticos referem-se a descontinuidade da politica, problemas de engaja-
mento e aprofundamento tedrico de profissionais, indicando desafios
no processo de ensino e aprendizagem na alfabetizagao.
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ABSTRACT: This article is part of a Master’s Degree research in Edu-
cation on continuing education in the National Pact for Literacy at the
Right Age - PNAIC. The goal was to understand the repercussions of
this training on pedagogical practice in the early years of elementary
school in Bom Retiro —SC. The theoretical framework of the research
is dialectical historical materialism, articulating teachers’ critical reflec-
tion with the intentional processes of continuing education, redefining
pedagogical literacy practices. Field research was conducted with ten
female teachers who participated in PNAIC, between 2013 and 2018;
eight of which participated in a semi-structured interview. Data analy-
sis was based on content analysis. The results revealed contributions
of continuing education to the teachers’ practice in understanding
literacy and the socialization of experiences. However, the critical points
refer to the discontinuity PNAIC, problems regarding professional
engagement and theoretical deepening, which indicate challenges in
the process of teaching and learning in literacy.
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RESUMEN: Este articulo es un extracto de una investigacion de maes-
tria en Educacion sobre la educacion continua en el Pacto Nacional por
la Alfabetizacion en la Edad Adecuada - PNAIC. Buscamos compren-
der las repercusiones de esta formacion en la practica pedagogica en
los anos iniciales de la educacion fundamental en Bom Retiro, SC. La
base tedrica de la investigacion es el materialismo histdrico dialéctico,
articulando la reflexion critica de los/as docentes con los procesos
intencionales de formacion continua, redefiniendo las practicas peda-
gogicas de alfabetizacion. Se realizd una investigacion de campo con
diez docentes participantes del PNAIC, entre 2013 y 2018; ocho parti-
ciparon en la entrevista semiestructurada. El analisis de datos se baso
en el analisis de contenido. Los resultados revelaron contribuciones
dela formacion continua a la practica docente en la comprension de la
alfabetizacion, la literacia y la socializacion de experiencias. Los puntos
criticos se refieren a la discontinuidad de la politica, problemas de
compromiso y profundizacion tedrica de los profesionales, indicando
desafios en el proceso de ensefianza y aprendizaje en alfabetizacion.
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Introducao

presente artigo € o recorte de uma pesquisa de mestrado em Educagao que

apresenta uma abordagem qualitativa, com levantamento bibliografico, docu-

mental e pesquisa de campo, acerca da formagao continuada do Pacto Nacional
pela Alfabetizagao na Idade Certa - PNAIC. O estudo esta centrado na pratica pedagdgica
de professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental na rede municipal de Bom
Retiro - Santa Catarina, sobretudo de professores/as no ciclo de alfabetizagao.

Para tanto, fez-se uma reflexao sobre as a¢des do programa de formagao continuada
promovido pelo Ministério da Educagdo — MEC, criado por meio da Portaria n® 867 de 4
dejulho de 2012 (BRASIL, 2012), em parceria com as redes publicas de ensino de estados
e municipios, para alfabetizar criangas até o final do ciclo de alfabetizacao, compreen-
dendo, a época, os trés primeiros anos do Ensino Fundamental.

A formagao continuada de professores € um direito assegurado pela Constitui¢ao
Federal de 1988 (BRASIL, 2016) e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao — LDB n®
9.394 de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 2020). Tais documentos oficiais contribuem
na implementacao de politicas publicas pelo MEC e, desse modo, na necessaria integra-
¢ao aos sistemas de ensino no pais, visa melhoria do ensino, qualificagao e valorizagao
profissional.

A fim de compreender a formagao continuada no ambito do programa de alfabetiza-
¢ao, seus efeitos e resultados na rede municipal de ensino, buscou-se responder a pergunta
orientadora: Quais as repercussoes das agoes da formagao continuada do PNAIC na pra-
tica pedagdgica de professores/as dos anos inicias do Ensino Fundamental? Visando
atender a pesquisa e ainda as contribuigdes e os desafios da formagao pelo PNAIC, o
estudo elegeu trés objetivos especificos, a saber: 1) identificar a concepg¢do de alfabetizacao
que os/as professores/as puderam construir a partir da formagao continuada do PNAIC;
2) verificar as contribui¢des da formagao continuada pelo PNAIC na pratica pedagogica
dos/das professores/as dos anos iniciais do Ensino Fundamental; e 3) relacionar aspectos
criticos evidenciados pelos/as professores/as na formagao proporcionada pelo programa.

Na pesquisa analisaram-se as repercussoes da pratica pedagogica de professores/as,
partindo do principio de que a formagao continuada no ambito do PNAIC pode propor-
cionar reflexdes e mudangas na construgao de conceitos sobre alfabetizagdo e letramento,
bem como contribuir na superagao da dicotomia entre teoria e pratica, com vistas a qua-
lidade do processo ensino-aprendizagem, numa construgao dialogica entre sujeitos/as.
Paulo Freire afirma que o didlogo € parte essencial da educagao, pois “nao é no siléncio que
os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na agao-reflexao” (FREIRE, 2020, p. 108).

Com a adesao do municipio de Bom Retiro ao programa de formacao continuada do
MEC, o PNAIC teve sua implementacao pela rede municipal entre 2013 e 2018, voltado
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a docentes alfabetizadores/as. A rede de ensino teve autonomia para ofertar a formacao
nao somente a alfabetizadores/as, mas também a demais professores/as que atuavam
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, por considerar relevante o apoio técnico do
programa a profissionais da educagao. Neste sentido, o municipio também incluiu na for-
magao todos/as os/as professores/as que lecionavam em turmas subsequentes ao ciclo de
alfabetizagao, ou seja, docentes de turmas dos quartos e quintos anos, que participaram
dos encontros com alfabetizadores/as e tiveram a oportunidade de estudos e reflexao em
grupos de estudo durante a vigéncia do PNAIC.

Todavia, 0 programa em questao destinava-se inicialmente a professores/as que atua-
vam em classes de alfabetizagdo, ou seja, até o terceiro ano do Ensino Fundamental, com
foco na implementacao de estratégias didaticas e pedagdgicas. Tendo como eixo principal
a formacao de alfabetizadores/as, o programa proporcionou bolsa de estudos e pesquisa
entre os anos de 2013 e 2016, custeadas pelo governo federal. Juntamente com formado-
res/as e coordenadores/as, docentes das classes de alfabetizagao receberam o beneficio
para atuar no PNAIC, cumprindo requisitos solicitados pelo programa. Ja em 2017, o foco
do PNAIC estendeu-se a Educacao Infantil, notadamente a professores/as de pré-escolas.

No decorrer da implementagao das agdes do PNAIC, houve muitas alteragoes e com-
plementagdes da referida Portaria n°® 867/2012, inclusive mudangas na concessao das bolsas
de estudo a professores/as alfabetizadores/as, que, a partir de 2017, deixaram de ter o bene-
ficio — apenas formadores/as e coordenadores/as o receberam. Do mesmo modo, novas
portarias incorporaram outros componentes curriculares dos anos iniciais do Ensino
Fundamental na formagao, além da inclusao de professores/as da Educagao Infantil ao
programa, com o objetivo de desenvolver o trabalho com a leitura e a escrita nessa etapa.

Por meio da Portaria n® 826 de 7 de julho de 2017, 0 MEC promoveu encontros de estu-
dos para formadores/as da Educacao Infantil, que, por sua vez, foram multiplicadores/as
das agdes do PNAIC, proporcionando a capacitagao de coordenadores/as pedagdgicos/
as e professores/as de turmas de pré-escolas — compreendendo a faixa etaria dos 4 aos 5
anos de idade, primeira etapa da Educagao Basica — com capacitagao especifica e mate-
rial em formato digital para suporte didatico. O municipio realizou capacitacao e apoio
a pratica docente pela metodologia do PNAIC na integracao e estruturagao de agdes de
formagao, com foco na aprendizagem de estudantes da pré-escola e do Ensino Funda-
mental, assumindo a responsabilidade compartilhada pela implementagao do programa
em sua rede de ensino, custeando, sempre que necessario, eventos e momentos de estudo
para professores/as e demais profissionais (como o deslocamento e a hospedagem), para
aperfeicoamento dos/das participantes, numa visao ampliada da alfabetizacao e letra-
mento (BRASIL, 2017a).

Coube as institui¢des de ensino superior ptblicas a gestao académica e pedagd-
gica do curso de formagao, a realizacao de projetos de pesquisa e o desenvolvimento
de metodologias associadas as diretrizes do MEC, ofertadas no ambito do PNAIC a
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coordenadores/as, formadores/as estaduais e municipais. Assim, a Universidade Federal
de Santa Catarina — UFSC foi a institui¢ao responsavel pelo apoio aos sistemas ptblicos
de ensino, visando instrumentalizar os/as responsaveis pelas capacitagdes de educado-
res/as para o alcance dos direitos de aprendizagem das criangas.

Diante da conjuntura do PNAIC, o MEC reafirmou a continuidade do programa e
elaborou diretrizes, bem como mudangas adicionais em sua estrutura organizacional e
de agdes, por meio da Portaria n® 826 de 7 de julho de 2017 e do Documento Orientador
(2017). As avaliacoes e os indicadores de rendimento educacional, de acordo com a Ava-
liagao Nacional da Alfabetizagao — ANA em 2013 e 2014, demonstraram crescimento nos
resultados, além de desafios para alfabetizar todas as criancas:

OPNAIC passa acompor uma politica educacional sistémica que parte de uma pers-
pectiva ampliada de alfabetizagdo, trabalhando a Alfabetizagao na Idade Certa, a
melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no Ensino Funda-

mental, bem como a inclusao da Educacao Infantil, garantindo as perspectivas e as
especificidades do trabalho de leitura e escrita com as criangas (BRASIL, 2017b, p. 5).

Na perspectiva da alfabetizagao ampliada, em que a intencionalidade pedagégica
reforgou a articulagao de sistemas de ensino na formacao de professores/as, visando orga-
nizar um ambiente motivador a leitura e escrita na escola desde a Educac@o Infantil, a
equipe da Secretaria de Educagao Béasica do MEC compreendeu que “alfabetizar com
qualidade é um compromisso de uma gestao democratica e uma atitude de respeito a
equidade, a inclusdo e a igualdade de oportunidades” (BRASIL, 2017b, p. 5).

Politicas de formagao de professores/as para habilitagdo e promogao na carreira ja
estdao preconizadas na Constituicao Federal (BRASIL, 2016), a qual integram-se os demais
ordenamentos legais do municipio de Bom Retiro, que, dentro de suas prerrogativas, pro-
porcionou a formagao do PNAIC aos/as professores/as da sua rede de ensino. A formagao
continuada de professores/as da Educacao Basica é componente essencial da profissio-
nalizagdo e da valorizagdo docente, sendo legitimada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional — LDB n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996, em seu artigo 62, § 1°,
no qual consta que “a Unido, o Distrito Federal, os Estados e Municipios, em regime de
colaboragao, deverao promover a formacao inicial, continuada e a capacitagao dos pro-
fissionais do magistério” (BRASIL, 2020, p. 9).

Assim sendo, mais dispositivos legais vieram reafirmar o compromisso dos entes
federados na promogao e no incentivo tanto a formagao inicial quanto a formagao conti-
nuada de professores/as, tais como o Plano Nacional de Educagao (2014-2024), que definiu
metas e estratégias para o decénio; a Resolugao CNE n° 2 de 20 de dezembro de 2019 (BRA-
SIL, 2019), em consonancia com a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, conforme
Resolucao CNE/CP n?2/2017 (BRASIL, 2017c), e a Resolugao CNE/CP n® 1 de 27 de outu-
bro de 2020, sendo estes documentos articulados na oferta e no cumprimento de agoes
na politica educacional para a Educagao Basica.
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Esta pesquisa mostrou ser imprescindivel que gestores/as e institui¢des compro-
metam-se com a execucao de politicas ptblicas para a educacao, a exemplo do Plano
Nacional de Educagao — PNE (2014-2024), particularmente em sua meta 5, prevendo a
alfabetizagao até aos 8 anos de idade, foco das estratégias do PNAIC. Portanto, as a¢Oes,
metas e estratégias desenvolvidas pelos governos precisam ser avaliadas e monitoradas,
a fim de alcangarem melhores resultados na educagao, como compromisso “ético indis-
pensavel a construgao de uma educagao efetivamente democratica e socialmente justa”
(BRASIL, 2017, p. 3).

Evidencia-se que a formacao continuada dos/das professores/as dos anos iniciais do
Ensino Fundamental é um direito dos/das profissionais da educagao na busca por qua-
lificagdo profissional e, principalmente, em prol dos direitos de aprendizagem dos/das
educandos/as. Atender os direitos para que todas as criangas se alfabetizem na idade
certa mostrou-se como meta grandiosa diante da realidade brasileira em que se encon-
tram criancas e adolescentes.

Percurso metodoldgico

A pesquisa do presente artigo baseou-se numa abordagem qualitativa e empirica,
envolvendo oito professoras que manifestaram suas opinides acerca da questao em pauta.
Olocal da pesquisa de campo foi Bom Retiro, estado de Santa Catarina, com professoras
efetivas de duas escolas da rede municipal de ensino, com turmas dos anos iniciais do
Ensino Fundamental e participantes do programa de formacao continuada do PNAIC,
no periodo de 2013 e 2018.

Foram utilizados documentos oficiais e referenciais tedricos para embasamento da
pesquisa, a qual teve aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos —
CEP da Universidade do Planalto Catarinense - UNIPLAC para a coleta de dados, sob o
Parecer n® 4.441.667. Foram utilizados questiondrios e entrevistas para coleta dos dados
empiricos. O questiondrio apresentou treze questoes fechadas e a entrevista semiestru-
turada contou com quatorze questdes abertas, ambos enviados por correio eletronico.
Ademais, o processo de coleta de dados também aconteceu por meio de questiondrio
on-line, encaminhado via WhatsApp a professores/as efetivos/as da rede municipal de
ensino de duas unidades educacionais urbanas que atuaram em classes de alfabetizacao
durante o periodo de implementagao do PNAIC no municipio. Responderam ao questio-
nario on-line (Google Forms) dez professoras, consideradas aptas nos critérios de inclusao,
por serem do quadro efetivo da rede municipal de ensino, com turmas dos anos iniciais
do Ensino Fundamental e que participaram da formagao do PNAIC entre 2013 e 2018.
Todas tinham graduagao em Pedagogia, sendo que 60% delas possuiam especializacao
latu sensu na area da Educagao. Quanto ao tempo de formagao, a maioria das profissionais
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(80%) apresentou entre 1-5 anos e 11-15 anos de habilitagdo académica; o dado referente
ao tempo de servico das docentes apresentou, na sua maioria (80%), 20 anos ou mais no
exercicio do magistério. Das dez participantes, oito responderam ter feito o curso de for-
magao do PNAIC, atuando em classes de alfabetizacao, principalmente nas turmas de
primeiros e terceiros anos do Ensino Fundamental. Quanto ao recebimento de bolsa de
estudos, 90% das respondentes obtiveram esse beneficio, sendo que duas foram forma-
doras locais, atuando no programa de formagao continuada em Bom Retiro. Dessas dez
professoras, oito aceitaram participar da entrevista, incluindo as duas que atuaram no
programa de alfabetizacao.

A entrevista semiestruturada com 14 perguntas abertas ocorreu por e-mail, entre os
meses de junho a agosto de 2021, conforme disponibilidade das participantes e com a assi-
natura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE; em virtude da Covid-19,
o distanciamento social foi necessario para reduzir o risco de contagio inerente. Durante
a pandemia, os procedimentos de coleta de dados se deram de forma assincrona, com
uso de ferramentas da internet, que “tornou-se um instrumento importante na realiza-
cao de pesquisa social [...], incluem pesquisas de levantamento on-line, entrevistas on-line
por e-mail, grupos focais, etnografia virtual e questoes do tipo” (FLICK, 2013, p. 164). Os
recursos tecnologicos foram essenciais ao prosseguimento da pesquisa.

Ap0s o recebimento da entrevista semiestruturada foi realizado o estudo das res-
postas, com a contagem de unidades dos dados, de acordo com a analise de contetido
de Laurence Bardin (2016), seguindo o método de categorias em pesquisas qualitativas.
Nesse momento foi possivel abordar e levantar a concep¢ao tedrica e metodoldgica da
pesquisa, seguindo-se a organizagao e a categorizagao dos dados obtidos na entrevista.
Conforme a autora, a analise de contetdo consiste em:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por pro-
cedimentos sistematicos e objetivos de descrigao do contetido das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condiges de produgcao/recepgao (variaveis inferidas dessas mensa-
gens) (BARDIN, 2016, p. 48).

As etapas de analise dos dados seguiram o rigor ético em pesquisas, sendo mantido
o0 anonimato das participantes, utilizando-se as letras P para designar professora e PF
para professora formadora, obtendo-se uma ordem numeérica de acordo com o momento
das devolutivas. Na andlise de dados buscou-se obter, através de procedimentos sistema-
ticos, elementos fundamentais possibilitando a realizagao de inferéncias. A metodologia
de andlise de contetido categorial da pesquisa passou por trés etapas, a saber: a) pré-ana-
lise - leitura flutuante, escolha dos documentos e constituigao do corpus, formulagao das
hipoteses e dos objetivos, referenciagao dos indices, a elaboragao dos indicadores e a pre-
paracao do material; b) exploragao do material - aplicacao das decisoes tomadas na fase
anterior, a qual consistiu em operagdes de decodificagdo, decomposi¢ao ou enumeragao;
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¢) tratamento dos resultados obtidos e interpretagao — operagdes estratégicas, sinteses e
selecao dos resultados, inferéncias, interpretagao (BARDIN, 2016).

Diante dos objetivos da pesquisa de abordagem qualitativa, foi possivel realizar
a andlise de contetido da entrevista semiestruturada, da qual emergiram categorias e
subcategorias.

Repercussdes do PNAIC - resultados e discussao

O movimento de categorizacao dos dados a partir da entrevista semiestruturada
permitiu reflexao, interpretagao e andlise das categorias e subcategorias que surgiram
da comunicagdo das participantes. As questdes da entrevista visaram atender aos obje-
tivos propostos no estudo, nas quais buscou-se entender as repercussoes das agoes da
formacao continuada do PNAIC na pratica pedagogica de professoras dos anos iniciais
do Ensino Fundamental na rede municipal de Bom Retiro. Isto posto, obtiveram-se as
categorias e subcategorias tratadas a seguir.

Concepgio de alfabetizagio e letramento para professoras e formadoras do PNAIC: alfa-
betizagdo e priticas sociais e perspectivas metodologicas

Quanto a concepgao das professoras sobre a alfabetizagdo e o letramento, consi-
deram-nos num processo dinamico e social, em conjunto, como habilidades de leitura
e escrita. Demonstram, assim, a necessidade de um trabalho lidico nessa fase de esco-
larizagao, sem restringir todo o processo de ensino-aprendizagem a apenas um tinico
método, possibilitando mais recursos metodoldgicos na superagao de dificuldades e orien-
tando o percurso da aprendizagem de criangas. Docentes necessitam conhecer e saber
fazer uso de métodos, pois “alfabetizadores dependem do conhecimento dos caminhos
da crianga - dos processos cognitivos e linguisticos de desenvolvimento e aprendizagem
da lingua escrita — para orientar seus proprios passos e os passos das criangas” (SOA-
RES, 2019, p. 352).

Para professoras e formadoras do PNAIC, suas contribuigdes foram expressivas
em alfabetizagao e letramento, trazendo entendimentos acerca do processo de ensino-
-aprendizagem na alfabetizacao. Compreenderam que a alfabetizacao e o letramento sao
indissocidveis, mas que também sao fendmenos interdependentes. Para Magda Soares,
“letrar — desenvolvimento de habilidades de leitura, interpretacao de texto, alfabetizar
—situando no texto a aprendizagem do sistema alfabético de que os alunos precisam apro-
priar-se para que se tornem capazes, eles também, de ler e escrever textos” (SOARES,
2021, p. 33). A autora ajuda a refletir sobre esses processos interdependentes, diferentes
e também simultaneos:
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Alfabetizagao - aquisigao da tecnologia da escrita — nao precede nem € pré-requi-
sito para o letramento, ao contrario, a crianga aprende a ler e escrever envolvendo-se
em atividades de letramento, isto €, de leitura e producao de textos reais, de prati-
cas sociais de leitura e escrita (SOARES, 2021, p. 27).

Ao analisar as habilidades cognitivas e linguisticas do processo compreende-se
arelacao que os termos alfabetizagao e letramento carregam, evidenciando as formas
de entendimento que cada profissional constroi. Nesse sentido, as professoras P1 e P7,
trouxeram contribuigdes sobre os processos cognitivos e linguisticos ao analisar essas
habilidades:

P1: “Alfabetizagdo e letramento siio indissociduveis, para que acontegam, a aprendizagem deve
ser construtiva, liidica e prazerosa, o PNAIC trouxe sequéncias pedagagicas e projetos para
0 ensino, que contribui muito para a aprendizagem dos alunos” (2021).

P7: “Alfabetizagdo e letramento sdo indissocidveis. A alfabetizagdo desenvolve-se no contexto
em que estd inserida e por meio de priticas sociais e de escrita, através de atividades de letra-
mento, por meio da aprendizagem fonema-grafema” (2021).

Na resposta das professoras estd presente o entendimento de praticas
sociais que envolvem leitura e escrita, situando habilidades especificas
como a relagdo grafema-fonema, ou seja, a propriedade de “consciéncia
grafofonémica. Ja que as relagdes fonema-letras ou fonemas-grafemas sao
interdependentes e ocorrem simultaneamente” (SOARES, 2021, p. 113).

Seguem outras manifestagdes a respeito:

PF4: “Alfabetizagdo é o processo de leitura e escrita propriamente dito. Jd o letramento é o con-
tato que a crianga tem com o mundo letrado, fazendo uso dele mesmo sem saber ler” (2021).

Po6: “A partir da formagdo continuada oferecida pelo PNAIC, a concepgio que contribuiu
foi: alfabetizar a partir do conhecimento do educando, no meio em que convivem” (2021).

P8: “Alfabetizar é o processo de aprendizagem aonde se desenvolve a habilidade de ler e
escrever. Letramento é o desenvolvimento [...] como importante recurso no processo de alfa-
betizagio” (2021).

Percebeu-se, por meio dos dados textuais, que as professoras entendem a alfabetiza-
¢ao como o desenvolvimento de habilidades para o processo de leitura e escrita no meio
em que as criancas estao inseridas. Por esse viés, podemos considerar que a alfabetiza-
cao se desenvolve nas praticas sociais, usos e fungdes da lingua escrita e ndo somente no
dominio do principio alfabético, pois “alfabetizar € muito mais do que apenas ensinar a
codificar e decodificar” (SOARES, 2020, p. 63).

A alfabetizagdo precisa estar articulada com essas fungdes, que, por sua vez, envol-
vem a aprendizagem das relagdes entre letras e sons, por meio da consciéncia fonoldgica.
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Conforme Soares, “trata-se da capacidade de focalizar e segmentar a cadeia sonora que
constitui a palavra e de refletir sobre seus segmentos sonoros, que se distingue por sua
dimensao: a palavra, as silabas, as rimas, os fonemas” (SOARES, 2021, p. 77).

Outro dado importante na andlise da entrevista foi o diagndstico sobre a alfabetiza-
cao que as professoras utilizam para acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem
dos/das educandos/as nos anos iniciais do Ensino Fundamental:

P1: “é necessdrio saber o nivel de cada aluno para poder fazer o planejamento de uma maneira

que nenhum aluno tenha sua aprendizagem prejudicada, pois, cada nivel de alfabetizagio
exige uma forma de ensino e atividades especificas” (2021).

PF2: “Deve contemplar esses diagndsticos nos diferentes niveis de alfabetizagdo, pois os alunos
sio diferentes, cada um traz experiéncias e vivéncias diferenciadas e a partir dai o professor
realiza seu planejamento de acordo com os diagndsticos para sanar as dificuldades encon-
tradas, em seu percurso de alfabetizador” (2021).

PF4: “pois através do diagndstico é que norteio meu trabalho, para ver se os alunos jd identifi-
cam as letras ou ndo, se jd conseguem ler palavras com silabas mais comuns ou ndo” (2021).

No exposto, evidencia-se a importancia do diagnostico como instrumento de son-
dagem e acompanhamento do processo ensino-aprendizagem em que se encontram
as criangas. Soares (2021) reforca o valor do diagndstico para conhecimentos do que se
pretende na alfabetizagao, fazendo uso dessa estratégia a fim de alcangar os objetivos
propostos. O diagndstico exige que as professoras compreendam o processo de alfabe-
tizacao, elaborem planejamentos e acompanhamentos da aprendizagem, identificando
o conhecimento prévio dos/das alunos/as, suas potencialidades e dificuldades. Diante
disso, as professoras entendem que o planejamento € algo flexivel e necessario, a fim de
orientar acoes perante as especificidades em sala de aula, para intervencoes pedagogi-
cas capazes de promover conhecimentos (IMBERNON, 2010).

Partindo do pressuposto de que a aprendizagem é um processo de interagoes, as pro-
fessoras entenderam também que a alfabetizagdo € complexa e dinamica e, dessa forma,
utilizam técnicas e estratégias para alfabetizar. Entendem, igualmente, que um método
apenas nao € suficiente para dar conta da alfabetizagao, conforme relataram PF4 e Pé:

PE2: “No meu ponto de vista um método apenas ndo é suficiente para dar conta da alfabeti-

zagdo, pois a alfabetizacdo acontece muito além de um tinico método, deve ser usado fonico,
sildbico, envolvendo atividades que proporcione a crianga a pensar, falar e interpretar” (2021).

P8: “Devido a complexidade que demanda a alfabetizagdo e a grande diversidade em sala de
aula, fago uso de virios métodos de alfabetizacdo, o fonico, qual parte do ensino das letras e
da correspondéncia fonética de cada uma delas, sildbico, etc. (ndo tenho especifico, uso géne-
ros textuais)” (2021).

Portanto, por meio do acompanhamento e de diagnosticos, as professoras tém
possibilidades de atuar em sala de aula munidas de informagdes sobre cada crianga,
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conhecimento e habilidades e, a partir disso, langar mao de estratégias e metodologias
mais eficazes e de acordo com cada realidade. Assim sendo,
O que se propde € que uma alfabetizagao bem-sucedida ndo depende de um
método, ou genericamente de métodos, mas € construida por aqueles/aquelas que
alfabetizam compreendendo os processos cognitivos e linguisticos do processo de
alfabetizagdo e com base neles, desenvolvem atividades que estimulem e orientem
a aprendizagem da crianga, identificam e interpretam dificuldades em que terao

condigdes de intervir de forma adequada - aqueles/aquelas que alfabetizam com
método (SOARES, 2019, p. 333-334).

Na perspectiva da acao pedagogica identificam-se as contribuigdes das participan-
tes da pesquisa ao refletirem sobre o PNAIC na rede municipal de ensino de Bom Retiro.

Ressignificagdo da pritica pedagogica: intervengdo pedagdgica no processo de aprendiza-
gem e socializagdo e compartilhamento de experiéncias

Diante dos objetivos elencados e a partir das devolutivas da entrevista, as professo-
ras relataram que o PNAIC trouxe contribui¢des para a atividade docente, o que significa
que o programa representou a importancia do conhecimento sobre os aspectos da pra-
tica pedagogica. De acordo com Freire, “precisamos conhecer melhor as coisas que ja
conhecemos e conhecer outras que ainda nao conhecemos” (FREIRE, 2011, p. 86), pois é
essencial aprofundar e ressignificar a pratica docente, a qual revelou possibilidades de
mudanca no processo de aprendizagem e contribuiu para a reflexao sobre o fazer peda-
gogico em sala de aula. As professoras P1 e P7 afirmaram:

P1: “0 curso do PNAIC fez com que eu construisse minha prdxis pedagdgica, e hoje em dia
utilizo o que aprendi no curso em minha prética, assim como me inspirei em ideias de projetos

que vieram nos livros de formagdo. A troca de experiéncias e ideias que o curso possibilitava
entre os educadores era riquissima para a pratica pedagdgica” (2021).

Potencializar as trocas de experiéncias entre as colegas, num exercicio de pensar e
rever acOes em seu trabalho para melhor intervir, coopera na ressignificagao da pratica
pedagogica, pois o “compartilhar davidas, contradi¢des, problemas, sucessos e fracassos
sao elementos importantes na formagao das pessoas e de seu desenvolvimento pessoal
e profissional” (IMBERNON, 2009, p. 64).

P7: “Essa formagdo contribuiu muito para minha prética no dia a dia. Os processos envol-
vidos na realizagdo da formagdo, como trabalhos em grupo, aplicacdo em sala, retorno dos
trabalhos, a socializagdo de novas experiéncias, praticas e metodologias, veio muito a contri-

buir, valorizar e ressignificar meu trabalho em sala de aula. Tive mais seguranga e certeza de
estar contribuindo para um ambiente mais prazeroso e de qualidade” (2021).
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Nessa perspectiva, as professoras afirmaram que, por meio do PNAIC puderam cons-
truir sua pratica pedagdgica de maneira a ter consciéncia no emprego de metodologias,
percebendo a importancia dos momentos de socializagao durante a formagao continuada,
a qual foi riquissima. O exercicio do fazer e refletir possibilita querer aprender e contri-
buir mais. Pois, “como professor devo saber que sem a curiosidade que me move, que
me inquieta, que me insere na busca, nao aprendo e nem ensino” (FREIRE, 2021, p. 81).

A praxis pedagogica nos instiga a compreender a relagao entre teoria e pratica,
essenciais ao ato de ensinar, e aprender a estar em constante (re)avaliacao de sua pratica
pedagogica. “A pratica docente nao é apenas um objeto de saber das ciéncias da educa-
¢ao, ela é também uma atividade que mobiliza diversos saberes que podem ser chamados
de pedagogicos” (TARDIEF, 2014, p. 37). A professora P8, afirmou:

P8: “O PNAIC trouxe muitas contribuicdes para nossa pritica pedagogica, aprofunda-

mento de teorias e a melhor compreensio da avaliagio dos niveis de escrita dos alunos em
sala de aula” (2021).

Outrossim, as respostas levam a compreender o quanto o programa de alfabetizagao
contribuiu especialmente na atuagao e na ressignificagao das praticas pedagogicas das pro-
fessoras. Descreveram a socializagao como um ponto forte, além do compartilhamento de
experiéncias nos momentos e encontros presenciais da formagao continuada. “Ainda que as
atividades de partilha dos saberes nao sejam consideradas como obrigagao ou responsabili-
dade profissional pelos professores, a maior parte deles expressa a necessidade de partilhar
sua experiéncia” (TARDIF, 2014, p. 53). Em vista disso, pode-se dizer que as trocas contri-
buiram para o fortalecimento do grupo de estudos, bem como trouxeram oportunidades
de aprendizagem e ressignificagao de saberes no compartilhamento das praticas docentes.

As professoras também relataram outras possibilidades na atuacao docente com os
materiais didaticos e pedagdgicos disponibilizados pelo MEC, tais como livros, jogos,
estratégias metodologicas e estudos nos encontros, os quais motivaram e oportunizaram
melhor compreensao da avaliagao e da aprendizagem em sala de aula, visando refletir
sobre aspectos tedricos e praticos. Ddris Bolzan destaca que:

areflexao sobre um conjunto de estratégias que compdem situacdes de ensino pos-
sibilita a tomada de consciéncia sobre os tipos de aprendizagens possiveis a partir
de uma variedade de proposi¢des apresentadas, conferindo as professoras maior
autonomia na resolucao dos problemas praticos cotidianos, além de sua instru-

mentalizagao, permitindo que o protagonismo docente se consolide (BOLZAN,
2020, p. 163).

Por conseguinte, os saberes que as profissionais desenvolvem em suas préticas pos-
sibilitam o protagonismo pedagogico, podendo constituir novos conhecimentos a partir
das experiéncias e reflexdes acerca da propria pratica docente, diante de teorias que as fun-
damentam. A seguir, sao apresentadas as compreensoes sobre a formagao pelo PNAIC.
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Compreensoes sobre a formagio continuada pelo PNAIC: processos formativos de profes-
sores/as, desafios e perspectivas

Ao analisar as respostas referentes ao questionamento e a compreensao acerca da
formagao continuada, as participantes destacaram momentos de aperfeicoamento pro-
fissional, de saberes e aperfeicoamento. Deste modo, ficou clara a concepgao que tém a
respeito dos processos formativos, conforme seus depoimentos:

P6: “E um processo permanente de aperfeicoamento de saberes necessdrios  atividade
profissional. Exemplos reunides pedagagicas, cursos de aperfeicoamento, etc.” (2021).

P8: “Um constante processo de aperfeicoamento de seus conhecimentos e saberes necessdrios
em sua pratica pedagdgica, que tem como maior objetivo garantir uma educacio de qualidade
aos alunos. E através da formagdo continuada, que os professores tém sua aprendizagem e
desenvolvimento garantidos” (2021).

Ao analisar os estudos de Alda Marin, percebemos o conceito que os termos carre-
gam, “pois é com base nos conceitos subjacentes aos termos que as decisdes sao tomadas
e as agOes sao propostas, justificadas e realizadas” (MARIN, 2019, p. 105). Podemos dizer
que as diferentes terminologias nos remetem a concepgoes e sentidos os mais variados,
possibilitando uma reflexao na qual conceitos nao esclarecem a dinamica e todo o con-
texto da drea educagao, sendo mais coerente a terminologia de formagao continuada ou
formagao permanente, complementares, conforme afirma a autora:

aterminologia educacao continuada pode ser utilizada para uma abordagem mais
ampla, rica e potencial, na medida em que pode incorporar as nogdes anteriores
- treinamento, capacitagao, aperfeicoamento — dependendo da perspectiva, do
objetivo especifico ou dos aspectos a serem focalizados no processo educativo,

permitindo que tenhamos visao menos fragmentaria, mais inclusiva, menos mani-
queista ou polarizadora (MARIN, 2019, p. 114).

No mesmo sentido e conforme Maria Selma Grosch, compreende-se a formagao
continuada “como processo organizado e intencional, correspondente a um aspecto par-
ticular e de um processo continuo e multiforme de socializagao, coincide com a trajetdria
profissional de cada um” (GROSH, 2011, p. 110). Na profissao de professor/a, se fazem
necessarios a pesquisa e os estudos acerca da propria profissionalizagao, do desenvolvi-
mento pessoal, da concep¢ao de mundo e de competéncias individuais. Pois o trabalho
em sala de aula tem suas especificidades, como “conhecimentos e maneiras de ser coleti-
vos, assim como diversos conhecimentos do trabalho partilhado entre os pares” (TARDIF,
2014, p. 61).

Sendo assim, o/a docente, enquanto profissional da educacao e mediador/a das apren-
dizagens de educandos/as, precisa estar em constante processo de estudo e reflexao acerca
do seu trabalho. A formacao continuada, como direito ja garantido em documentos que
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abordam a questao da profissao e da valorizagao de professores/as, é, antes de tudo, um
momento oportuno de ressignificagdo e construgao de sua praxis pedagdgica. Como
Freire (2021) afirma:
A seguranga com que a autoridade docente se move implica uma outra, a que se
funda na sua competéncia profissional. Nenhuma autoridade docente se exerce
ausente desta competéncia. O professor que nao leve a sério sua formagao, que nao

estude, que nao se esforce para estar a altura de sua tarefa nao tem for¢a moral para
coordenar as atividades de sua classe (FREIRE, 2021, p. 90).

Portanto, a formagao continuada contribuiu para que fosse potencializado o pro-
tagonismo da competéncia profissional dos/das professores/as, assim como a reflexao
critica sobre sua prética cotidiana, capaz de intervir e ajudar na aprendizagem de edu-
candos/as. E, também, considerar que politicas publicas educacionais e redes de ensino
precisam dar sustentagdo e suporte aos/as docentes.

No entanto, ndo se deve responsabilizar os/as educadores/as tinica e exclusivamente
pelo sucesso ou fracasso educacionais, mas instrumentaliza-los/las para que tenham
condi¢des de mudanca na formagao pedagogica. Que a formacao seja capaz de propor-
cionar novos conceitos que consistam em “[....] descobrir, organizar, fundamentar, revisar
e construir a teoria” (IMBERNON, 2011, p- 51), na qualificagao da sua agao docente e nos
processos de intervengao, para a construgao e apropriagao do conhecimento, favorecendo
a cidadania de todos/as os/as sujeitos/as envolvidos/as no contexto educacional.

Consideragoes finais

O presente estudo abordou a formagao continuada e a pratica pedagdgica de profes-
soras da rede municipal de Bom Retiro, no ambito do PNAIC, com foco na alfabetizagao de
criangas dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Em vista disso, a formagao continuada
contribuiu para estabelecer processos dialdgicos que privilegiaram a escuta ativa e um
olhar atento para a ressignificacdo pragmatica mediada pela propria trajetdria docente.
Consequentemente, € imprescindivel estudar e conhecer mais sobre a realidade, pois nao
basta somente o conhecimento pratico para a transformagao social.

Professores/as alfabetizadores/as tém papel relevante no processo educativo, pois
sao também mediadores/as entre sujeito/a aprendiz e o objeto sociocultural do mundo da
leitura e escrita. Desta forma, o sentido que se busca no ato formativo ¢é a reflexao sobre
si, como uma condigdo de transformar-se e transformar as praticas educativas. Diante
dos resultados, percebe-se que as professoras alfabetizadoras, assim com as professoras
formadoras, bem como as demais que participaram dos encontros do PNAIC no periodo
compreendido entre 2013 e 2018, trouxeram informagoes e conceitos sobre a formagao
continuada na pratica pedagdgica nos anos iniciais do Ensino Fundamental em Bom
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Retiro - SC, pois puderam refletir sobre a propria acao docente, a qual consiste em pen-
sar, planejar, intervir e repensar o processo de ensino-aprendizagem, constantemente.

A medida que as instituicdes de ensino e os governos de diferentes entes federati-
vos assumem a responsabilidade por meio de um pacto, se comprometem com politicas
publicas para a drea da educagao. Com o proposito de garantir os direitos de aprendiza-
gem das criangas, devem oportunizar um ensino de maior qualidade, pois nos momentos
de estudos e reflexao é que os/as professores/as tém possibilidades de discutir seu papel,
suas praticas de ensino relacionadas ao fazer pedagdgico, assim como analisar concepgdes
e teorias para potencializar a compreensao acerca do conhecimento. Pressupde-se, ainda,
ainteragao de sujeitos/as na proposicao de intervengoes didaticas que considerem os pro-
cessos de ensino-aprendizagem como fundamentais na formagao humana nos diversos
espagos socioculturais, primando pelos direitos de aprendizagem que todo/a educando/a
tem, bem como o direito da formagao em servigo a professores/as da Educacao Basica.

Tanto a pergunta problematizadora da pesquisa quanto os objetivos especificos
definidos no presente estudo demonstraram sua coeréncia e pertinéncia, por meio das
categorias que emergiram na analise de contetido. As professoras perceberam e avaliaram
aformagcao continuada pelo PNAIC como importante momento de estudo e ressignifica-
cao da pratica pedagogica. De acordo com elas, os processos formativos durante a atuagao
docente trouxeram mais seguranga e aprendizado para o compartilhamento com suas
colegas de trabalho. Em vista disso, puderam dividir angustias, compartilhar ideias a
respeito das atividades cotidianas e dirimir dtvidas, o que contribuiu para uma parce-
ria de confianga e um crescimento profissional.

Ao longo dos encontros de formagao, elas tiveram a oportunidade de construir
conceitos sobre o processo de alfabetizagdo e letramento, amplamente abordados pelas
formadoras que atuaram no PNAIC. As contribuigoes relatadas na entrevista foram recur-
sos materiais e didaticos disponibilizados pelo programa, apoio técnico e estratégias
metodoldgicas aprendidas durante o curso. A formagao também permitiu reconside-
rar vivéncias e experiéncias significativas ao proporcionar reflexdes acerca das praticas
pedagogicas, considerando as exigéncias educacionais durante o percurso formativo do
PNAIC. O aprofundamento teorico e pratico se fez necessario para construir conceitos
sobre o processo da aprendizagem, assim como uma oportunidade de desenvolver pra-
ticas significativas em sala de aula.

As implicagdes observadas e definidas como pontos criticos foram a descontinuidade
do programa de formagao, que nao se consolida como politica ptblica para a Educagao
Basica, bem como a necessidade de maior engajamento de todos/as os/as profissionais
nos momentos de formacao de professores/as. Identifica-se, pela andlise, o desafio de se
firmar um programa de formacao permanente de professores/as, para a consolidacao
desse processo de ensino e aprendizagem.

Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 19, n. 43, p. 359-376, jan./abr. 2025. Disponivel em: <http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde> 373



Angelita Aparecida Souza Vieira

A formagao continuada necessaria para reflexao dos/das profissionais da educagao
no campo teorico e pratico é, antes de tudo, um direito que os/as professores/as tém, em
prol da sua qualificacao profissional, podendo contribuir na melhoria do ensino e na
superagao de dificuldades encontradas no cotidiano escolar. Os encontros de formagao
continuada do PNAIC entre 2013 e 2018 tiveram como metas a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem, oportunizando momentos de estudos e reflexdes sobre as praticas
pedagogicas dos/das professores/as, além de possibilitar sua agao consciente de sujeitos/
as criticos/as do mundo, capazes de ressignificar sua atividade e contribuir para a apren-
dizagem das criangas e adolescentes.

Nessa perspectiva, pautando-se em dados textuais, infere-se que 0 PNAIC contribuiu
na pratica pedagdgica, assim como na compreensao do processo de ensino-aprendiza-
gem na perspectiva da alfabetizacgao e do letramento. Os relatos obtidos pelas professoras
foram pressupostos durante o programa de formacao, através da participagao e devo-
lutivas, dando énfase no compartilhamento de experiéncias entre os pares. Entretanto,
evidenciou-se a necessidade da continuidade de programas desse porte para maior apro-
fundamento tedrico-metodoldgico de profissionais da educagao, acerca das concepgdes
pedagdgicas, continuidade de estudos e reflexao na superacao da dicotomia entre teoria
e pratica, necessarias para construcao da praxis pedagogica.

Compreender a pratica pedagogica também é compreender o processo de ensi-
no-aprendizagem na relacdo com o conhecimento e na socializagdo com outros/as
profissionais, além da formacao para enfrentar as dificuldades que se interpdem a alfabe-
tizagao, para um ensino de qualidade a todos/as os/as educandos/as. Portanto, as politicas
publicas na drea da Educagao Basica, especialmente nos anos iniciais do Ensino Funda-
mental, requerem continuidade de a¢des que apoiem as redes de ensino e valorizem os
processos formativos e as aprendizagens significativas, que sejam capazes de instrumen-
talizar e formar professores/as na diregao de uma educagao de qualidade com equidade,
que seja transformadora e democratica.

Recebido em: 03/03/2024; Aprovado em: 15/01/2025.
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