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RESUMO: O campo da formagao de professores/as esta direcionado ao
processo de preparagao do/da docente, de profissionalizagao e socia-
lizagao, no sentido de melhorar sua préxis e a aprendizagem do/da
estudante. O objetivo desta pesquisa € compreender a formagao con-
tinuada de professores/as como espaco de produgao de conhecimento
pedagdgico, com a finalidade de fundamentar as a¢des docentes. A
abordagem metodologica foi qualitativa e a técnica de coleta de dados
foi andlise documental: propostas/projetos de formagao continuada
de professores/as realizada nos anos 2021 e 2022 em 09 municipios
piauienses. Os programas e projetos de formagcao docente imprimem
uma necessidade de percepgao e adesdao a um modelo de formagao
continuada mais reflexivo, para ressignificar a realidade educacional,
na qual o conceito de formagao parta do principio de que um pro-
cesso de aprendizagem requer compreender as multiplas dimensoes
dos saberes docentes.

Palavras-chave: Formacgao continuada de docentes. Tessituras.
Possibilidades.

ABSTRACT: The field of teacher education is aimed at the process of
teacher preparation, professionalization and socialization in order to
improve their praxis and student learning. The objective of this research
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is to understand the continuing education of teachers as a space for the
production of pedagogical knowledge with the purpose of support-
ing teaching practices. The methodological approach was qualitative
and the data collection technique was document analysis: proposals/
projects for continuing teacher education carried out in 2021 and 2022
in 9 municipalities in the state of Piaui. Teacher training programs and
projects show a need for perception and adherence to a more reflective
continuing education model, a model that can give new meanings to
the educational reality in which the concept of training is based on the
principle that a learning process requires understanding the multiple
dimensions of teaching knowledge.

Keywords: Continuing teacher education. Textures. Possibilities.

RESUMEN: El campo de la formacion docente estd orientado al pro-
ceso de preparacion, profesionalizacion y socializacion docente, con
el fin de mejorar su praxis y el aprendizaje de las/os estudiantes. El
objetivo de esta investigacion es comprender la formacion continua
de los/as docentes como un espacio de produccion de conocimiento
pedagogico, con el propdsito de apoyar las acciones docentes. El enfo-
que metodoldgico fue cualitativo y la técnica de recoleccion de datos, el
analisis de documentos: propuestas/proyectos de formacion continua
docente realizados en 2021 y 2022 en nueve municipios del Piaui.
Los programas y proyectos de formacion docente imponen la nece-
sidad de percepcion y adhesion a un modelo de formacion continua
mas reflexivo, para dar resignificar la realidad educativa, en el que el
concepto de formacion se basa en el principio de que un proceso de
aprendizaje requiere comprender las multiples dimensiones de los
saberes docentes.

Palabras clave: Formacion continua docente. Tesituras. Posibilidades.

Introducao

ncontramo-nos em um ponto da historia da educagao em que estamos transi-
tando de um modelo de ensino presencial para um modelo de ensino ancorado
nas tecnologias digitais. Se o contexto de rapidas mudangas traz consigo a
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emergéncia de novos paradigmas para a sociedade, de igual modo esta provocando alte-
racdes na forma como a educagao tem se organizado.

Estamos em plena realidade online, e nela a escola precisou transpor praticas peda-
gogicas essencialmente dos espagos fisicos de aprendizagem, como a sala de aula, para
as praticas mediadas pelas tecnologias digitais em salas de aula virtuais. Esta pesquisa
foi desenvolvida de modo a possibilitar a compreensao da gestao no campo da formagao
de professores/as, com vistas ao enfrentamento de uma realidade educacional ressigni-
ficada, circundada de novas tessituras e, também, de possibilidades.

A pesquisa foi delineada pelos seguintes objetivos: compreender a formagao continuada
de professores/as como espago de produgao de conhecimento pedagdgico, com a finali-
dade de fundamentar as agdes docentes; identificar programas de formagao continuada,
incluindo as esferas federal, estadual e municipal, implantados nos municipios pesquisados
e as respectivas tematicas trabalhadas durante sua execugao; identificar projetos de formagao
continuada especificos dos municipios pesquisados e as respectivas tematicas trabalhadas
durante sua execugao; apontar, tendo como ponto de partida a analise do objeto de estudo,
as principais tessituras emergidas, assim como possibilidades de avangos referentes a for-
magao continuada de professores/as. A metodologia adotada foi orientada pelos seguintes
aspectos: abordagem metodoldgica qualitativa; técnica de coleta de dados — andlise docu-
mental; procedimentos — coleta, categorizagao e analise dos dados.

Apontamentos de Menga Liidke e Marli André (1986), Arilda Godoy (1995), Cris-
tiane Duarte (1998), Sérgio Luna (2000) e Maria Cecilia Minayo (2002) contribuem para
a compreensao do paradigma qualitativo da pesquisa em educacao: os dados sao des-
critivos; a analise parte do/da pesquisador/a e de sua compreensao do todo; possibilita o
didlogo com o objeto. Nessa perspectiva, a escolha da técnica de coleta e analise de dados
tem direta relagdo com o problema, os objetivos e o objeto de estudo. No caso especifico
desta pesquisa, o estudo busca identificar tessituras no processo de formagao continuada
de professores/as e, com base nos resultados, indicar possibilidades no contexto de uma
realidade educacional ressignificada.

Fizemos a opgao pela andlise documental como técnica de coleta de dados, tendo em
vista que documentos carregam consigo riquezas de informagdes, as quais nos permitem
ampliar o entendimento sobre do processo de formagao continuada de professores/as.
A andlise documental € uma técnica importante no ambito da pesquisa qualitativa, seja
para complementar informagdes obtidas por outras técnicas ou para desenvolver novos
achados de um tema em estudo (LUDKE & ANDRE, 1986).

Critério de selegao dos municipios: localizados na Macrorregiao Cerrados e no Ter-
ritorio de Desenvolvimento do Piaui, Chapada das Mangabeiras (Barreiras do Piaui,
Corrente, Cristalandia do Piaui, Gilbués, Monte Alegre do Piaui, Riacho Frio, Santa
Filomena, Sao Gongalo do Gurguéia e Sebastido Barros). Os Territdorios de Desenvolvi-
mento Sustentavel do estado do Piaui constituem as unidades de planejamento da acao
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governamental, com vistas a promocao do desenvolvimento sustentavel, a reducao de
desigualdades e a melhoria da qualidade de vida da populacao piauiense, através da
democratizagao dos programas e agoes e da regionalizagao do orgamento. Sao 12 Terri-
torios de Desenvolvimento: Planicie Litoranea, Cocais, Carnaubeiras, Vale do Sambito,
Vale do Rio Guaribas, Vale do Canidé, Serra da Capivara, Entre Rios, Vale dos rios Piaui
e Itaueiras, Tabuleiro do Alto Parnaiba e Chapada das Mangabeiras; e quatro Macrorre-
gides: Litoral, Meio Norte, Semiarido e Cerrado (PIAUf, 2017).
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Mapa 1: Divisao do estado do Piaui em Territdrios de Desenvolvimento
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Quanto aos critérios considerados na analise dos documentos, o publico-alvo das
propostas: professores/as da rede municipal de ensino dos municipios pesquisados; peri-
odo: programas e projetos de formagao continuada implantados e executados em 2021 e
2022; contetdos: temas discutidos nos cursos/eventos de formagao continuada. Os dados
foram analisados seguindo as etapas da analise de contetido, conforme orientacdes de
Laurence Bardin (2010) - i) pré-analise: escolha dos documentos (propostas de formagao
continuada) fornecidos pelas secretarias municipais; leitura flutuante dos documentos:
identificagdo dos programas e projetos implantados e executados nos municipios pesqui-
sados; formulagao dos indicadores; organizagao dos dados em tabelas com a identificacao
das propostas, tematicas e o nimero de municipios que executaram a respectiva proposta;
ii) exploragao do material: criagao de categorias considerando os objetivos e os temas
das propostas analisadas; iii) tratamento dos resultados: interpretagao dos dados com a
finalidade de identificar, a partir das propostas, tessituras e possibilidades de avangos
referentes a formagao continuada de professores/as.

Por uma questao didatica, dividimos o processo da investigagao em trés etapas:
1) estudos de ordem epistemoldgica, de modo a facilitar a compreensao dos principios
orientadores do processo de formagao continuada de docentes; 2) pesquisa empirica,
constituida mediante andlise documental, cujo relevo esta em identificar as tessituras
no processo de formagcao continuada de professores/as; 3) apontamentos de possibilida-
des quanto ao enfrentamento do novo no contexto educacional, em particular, no campo
da formagao de professoresas.

Formacao continuada de docentes

Podemos dizer que o campo da formacao de professores/as se direciona ao processo
de preparagao do/da docente, de profissionalizagao e socializagao, no sentido de melhorar
sua praxis e, consequentemente, a aprendizagem do/da estudante. Nesse sentido, com-
preendemos o conceito de formagao como um processo de aprendizagem, com vistas a
compreensao das multiplas relagdes dos conhecimentos, em atengao as dimensdes: ide-
oldgica, politica, social, epistemoldgica, filosofica e da area especifica do conhecimento
que se quer aprender (ALVARADO-PRADA, FREITAS & FREITAS, 2010).

Reconhecemos, pois, que a formagcao continuada de professores/as, segundo expli-
cagoes de Luis Eduardo Alvarado-Prada, Thais Freitas e Cinara Freitas, “sempre esteve
ligada a formacao de professores no sentido de se atualizar ou de manter uma educacao
permanente que permitisse passar para os alunos aqueles conhecimentos cientificos atu-
alizados” (ALVARADO-PRADA, FREITAS & FREITAS, 2010, p. 372). Nesse entendimento,
com base em Francisco Imberndn (2006), argumentamos que a formagao de professores/
as tem como ponto de partida uma reflexao sobre sua pratica docente, para que assim
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possam examinar suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento e suas ati-
tudes, em um constante processo de autoavaliagao que oriente e melhore seu trabalho.

A prética docente a ser melhorada mediante o processo de formagao continuada
implica 0 modo como os/as professores/as conhecedores/as do contetido a ensinar devem
ser capazes de transformar o conhecimento do contetido em conhecimento de como o
ensinar. E ainda, a formagao implica, individualmente ou em equipe, experiéncias de
aprendizagem através das quais os/as professores/as adquirem ou melhoram seus conhe-
cimentos, competéncias e disposi¢oes que lhes permitam aprimorar sua pratica, tendo em
vista o desenvolvimento do seu ensino, do curriculo, da escola e, nesse sentido, melhorar
a qualidade da educagao que os/as estudantes recebem (GARCIA, 1999).

A formagao continuada de professores/as assume uma importancia vital princi-
palmente quando consegue articular saberes gerais e especificos, experiéncias vividas,
habilidades, competéncias e pensamento critico (ALMEIDA & PAULQO, 2010; TARDIF,
2002; GARCIA, 1999). A formagao pode ser entendida como uma fungao social (GAR-
CIA, 1999) de transmissao de saberes (TARDIF, 2002) e de saber-fazer.

Em tempo, compreendemos que a formagao de professores/as significa um processo
de desenvolvimento e aperfeicoamento individual, destinado a aquisicao de capacidades,
competéncias e habilidades, cuja finalidade estd em melhorar o exercicio da docéncia.
Nessa linha estdo os principios da formagao de professores/as explicados por Carlos
Garcia (1999): i) a formacao de professores/as € a tarefa continua, um projeto da carreira
desde a formagdo inicial a iniciagao, ao desenvolvimento profissional por meio da pro-
pria carreira; ii) hd a necessidade de integrar a formagao de professores/as em processos
de mudanca, inovagao e desenvolvimento curricular; iii) precisamos ligar os processos de
formagao com o desenvolvimento organizacional da escola; iv) é importante a integracao
entre a formacao de professores/as em relagao aos contetidos académicos, disciplinares
e a formacao pedagdgica; v) sublinhamos a necessidade de integracao teoria-pratica no
processo da formagao.

Na teia dessa discussao, ressaltamos as analises de Maurice Tardif (2002) sobre os
saberes docentes e as relagdes que os/as professores/as estabelecem com os saberes, assim
como a natureza dos saberes desses/as mesmos/as professores/as. A relagao dos saberes
docentes com os saberes nao se reduz a uma fungao de transmissao dos conhecimentos
ja constituidos. Se assim o fosse, nao haveria necessidade de formag¢ao como um conti-
nuo, uma vez que a pratica docente integra diferentes saberes com os quais o/a professor/a
mantém diferentes relagdes. Nesse raciocinio, Tardif (2002) define o saber docente como
um saber plural formado por outros saberes oriundos da formagcao profissional e de sabe-
res disciplinares, curriculares, pedagdgicos e experienciais.

A linha motriz desta investigagao é compreender a formagao continuada de profes-
sores/as voltada a reconstrugao da identidade profissional e a melhoria de suas praticas
(ALMEIDA & PAULO, 2010). Para tanto, € oportuno compreendermos que o ensino tem
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lugar em um mundo dominado pela mudanga, pela incerteza, pela crescente comple-
xidade e pelas contradicdes (DAY, 2005). Antdnio Ndvoa (2019) concorda que se tornar
professor/a equivale a se tornar pessoa capaz de refletir sobre as dimensdes pessoais
e coletivas da profissao. O que compreendemos nessa perspectiva e na perspectiva de
Garcia (1999) € que a formagao de professores/as € uma tarefa em processo, com vistas a
contribuir para o aperfeicoamento docente.

A Resolugao CNE/CP n.1/2020 (BRASIL, 2020b) dispoe sobre as diretrizes e as bases
para a formagao continuada de professores/as, entendendo que a formagao é um compo-
nente essencial da sua profissionalizagao para a constituicao de competéncias, visando
ao complexo desempenho da sua pratica social e da qualificagdo para o trabalho (Art.
4°). Reforca que a formagao continuada, para ter impacto positivo quanto a sua eficacia,
deve atender a caracteristicas do ponto de vista pedagdgico, uso de metodologias, tra-
balho colaborativo entre pares, duracao prolongada da formagao e coeréncia sistémica
(Art. 79). Ressaltamos, pois, que a formagao é mais que atualizagao didatico-pedagdgica
ou dos contetidos, mas sobretudo, deve ser um processo que possibilite ao/a professor/a
ressignificar sua pratica docente.

Assim posto e com base nos estudos que possibilitam a compreensao dos principios
orientadores do processo de formagao continuada de professores/as e considerando os
fundamentos tedricos, passamos para a segao de resultados, cuja finalidade € apresentar
os dados da pesquisa empirica, de modo a identificar as tessituras no processo de forma-
¢ao continuada de professores/as.

Resultados: analise de propostas de formacao continuada de professores/as

Os dados a seguir dao indicativos de alguns elementos que formam as tessituras
do processo de formagcao continuada de professores/as e que serviram, igualmente, de
ancora para a analise na pesquisa empirica: politicas de formagao continuada de pro-
fessores/as implantadas pelo estado e politicas de formagao continuada implantas pelas
secretarias municipais de educacao.

Tabelal: Programas de formacao continuada de professores/as nos
municipios pesquisados (2021-2022)

Programas Objetivo/tematica N. de municipios Freq})}:ncm
Apoiar o desenvolvimento de
Volta 20 Novo competéncias socioemocionais 9 100%

de educadores/as e estudantes de
escolas publicas
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Programas Objetivo/tematica N. de municipios Freq};oencm

Assegurar as condigdes necessarias
para que todos/as os/as alunos/

as piauienses cheguem ao final

do 2° ano do Ensino Fundamental

PRO Alfabetizagéio na com o dominio das competéncias 9 100%

Idade Certa de leitura, escrita, letramento
matematico e, consequentemente,
com habilidades para avancar nos
estudos de forma autonoma.
Programa de alfabetizagao
abrangente, cujo propdsito
Tempo de Aprender  é melhorar a qualidade da 9 100%
alfabetizagdo em todas as escolas
publicas do pas.
Format Desenvolver estudos apoiados 2 22,22%
Forleitura go Currlculq ena BNCC acerca ’ 22,20%
as competéncias gerais
Formador de EJA do componente curricular, 2 22,22%
. planejamento (teoria e pratica),
Formagaode metodologias de ensino e avaliagao 2 22 22%
Educagao Especial da aprendizagem. ’
Desenvolvido pelo MEC,
0 programa visa apoiar a
Programa Inovagio e universalizagao do acesso a
- Internet de alta velocidade e 1 11,11%
educagao conectada

fomentar o uso pedagdgico de
tecnologias digitais na educacao
basica.

Fonte: dados da pesquisa empirica/analise de documentos (propostas de formacao continuada de profes-
sores/as dos municipios pesquisados).

Os documentos analisados remetem aos objetivos dos programas de formagcao
continuada de professores/as para o enfrentamento dos desafios no contexto atual,
considerando o papel do Estado através do Ministério da Educacao: competéncias socio-
emocionais dos/das professores/as e dos/das alunos/as; competéncias de leitura, escrita e
letramento matematico dos/das alunos/as; melhoria da qualidade do nivel de alfabetiza-
¢ao dos/das alunos/as; competéncias em torno do curriculo, planejamento, metodologias
de ensino e avaliagao conforme a BNCC; competéncias gerais dos componentes curri-
culares segundo a BNCC; competéncias voltadas para o uso de tecnologias digitais na
Educacao Basica.

Nas tltimas décadas, o debate em torno da ideia de que as emogdes sao constitutivas
das relagdes humanas, em especial na sala de aula, tem se intensificado. Essa ideia vale
tanto para alunos/as quanto para professores/as, tendo em vista que o/a docente também
precisa regular suas emogdes, de modo a gerenciar seu relacionamento com os/as alu-
nos/as de forma qualificada, para que, nessa cadeia de interagdes, tanto as aprendizagens
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quanto a convivéncia possam se dar de forma mais harmonica nas instituicoes de ensino
(IRALA, FERREIRA & BLASS, 2022).

Quando a concepgao de alfabetizagao € restrita ao método, a formagao de professo-
res/as se configura como reducionista e acritica. Isso acontece quando os programas de
formacao voltam suas lentes para a ldgica gerencialista, com o foco apenas nos resulta-
dos. Na teia desta pesquisa empirica, identificamos programas de formagao continuada
de professores/as para o desenvolvimento de competéncias para a alfabetizacao, como
o Tempo de Aprender e o Pré Alfabetizagio. O programa Tempo de Aprender é uma inicia-
tiva do governo federal, através do Ministério da Educacao, cujo propdsito é contribuir
para a melhoria da qualidade da alfabetizagao em todas as escolas ptiblicas do pais. Suas
principais agoes sao: formagao pedagogica e gerencial de docentes e gestores/as; disponi-
bilizagao de materiais e recursos baseados em evidéncias cientificas (BRASIL, 2020a). O
programa Alfabetizagdo na Idade Certa é uma iniciativa do governo do Piaui, com o propo-
sito de assegurar as condigdes necessarias para que todos/as os/as alunos/as piauienses
desenvolvam competéncias de leitura, escrita e letramento matematico (PIAUI, 2021).
Ressaltamos, no entanto, que dos nove municipios pesquisados, quatro nao disponibili-
zaram para analise projetos proprios de formagao continuada de professores/as, ficando
restritos aos programas dos governos federal e estadual, citados na tabela.

Sob a forma de programas da gestao municipal, destacamos a formagao continuada
de professores/as nas seguintes areas: Matematica, Leitura, EJA e Educacao Especial, vol-
tadas para uma proposta apoiada em competéncias, curriculo, metodologias e avaliagao,
conforme a Base Nacional Comum Curricular - BNCC. Apenas um municipio entre os
nove destacou a formagao continuada com o Programa Inovagio e Educagio Conectada, de
iniciativa da secretaria municipal de Educacao.

A formagao continuada existe, entre outras finalidades, para suprir as necessidades
dos/das professores/as de melhorar sua pratica pedagogica, a qual entendemos como um
processo continuo de desenvolvimento profissional. Pontuamos o exemplo da BNCC,
quando enfatiza que mudangas precisam ser observadas na pratica docente e, por essa
razao, sistemas de ensino tém se inclinado a promover formagao continuada de profes-
sores/as para atender as demandas impressas no documento. Nessa direcao, Albino e Da
Silva (2019) analisam a proposta de formacao de professores/as preconizada na BNCC,
compreendendo-a como marcada por disputas em torno da defini¢ao de um projeto cur-
ricular para a educacao; reconhecem seu viés pragmatico e reducionista, inclinado para
uma formagao centrada nas competéncias.

A critica em pauta revela uma discussao sobre a formagao fundamentalmente orien-
tada para o desenvolvimento de competéncias. A defesa da formagao continuada prevé
um projeto de investigacao baseado em estudos através dos quais os/as professores/as
aprendam e desenvolvam suas competéncias pessoais e profissionais; e como processo,
tem seu carater sistematico e organizado. Entendemos, portanto, que a formagao devera
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ser capaz de possibilitar ao/a professor/a a capacidade de reflexao sobre as dimensdes pes-
soais e profissionais, sobretudo sobre sua pratica docente. O ponto central do processo
devera ser a reflexao sobre a sua pratica, sobre as teorias implicitas e sobre suas agdes, em
um constante processo de autoavaliagao, com vistas a melhoria de seu trabalho. A orien-
tacao de um constante fazer reflexivo, em linhas gerais, passa por uma proposta critica de
formagao continuada e uma analise da pratica, do ponto de vista dos pressupostos ideo-
logicos e comportamentais (IMBERNON, 2006; GARCIA, 1999; DAY, 2005; NOVOA, 2019).

A proxima tabela apresenta dados sobre os projetos de formagao continuada elabo-
rados e implantados pelos municipios pesquisados.

Tabela 2: Projetos de formagao continuada de professores/as nos municipios
pesquisados (2021-2022)

Projetos Objetivo/tematica ..
- - — Ne. de Frequéncia

Formagao continuada para discutir e propor mengdes %
apontamentos no ambito dos seguintes temas:
Inteligéncia emocional 6 66,7%
Gestao estratégica e eficaz 5 55,6%

Jornada Pedagégica Avaliagao externa/SAEB 4 44,4%
Inclusao, equidade e qualidade 4 44,4%
Desafios contemporaneos e ensino pos- 4 4449,
pandemia e
Metodologias ativas 4 44,4%
Formagcao continuada para preparar

Intervencao professores/as a intervir no processo de

Pedagogica: ensino e aprendizagem com reforco escolar, 4 55,6%

Alfabetizagao principalmente nas dreas de leitura e escrita,
para alcancar melhores resultados.

Formacio Formagao continuada, visando discutir

ara Gis tores o modelo de lideranca inspiradora,

goor denadores e apresentando aspectos de lideranga de 1 11,1%

Técnicos equipes em tempos de distanciamento social,
para uma gestao eficaz.

Fonte: dados da pesquisa empirica/analise de documentos (propostas de formagao continuada de profes-
sores/as dos municipios pesquisados.

A tabela acima foi organizada considerando as categorias oriundas das propostas
analisadas em Jornada Pedagogica, Intervencio Pedagogica e Formagdo para Gestores, Coor-
denadores e Técnicos. E possivel identificar alguns elementos que circundam a formagio
continuada de professores/as, como o contexto da realidade imediata e o que se exige
dos sistemas, das escolas e dos/das professores/as, assim como a relagao entre propostas
locais de formagao e as politicas educacionais nacionais.
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A Jornada Pedagdgica foi um modelo de formagao, geralmente aligeirado, realizado
no inicio de cada semestre letivo. Das tematicas trabalhadas nas jornadas pedagdgicas
(inteligéncia emocional, gestao estratégica eficaz, avaliacao externa, ensino pds-pande-
mia e metodologias ativas), tecemos analise a seguir.

Do estudo realizado por Thalita Sousa e Maria Cecilia Freitas (2016) destacamos que
aaquisi¢ao de uma consciéncia emocional proporciona ao/a professor/a melhor desempe-
nho em suas atividades educativas, na construgao de relagdes inter e intrapessoais, dentro
e fora da escola. Ja Matheus Sagitario e Patricia Coelho (2021) tecem discussdes sobre a
inteligéncia emocional na formagcao continuada do/da professor/a como uma estratégia
provocada pela BNCC. Eneida Shiroma e Olinda Evangelista (2011) discutem a respon-
sabilizacao atribuida a docentes pelos resultados educacionais como forma de instituir
modos de governar a Educagao, tendo em vista a l6gica de gestao por resultados nas insti-
tuigdes escolares. Maria de Fatima Cdssio (2018) explica esse cendrio a partir das politicas
educacionais voltadas a formagao de professores/as, em que pese o papel do Estado no
modelo designado Nova Gestao Ptblica, demandando a adogao de principios do setor
privado no setor publico na educagao, dada a globaliza¢ao neoliberal.

Assim, para atender ao modelo da Nova Gestao Publica, em que a avaliagao da edu-
cagao € um elemento fundamental, a formagao de professores/as passa a atender essa
demanda, colocando em pauta tematicas voltadas para a avaliagdo externa e seus des-
dobramentos no sistema de ensino e na cultura e organizacao escolar. Pesquisas nessa
linha (SANTOS, FERREIRA & SIMOES, 2019; ALAVARSE, MACHADO & ARCAS,
2017) demonstram que a avaliagao externa induz a um curriculo prescrito e reducio-
nista, comprometendo a autonomia e o profissionalismo do/da professor/a, acentuando
sua responsabilizacao e associando os resultados da avaliagao as mudangas requeridas
pela escola.

Os projetos analisados referem-se as metodologias ativas. Pesquisa realizada por
Francisca Ferro e Antonia Gomes (2021) apresenta concepgoes de professores/as sobre as
metodologias ativas; os resultados apontam uma avaliagdo positiva quanto a metodologia,
tendo em vista a potencializacao de competéncias e habilidades frente ao processo de
ensino e aprendizagem. Sob esse prisma, praticas pedagogicas baseadas na criativi-
dade tendem a superar as praticas pedagdgicas tradicionais. Outro aspecto de relevo
nas tematicas abordadas nos projetos de formagao de professores/as esta na preparagao
do/da docente para lidar com a defasagem de aprendizagem do/da aluno/a, causada pela
ausencia das aulas presenciais em 2020 e parte de 2021. Com a necessidade de superar
o0 problema, a gestdo viu na preparagao do/da professor/a para trabalhar com interven-
cao pedagodgica (mais conhecida no campo desta investigagao como reforgo escolar) a
alternativa mais aproximada da realidade do municipio, avangando na aprendizagem
qualificada — embora os dados deem conta que, em alguma medida, o foco especifico esta
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na avaliagao e no desempenho dos/das estudantes. Assim sendo, a intervengao pedago-
gica é desenhada com vistas nos resultados.

A gestao escolar constitui um campo da Educagao no qual reside a estrutura da
agao para determinar a dinamica e a qualidade do ensino, sob determinados paradig-
mas, idedrios e estratégias para tal. Marcelo do Nascimento, Alessandro Oliveira e Rachel
Abdala (2019), em estudo sobre os discursos de gestores/as escolares, demonstram uma
clara influéncia gerencialista. Suas andlises revelam um discurso alinhado com a poli-
tica publica gerencial e economicista.

A formagao continuada de gestores/as, coordenadores/as e técnicos/as aparece em ape-
nas um dos projetos analisados, discutindo o modelo de lideranca para uma gestao eficaz.
Nesse aspecto, a formacao para gestores/as, coordenadores/as e técnicos/as mostra-se dire-
cionada a visibilidade do/da gestor/a enquanto lider, motivador/a e mobilizador/a de todos/
as os/as atores/atrizes da escola, no sentido de alcangar objetivos administrativos, pedagogi-
cos e financeiros, a qualidade do ensino, os resultados nas avaliagdes externas, a eficacia e a
eficiéncia. Eneida Shiroma aponta que “eficiéncia, informatizacao e qualidades tornaram-se
vedetes do discurso da modernizagao educacional e aos poucos, os diretores foram identi-
ficados como gerentes” (SHIROMA, 2018, p. 92). Nessa dire¢ao, propostas de formagao de
professores/as vao se adequando ao modelo de administracao gerencial, na preparacao de
um/uma lider que sabe fazer as coisas, mais do que pensar amplamente no que esta posto.

Para complementar nossa analise, trazemos exemplos de pesquisas sobre formagao
continuada de professores/as que chamam a atencao para dois aspectos: a selecdo dos con-
teudos a serem trabalhados nos programas de formacao e pontos especificos identificados
no periodo formativo. Uma das pesquisas, ancorada na analise cienciométrica realizada
por Darlize Bender, Giséli Bastos e Maria Rosa Scheting (2022), demonstra, através do
levantamento de dados bibliograficos em 24 artigos, que os contetidos das formagoes uti-
lizaram teoria e pratica e temas relacionados a area especifica da formagao. No contexto
analisado, as autoras apontam que a maioria dos temas, pelo menos 67% dos programas
de formagao, foram escolhidos sem averiguagao prévia das necessidades e anseios dos/
das professores/as participantes. Esse aspecto nos leva a questionar: a quem interessa a
formagao continuada de professores/as? A outra pesquisa, também realizada por Bender,
Bastos e Scheting (2022), permite pontuar elementos positivos nas formagoes investiga-
das, a saber: os/as professores/as participantes passaram por momentos de reflexao e
reformulacao de suas praticas; formagao de conceitos; mudangas em termos de conhe-
cimentos especificos da drea em que estdo inseridos/as. Tal aspecto permite considerar
a importancia vital da formagao continuada de professores/as, embora reconhecamos a
mao gerencialista do Estado na implantagao de politicas de formagao docente.

A formagao continuada de professores/as deve ter em sua raiz a ideia implicita de que
se trata de uma tarefa em processo e um exercicio didrio, um fator decisivo de desenvol-
vimento profissional. No entanto, essa formagao tem, por vezes, se delineado por ideais
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neoliberais e uma avalanche de programas e projetos que formam professores/as para
atender aos anseios do mercado (NOGUEIRA & BORGES, 2021). Por fim, esta investiga-
¢ao empirica nos permite identificar elementos de regulacao da educagao, na formatagao
de propostas de formagao continuada de professores/as e na consequente consolidagao
de um modelo de gestao por resultados. As tabelasl e 2 apresentam os dados da pes-
quisa empirica a partir da qual extraimos elementos constitutivos de duas categorias
fundantes do objeto de estudo: tessituras do processo de formagao de professores/as e
possibilidades de aprimoramento do desenvolvimento profissional docente. Nas pers-
pectivas tedrica e empirica do estudo, elucidamos as seguintes tessituras do campo da
formacao continuada de professores/as:

a.

a transicao de um modelo de educacao presencial para uma educacao mediada
pelas tecnologias digitais: pontuamos sobre a percepgao do atual cendrio educa-
cional brasileiro. Lembrando que precisamos questionar a formagao docente nes-
sa linha, tendo em vista que as dificuldades de formagao nao se limitam apenas a
apropriagao das tecnologias (LIMA, 2020), mas principalmente em como superar
o aprofundamento pragmatico do modelo de gestao por resultados;

a polissemia do campo da formagao, carregado de significados, impasses e vicis-
situdes. Para Miguel Zabalza (2004), a formagao é um conceito polissémico, tanto
no ambito tedrico quanto na pratica, associado por vezes ao contraditorio. E ainda,
segundo André Luiz Mariano (2018), tal polissemia pode ser encontrada especial-
mente entre os estudos que assumem as perspectivas multicultural critica, inter-
cultural e pds-colonial, com elementos de uma acepg¢ao conservadora;

a formagao é uma tarefa continua: o desenvolvimento profissional é processual,
alicercado pelos saberes docentes e a relagao dos/das docentes com esses sabe-
res. No entanto, consideramos haver desafios nos espacos de formagao que suge-
rem uma discussao para além da instrumentalizagao, no que se refere aos saberes
docentes fundamentais ao fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem
(FREITAS et al., 2016).

a educagao tem um lugar no mundo dominado pela mudanga: a formagao con-
tinuada de professores/as é condi¢ao basica para o reconhecimento dos/das do-
centes nas diferentes instancias do saber, considerando que a formagao carrega
um sentido pedagogico, pratico e transformador (JUNGES, KETZER & OLIVEI-
RA, 2018);

programas e projetos de formagao continuada de professores/as: consideramos,
pois, como advertem Lisete Dias e Marina Ferreira (2020), que alguns programas
e projetos tém um papel de capacitagao, com potencial de ressignificar o desem-
penho dos/das professores/as na pratica de sala de aula, em relacao as metodolo-
gias e contetidos didaticos, mas em carater pontual; por serem de curta duracao
e sem previsao de continuidade, tornam dificil a promocao de mudangas no/na
professor/a e no seu desenvolvimento profissional.

Ao final, os dados desta pesquisa revelam, além de tessituras, possibilidades para
um processo formativo ancorado em diferentes saberes, vivéncias e experiéncias:

a.

a educacao mediada pelas tecnologias digitais implica: distintas e novas compe-
téncias e habilidades necessarias para a atuacao do/da professor/a no contexto
do ensino remoto e do ensino hibrido (WEBER & ALVES, 2022); novas estraté-
gias para minimizar os impactos negativos sobre a aprendizagem (LIMA, 2020);
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reconfiguragao das praticas pedagogicas para a potencializagao da interagdo entre
os/as sujeitos/as envolvidos/as no processo de ensino e aprendizagem (OLIVEI-
RA, SILVA& SILVA, 2020); a necessidade de ofertar espagos virtuais para a intera-
cdo entre docentes (OLIVEIRA, CORREA & MARES, 2020);

b. o multiculturalismo marca a formagao de professores/as e, por isso, a literatura a
recobre como um campo polissémico; é importante, sobretudo numa perspectiva
critica dos conceitos (MARIANO, 2018). Assim, dizemos que a formagao docen-
te ndo se limita a um campo profissional especifico, com uma linguagem técnica,
mas a multiplos fatores que circundam o/a profissional, a escola e o proprio pro-
cesso de formagao;

c. 0s programas e os projetos de formagao docente imprimem, em alguma medida,
uma necessidade de percepgao e adesao a um novo paradigma de formacao con-
tinuada, até mesmo para ressignificar a realidade educacional, na qual o conceito
de formagao parta do principio de que se trata de um processo de aprendizagem
que requer compreender as multiplas dimensdes dos saberes docentes;

d. sentimos a necessidade de ampliar a discussao sobre os modelos de formagao
continuada de professores/as e as relagdes com os saberes construidos, sobretu-
do no que se refere ao papel da gestao e a formagao pedagdgica necessaria para
a qualidade da docéncia (FREITAS et al., 2016), ou seja, um perfil para atuar de
forma satisfatoria em um contexto educacional fundamentalmente marcado por
mudangas;

e. ha necessidade de um constante processo de formagao continuada sob o foco de
um novo modelo transformador, exigido atualmente (JUNGES, KETZER & OLI-
VEIRA, 2018). Isso demanda do/da professor/a multiplos saberes (TARDIF, 2002),
para inovar e ressignificar a pratica docente da melhor forma;

f. acreditamos ser possivel haver programas e projetos de formagao, com espago e
tempo de reflexao para a construgao coletiva de novos significados da relagao teo-
ria com a pratica e, principalmente, producao de conhecimentos que viabilizem
mudangas e, por consequéncia, o desenvolvimento profissional dos/das professo-
res/as (DIAS & FERREIRA, 2020).

As discussoes oriundas do estudo, tanto na perspectiva tedrica quanto empirica,
apontam para duas instancias: i) a formagao continuada de professores/as € vital para a
qualidade do ensino-aprendizagem, o desenvolvimento profissional e a ressignificacao
didria da educagao; ii) € de fundamental importancia que a formagao continuada de pro-
fessores/as seja promovida pelo poder ptiblico, com o foco na reflexao e na articulagao
entre a teoria e a pratica, orientada para o coletivo e para a continuidade.

Em sintese, ndo temos a pretensao de apresentar um modelo ideal de formagao con-
tinuada de professores/as, no entanto, concordamos com os apontamentos de Carlos
Garcia (1999) sobre o fato de professores/as desenvolverem um conhecimento proprio, que
Maurice Tardif (2005) nomeia de saberes plurais da docéncia (profissionais, disciplina-
res, curriculares e experienciais), produtos da sua formacao, experiéncias profissionais e
vivéncias pessoais. Nessa logica, defendemos a reflexao epistemoldgica sobre a formagao,
através de um processo que valorize de igual modo o conhecimento pratico e o conhe-
cimento teorico, integrados num curriculo orientado para a melhoria da agao docente.
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Consideragoes finais

Este estudo traz um olhar voltado para o papel da gestao na formagao continuada
de professores/as na realidade educacional atual, cujo objetivo foi depreender a formagao
continuada de professores/as como espago de producao de conhecimento pedagdgico,
com a finalidade de fundamentar as agdes docentes no ambito de municipios do estado do
Piaui. O estudo se inclinou a: a) identificar programas de formagao continuada, incluindo
as esferas federal, estadual e municipal, implantados nos municipios pesquisados e as res-
pectivas tematicas trabalhadas durante sua execugao; b) identificar projetos de formagao
continuada especificos dos municipios pesquisados e as respectivas tematicas trabalha-
das durante sua execugao; c) tendo como ponto de partida a analise do objeto de estudo,
apontar as principais tessituras emergidas, assim como possibilidades de avangos refe-
rentes a formagcao continuada de professores/as.

Desse modo, a pesquisa deu conta de que a mudanga nas politicas de formagao con-
tinuada de professores/as € necessaria, com vistas a superagao da racionalidade pratica
subsidiada pela acao reflexiva. Os dados demonstram que as mudangas sao ainda inci-
pientes, principalmente quando tratamos do pragmatismo implicito nas propostas de
formacao continuada de professores/as, circundadas por principios tecnicistas e geren-
cialistas, indicadores educacionais e, ao fim, por um modelo de gestao por resultados.
Segundo Francisco Imberndn (2006), ndo podemos propor alternativas para as mudancas
na formagao continuada de professores/as sem antes analisar o contexto politico-social
como elemento imperativo na formagao.

Para além de uma formagao simplista e pragmatica, a formagao continuada como
proposta de desenvolvimento profissional precisa estar delineada por um conjunto de
atividades e agdes continuas, cujo foco deve permitir a construgao de conhecimentos ted-
ricos e praticos e o aperfeicoamento de habilidades e atitudes (MORORO, 2020).

Recebido em: 02/03/2023; Aprovado em: 26/01/2024.
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