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RESUMO: Ao constatar o relativo silenciamento da academia em rela-
cdo a funciondrios/as da educagao basica puiblica, este texto objetiva
problematizar o conceito de divisio social do trabalho, a partir da obra de
Karl Marx, para discutir sujeitos/as, papéis e lugares no cotidiano laboral
da educagao basica. Demonstra-se empiricamente a escassa produgao
cientifica com discussoes sobre funcionarios/as da educagao basica,
num corpus de pesquisa tedrica combinado com revisao bibliografica
de levantamentos realizados na SciELO - Scientific Electronic Library
Online e nos Anais dos Simpdsios da Associagao Nacional de Politica
e Administracao da Educagao - ANPAE. O carater periférico ou ale-
gorico que funciondrios/as representam na maioria dos textos permite
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inferir que o tema nao exerce centralidade em parte da produgao cien-
tifica. Concluimos com uma provocagao: estaria o conceito de divisao
social do trabalho reverberando na producao cientifica quando dedi-
cada aos estudos sobre o trabalho na educacao basica?

Palavras-chave:  Educagdo Basica. Funcionarios/as. Divisao social do
trabalho.

ABSTRACT: By observing the relative silence of the academy in rela-
tion to public basic education employees, this text aims to problematize
the concept of social division of labor, based on the work of Karl Marx,
to discuss subjects, roles and places in the daily work of basic education.
The scarce scientific production is empirically demonstrated with
discussions about basic education employees in a corpus of theoretical
research combined with a bibliographic review of surveys carried out
on SciELO - the Scientific Electronic Library Online —and in the Annals
of Symposiums of the National Association of Educational Policy and
Administration— ANPAE. The peripheral or allegorical character that
these employees represent in most texts allows us to infer that the
theme is not central to part of the scientific production. Therefore, we
conclude with a provocation: is the concept of social division of labor
reverberating in scientific production when dedicated to studies on
work in basic education?

Keywords: Basic Education. Employees. Social division of labor.

RESUMEN: Observando el relativo silencio de la academia en relacion
con los/as empleados/as de la educacion basica putblica, este texto
tiene como objetivo problematizar el concepto de division social del
trabajo, basado en la obra de Karl Marx, para discutir sujetos/as, docu-
mentos y lugares en la labor diaria de la educacion basica. Demuestra
empiricamente la escasa produccion cientifica con discusiones sobre
trabajadores/as de la educacion basica, en un cuerpo de investigacion
tedrica combinada con una revision bibliografica de encuestas reali-
zadas en SciELO - Scientific Electronic Library Online y en los Anales
de Simposios de la Asociacion Nacional de Politica y Administracion
Educativa— ANPAE. El caracter periférico o alegorico que representan
los/as empleados/as en la mayoria de los textos permite inferir que el
tema no juega un papel central en parte de la produccion cientifica.
Concluimos con una provocacion: ;Estaria el concepto de division
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social del trabajo repercutiendo en la produccion cientifica cuando se
dedica a estudios sobre el trabajo en la educacion basica?

Palabras clave: Educacion Basica. Empelados/as. Division social del
trabajo.

Introducao

texto inicia por um (des)acerto... A intengao inicial repousava em perscrutar

as abordagens e pautas da academia sobre os/as funcionarios/as da educagao

basica publica como sujeitos/as participes do processo de gestao e organiza-
cao do cotidiano escolar, considerando proposicoes e tendéncias. Todavia, tal intengao
se mostrou parcialmente equivocada, conduzindo-nos a uma inquietante observagao
empirica: a academia — por meio de suas produgdes, oriundas do esforgo cientifico de
pesquisadores/as — mostra-se preocupantemente reticente em relagao ao tema dos/das
funcionarios/as da educacao basica.

A partir de tal constatacao, objetivamos problematizar circunstancialmente o con-
ceito de divisdo social do trabalho, examinando sua composicao na obra de Karl Marx, no
intuito de discutir sujeitos/as, papéis e lugares no cotidiano laboral na educacao basica e
na produgao cientifica nacional. Tal objetivo é acompanhado pela demonstragao empirica
da parca presenca de produgdes cientificas que envolvem, como tema central, discussdes
sobre funcionarios/as da educagao basica. Desse modo, realizamos uma pesquisa com
metodologia dialética, embalada pelo procedimento analitico-reconstrutivo e apoiada
materialmente por um levantamento documental e bibliografico.

Para dar materialidade ao corpus da pesquisa tedrica combinado com a revisao biblio-
grafica, foi realizada uma pesquisa em bases academicamente reconhecidas: a SciELO
- Scientific Electronic Library Online e os Anais dos Simpdsios da Associagao Nacional de
Politica e Administragao da Educagdo — ANPAE. Em ambas as bases utilizamos, proce-
dimentalmente, a busca de descritores considerando os seguintes termos: ‘funcionarios’;
‘trabalhadores da educagao’, e “profissionais da educagao’, no recorte temporal de 2009 a 2021.

A utilizacdo dos termos manejados como descritores na pesquisa encontram seus fun-
damentos nas seguintes condigdes: ‘funciondrios’ € “a designagao estatutaria utilizada pela
CNTE [Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao] e entidades a ela filiadas,
bem como pela autodenominagao mais usualmente adotada pelos proprios profissionais, ao
longo de suas trajetdrias de organizagao e militancia” (DOURADO, 2009, p. 309). Ja a desig-
nagao ‘trabalhadores da educagao’ esta em acordo com o Art. 61, inciso III, incluido pela Lei
n®12.014, de 2009 e Art. 71, inciso VI da LDB (BRASIL, 1996), enquanto “profissionais da edu-
cagao’ acorda com o Titulo VIe Art. 70, inciso V da LDB (BRASIL, 1996).
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Na SciElo, foram localizados 181 artigos, sendo que os retornos foram complemen-
tados pela leitura dos titulos, resumos e, quando necessario, uma leitura atenta do texto.
Diante desses filtros, foram obtidos os seguintes resultados: quatro artigos que aborda-
vam tangencialmente o tema e trés artigos que abordavam os/as funciondrios/as como
sujeitos/as da pesquisa. Refizemos a pesquisa com os mesmos descritores - ‘funcionarios,
‘trabalhadores da educagdo’ e “profissionais da educa¢ao” — nos anais dos Simpdsios bia-
nuais da Associacao Nacional de Politica e Administragao da Educacao - ANPAE, entre
os anos de 2009 e 2021. Os anais foram escolhidos em razao da relevancia da ANPAE no
cenario académico das pesquisas vinculadas a gestao e administragao da educagao, bem
como do escopo de publicagdes do Simposio, indexadas a gestao, organizagao e admi-
nistracao educacional.

O procedimento de coleta dos dados levou em conta os trabalhos completos, tota-
lizando trés mil e trés artigos. Apesar da quantidade de artigos publicados nos eventos,
apenas dois textos informaram como centralidade estudos sobre funciondrios/as da edu-
cacao basica publica. Em uma rapida leitura dos textos publicados nos anais do evento,
encontramos os/as funciondrios/as (seja com essa denominagao, seja com a denominagao
de trabalhadores/as ou profissionais da educacao) em diversos textos. Tal presenca, além
de rarefeita, assume contornos de apoio, apéndice ou complemento para textos que fala-
vam sobre a gestao democratica ou 6rgaos colegiados, como o conselho escolar.

Em sequéncia, a organizagdo narrativa desta pesquisa desenvolvera duas segoes de
contetido: uma primeira sessao expondo e posicionando o conceito de divisao social do
trabalho a luz das teorias marxistas; e uma segunda segao, com discussoes sobre sujei-
tos/as, papéis e lugares no cotidiano laboral da educacao basica.

Por fim, cumpre informar que o presente texto se caracteriza como produto de uma
pesquisa cientifica ampliada, que objetiva identificar, catalogar e classificar os indicadores
que publicagdes cientificas apontam como intrinsecas a uma gestao educacional demo-
cratica; dentre tais indicadores, figuram os/as sujeitos/as participes do cotidiano escolar,
em diferentes papéis e circunstancias.

A divisao social do trabalho

A diviséo social do trabalho é um dos conceitos fundamentais da teoria marxista,
que descreve como as sociedades se organizam para produzir bens e servigos. De acordo
com Karl Marx, a divisao do trabalho é um fenomeno historico que surge com o desen-
volvimento das sociedades capitalistas. Nessa se¢ao, discutiremos o conceito de divisao
social do trabalho na perspectiva marxista, bem como suas mecanicas para a compreen-
sao da sociedade, utilizando essa categoria tedrica com consideragao — ou o que estamos
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nominando de ‘desconsideragao’ — de funcionarios/as da educagao basica nas produgdes
cientificas, justamente como exemplo da divisao social do trabalho no ambiente escolar.
Para Marx, a divisao social do trabalho é o processo pelo qual a produgao de bens e
servigos é dividida em tarefas especificas, executadas por diferentes individuos ou gru-
pos. Essa divisao € baseada nas habilidades e conhecimentos de cada individuo e na
necessidade de produzir bens e servicos em grande escala. No entanto, Marx argumenta
que a divisdo social do trabalho nao é uma caracteristica inerente a natureza humana, mas
uma construgao social que surge com a sociedade capitalista. Assim, “A divisao social
do trabalho e a formagao de classes sao duas faces da mesma moeda” (MARX; 2017, p.
195). Tal divisao na sociedade capitalista € caracterizada pela separagdo entre o trabalho
manual e o trabalho intelectual. Os/As trabalhadores/as manuais sdo responsaveis pela
produgao dos bens e servigos, enquanto trabalhadores/as intelectuais, como engenhei-
ros/as e gerentes, sao responsaveis pela organizacao e controle do processo de produgao.
Isso resulta em uma hierarquia social, na qual trabalhadores/as manuais sao subordina-
dos/as a trabalhadores/as intelectuais, que detém o controle sobre os meios de producao.
Antes de tudo, o trabalho é um processo entre o homem e a Natureza, um processo

em que 0 homem, por sua propria agao, media, regula e controla seu metabolismo

com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca

natural. Ele pde em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporalidade,

bragos e pernas, cabeca e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma

util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza

externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza.

Ele desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a seu
proprio dominio (MARX, 1996, v.2, p. 297).

Além disso, a divisao social do trabalho na sociedade capitalista também resulta na
especializacdo dos/das trabalhadores/as. Isso significa que eles/elas nao tém mais controle
sobre o processo de produgao como um todo, restando-lhes apenas acesso a uma parte
particular do processo. Essa especializacdo resulta na perda da habilidade geral do/da
trabalhador/a, que se torna cada vez mais dependente e vinculado/a ao seu papel especi-
fico na produgao. Portanto, a divisao social do trabalho traz diversas e sérias implicagdes
nas relaces de trabalho e transformacao material da natureza, bem como na transforma-
cao social e cultural, uma vez que separa a dimensao historica da dimensao ontoldgica
do trabalho.

Para melhor exemplificar a especializagao como construgao tedrica, vamos repro-
duzir uma metéfora trazida por Marx:

Pressupomos o trabalho numa forma em que ele diz respeito unicamente ao
homem. Uma aranha executa operagoes semelhantes as do tecelao, e uma abelha
envergonha muitos arquitetos com estrutura de sua colmeia. Porém, o que desde

oinicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha € o fato de que primeiro tem a
colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera (MARX, 2013, p. 255).
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Todavia, na medida em que o processo vai se tornando mais complexo e envolvendo
um maior numero de sujeitos/as, a compreensao da totalidade do trabalho vai ficando
também mais rarefeita, permanecendo a disposi¢ao do/da trabalhador/a apenas uma
parte do todo, Porquanto o/a trabalhador/a esta vinculado/a ao seu fazer, a especializa-
cao acaba evidenciando, neste fazer, apenas a parte do todo, dando uma pretensa ideia
de totalidade ao final do processo:

No final do processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja esteve presente
na representacao do trabalhador no inicio do processo, ou seja, um resultado que
ja existe idealmente. Isso nao significa que ele se limite a uma alteragao da forma
do elemento natural; ele realiza neste tiltimo, a0 mesmo tempo, a finalidade preten-

dida, que, como ele bem o sabe, determina 0 modo de sua atividade com a forma de
uma lei; a qual ele tem de subordinar sua vontade (MARX, 2017, p.256).

Orientando a metéafora para o cotidiano da educagao basica, se a especializagao
requerida objetivar a producao de uma de aula, por exemplo, a agao de dar aula passa a
ser 0 ‘todo’ para aquele/a sujeito/a, em detrimento de qualquer outra atividade que favo-
reca, ao final, a aula a ser ministrada (como atividades de secretaria, apoio e gestao), ou
seja, a especializacao faz com que a percepgao do/da trabalhador/a seja reduzida a sua
especialidade.

Apesar de haver certa convergencia em relacao ao fato de que “uma dada maneira
de dividir o trabalho necessério a sociedade e € determinada pelo nivel técnico e pelos
meios existentes para o trabalho, a0 mesmo tempo em que os condiciona” (ANDERY et al,,
2014, p. 11), também € certo que a maneira como tal trabalho € dividido incidem posicio-
namentos, escolhas, valores e lugares sociais, posto que “a forma de organizar o trabalho
determina também a relacao entre os homens, inclusive quanto a propriedade dos ins-
trumentos e materiais utilizados e a apropriacao do produto do trabalho” (ANDERY et
al,, 2014, p. 11).

Dentro dessa ldgica, a divisao social do trabalho, para Marx, tem implicagdes na
compreensao da sociedade capitalista. Em primeiro lugar, ela resulta em desigualdades
sociais e infelizes. Os/As trabalhadores/as manuais, responséveis pela produgcao dos bens
e servigos, recebem saldrios baixos e tém pouca ou nenhuma participa¢ao na tomada de
decisdes. Por outro lado, trabalhadores/as intelectuais, que controlam o processo de pro-
dugao, detém o poder e recebem saldrios mais altos.

Na obra A Ideologia Alemd, Karl Marx e Friedrich Engels sao didaticos em relacao
ao tema:

Logo que o trabalho comega a ser distribuido, cada um passa a ter um campo de
atividade exclusivo e determinado, que lhe é imposto e ao qual nao pode escapar;

o individuo é cagador, pescador, pastor ou critico, e assim deve permanecer se nao
quiser perder seu meio de vida. (MARX & ENGELS, 2007, p. 37-38).
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Insere-se aqui aimportancia da compreensao da ideia de mais-valia, termo cunhado
por Marx para descrever a diferenca entre o valor que um/a trabalhador/a cria através do
seu trabalho e o salario que recebe por ele. De acordo com Marx, a mais-valia é uma fonte
de lucro para proprietdrios/as dos meios de produgao, como os/as capitalistas, sendo o
excedente gerado pelo trabalho nao pago ao/a trabalhador/a e apropriado pelo/a dono/a
da empresa. “O trabalho nao pago que o operario realiza além do tempo necessario para
a produgao de seus meios de subsisténcia e conservagao da sua forca de trabalho, por-
tanto, o trabalho excedente, € o fundamento da mais-valia” (MARX, 2013, p. 156).

A produgao da mais-valia € realizada através do processo de capitaliza¢ao, no qual
trabalhadores/as vendem sua forga de trabalho em troca de saldrio. Segundo Marx, o
valor da forga de trabalho € determinado pelos custos de reprodugao dos/das trabalhado-
res/as, como alimentagao, habitacdo e satide. Esses custos, por sua vez, sdo determinados
pelas condigdes sociais e sanitarias de cada época e lugar. “A mais-valia é uma parcela
do valor total produzido pelo trabalho excedente do operario, isto €, do trabalho nao
pago. E uma parcela do valor criado pelo trabalhador e ndo remunerada pelo capitalista”
(MARX, 2013, p. 157).

A teoria da mais-valia é profundamente importante para a analise critica do
capitalismo. Em primeiro lugar, ela revela a exploragdo inerente ao sistema, em que tra-
balhadores/as operam mais do que recebem, enquanto capitalistas obtém lucros através
da apropriagao da mais-valia. Essa exploragdo € vista como a fonte da desigualdade
social e da concentragao de riqueza nas maos de poucos/as: “O segredo da auto-expan-
sao do capital reside na apropriacao da mais-valia, isto é, do excesso de trabalho, que é
pago abaixo do seu valor real” (MARX, 2013, p. 165). Além disso, a teoria da mais-valia
tem mecanica para a compreensao das crises do capitalismo. Segundo Marx, as crises
sao causadas pela superproducao de bens em relacao ao poder de compra da populagao.
“A apropriagao da mais-valia é a base econdmica da dominagao de classe” (MARX; 2017,
p- 898). Isso ocorre porque a mais-valia apropriada por capitalistas nao € suficiente para
sustentar o consumo em larga escala, levando a uma demanda insuficiente e ao declinio
da produgao. Em resumo, a teoria da mais-valia é um conceito fundamental da teoria
econdmica e politica de Karl Marx. Ela revela a exploracao inerente ao sistema capitalista,
a fonte das crises e a concentracao de riqueza nas maos de poucos. “A mais-valia é um
produto histdrico que so se torna possivel na sociedade burguesa, e que tem como base
o antagonismo entre o capital e o trabalho livre” (MARX, 2013, p. 46). A teoria questiona,
também, a ideia de que o mercado livre seja uma for¢a autonoma que regula a economia,
mostrando que ele é controlado por capitalistas em beneficio proprio.

Mesmo que desenvolvido por Karl Marx no contexto do capitalismo industrial do
século XIX, seu conceito pode ser aplicado para analisar a exploragao no capitalismo
contemporaneo. No neoliberalismo, a mais-valia pode ser identificada na forma de remu-
neragao desproporcional dos/das trabalhadores/as em relagao ao valor que geram para
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seus/suas empregadores/as, na forma de trabalho nao remunerado, seja em horas extras
nao pagas, carga de trabalho excessiva ou expectativa de disponibilidade constante. Por
exemplo, profissionais que trabalham em empresas de tecnologia muitas vezes sao admiti-
dos/as a uma cultura de trabalho intensa, na qual o tempo de trabalho e a disponibilidade
exigida excedem as horas contratadas. Essa pressao pode levar ao esgotamento e a exaus-
tao, e os/as profissionais muitas vezes nao recebem uma compensacao adequada por esse
trabalho extra. Mutatis mutandis, aplica-se a mesma logica a profissionais da educacao
basica que nao sao professores/as, e que nao podem ser considerados/as menos importan-
tes para a educacao, principalmente para a producao cientifica enquanto sujeitos/as dela.

Se amais-valia pode ser identificada na forma de baixos salarios em relagao ao valor
que profissionais geram para seus/suas empregadores/as, isso também pode ser observado
em profissoes como a de professor/a, em que a remuneragao muitas vezes nao reflete o
valor que o/a professor/a agrega a sociedade através da educacao e formagao de futuros/
as cidadaos/as. De acordo com pesquisas recentes, essa dicotomia formagao x remunera-
¢do reflete-se na remuneragdo dos/das demais funcionarios/as e profissionais da educacao
(RIBEIRO, 2021), dos/das quais se exige, em muitos casos, igual formacao académica a de
professores/as, mesmo que ainda menos remunerados/as.

Na educacao, o processo de privatizacao é cada vez maior para os servigos feitos
pelos/as profissionais de educagao nao professores/as. Esses/as ficam ainda mais afasta-
dos/as da ‘educagao’ em si e muito mais excluidos/as do trabalho intelectual exigido de
profissionais da educagao, sejam professores/as ou nao. Por consequéncia, aumenta o
abismo entre a inclusdo desses/as funcionarios/as da educagao no processo de produgao
cientifica e, portanto, de compreensao e autonomia. Usando outra categoria marxista, a
de alienagdo, percebe-se que tais profissionais da educagao sao cada vez mais alienados/
as do processo educativo. Portanto, para além da exploragao da mais valia, sob o viés
econdmico, ha também a negagao da dimensao ontoldgica no trabalho desses/as funcio-
narios/as e, por conseguinte, ha a negacao da propria dignidade humana.

A divisao social do trabalho também resulta na aliena¢ao dos/das trabalhadores/as
em relagao ao processo de produgao. Como tém apenas um papel especifico na produgao,
perdem o controle sobre 0 processo como um todo e se tornam estranhos/as em relacao
aos produtos que produzem. Marx argumenta que essa alienagao resulta em uma perda
de humanidade e em uma sensagao de impoténcia em relagao a propria vida. Tal divi-
sao também resulta na competigao entre trabalhadores/as, pois sao especializados/as em
tarefas especificas. Como afirma Marx, “A divisao do trabalho é a base da especializacao
e da produgao em massa, mas também € a base da alienagdo e da exploracao” (MARX,
2011, p. 85). E ainda, “a divisao do trabalho dentro da sociedade é concomitante por uma
divisao correspondente das condigoes gerais do trabalho, tais como meios de produgao,
matérias-primas e instrumentos” (MARX; 2013, p. 103).
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Nisso se insere, diretamente, a produgao cientifica entre profissionais da educagao e
anitida divisao social do trabalho. Isso porque raramente se entende a produgao cientifica
como trabalho que possa ser feito ou que possa envolver a participagao de funcionarios/
as da educagdo na sua produgao. Essa logica se reproduz, também, entre os/as proprios/
as professores/as da educagao basica e os/as da educagao superior, pois tende-se a prio-
rizar a produgao cientifica de professores/as do ensino superior e nao como ‘trabalho’ a
ser realizado por professores/as da educagio basica. E nesse sentido que passa a ser natu-
ralizada uma divisao do trabalho que ndo é natural.

Entretanto, tal divisao constitui as relagdes dos/das e entre os/as trabalhadores/as em
razao de sua atividade laboral, uma vez que

O conjunto destas relagdes de produgao constitui a estrutura econémica da socie-
dade, abase concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e politica e
a qual correspondem determinadas formas de consciéncia social. O modo de pro-
ducao da vida material condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e

intelectual em geral. Nao é a consciéncia dos homens que determina o seu set; é 0
seu ser social que, inversamente, determina a sua consciéncia (MARX, 2003, p. 05).

Assim, “a divisao do trabalho nao apenas produz um estado de coisas em que a
exploracao se torna inevitavel, mas também uma mentalidade que a justifica como natu-
ral e inevitavel” (MARX; 2013, p. 618), porque “a produgao de ideias, de representagdes,
da consciéncia, estd, em principio, imediatamente entrelacada com a atividade mate-
rial e com o intercambio material dos homens, com a linguagem da vida real” (MARX
E ENGELS, 2007, p. 93).

Importante retomar, por fim, uma das primeiras premissas colocadas na segao: a de
que a divisdo social do trabalho nao € uma propriedade intrinseca a natureza humana,
mas uma construgcao social que surge com a sociedade capitalista. Ou seja, como cons-
trucao social e histdrica, a divisao social do trabalho pode ser desconstruida, redefinida
ou, no minimo, problematizada nos contextos de pratica. Diante de tal questao, enten-
demos que problematizar a divisao do trabalho no cotidiano laboral da educagao bésica
—ou, no minimo, gerar o contraponto — passaria pela forja e pelo fortalecimento identita-
rio dos/das funcionarios advindo, em grande medida, de sua formagao (SOUZA, 2017),
assim como a qualificacao e a valorizacao desses/as funciondrios/as das escolas ptblicas.

‘Sujeitos/as’, ‘papéis’ e ‘lugares’ no cotidiano laboral na educacao basica
brasileira
O conceito de divisao social do trabalho, as elaboragdes tedricas e os conceitos rela-

cionados como especializagio do trabalho, desigualdade, alienagdo e mais-valia — desenvolvidos
breve e contextualmente na se¢ao anterior —, nos proporcionam analogias e significagoes.
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Uma delas reflete a maneira pela qual a divisao do trabalho depurada nos escritos de
Marx estaria materialmente configurada na realidade da escola de educagao basica, ori-
ginando a seguinte questao: quais os indicadores da presenga de uma divisao social do
trabalho no cotidiano escolar?

Dentre as diversas possibilidades de indicadores elegemos, para fins de discussao cir-
cunstancial do tema, alguns dos ‘sujeitos/as’ “‘papéis’ e ‘lugares’ observados pela literatura
da area educacional como inerentes ao cotidiano laboral da educagao basica, sublinhando,
em tais indicadores, os/as funcionarios/as.

OJ/A sujeito/a ‘funciondrio/a’ esta presente no cotidiano da educacao basica ha algum
tempo. Joao Antonio Monlevade nos conta que:

A figura do funciondrio escolar, inserida no ambiente educacional, reporta ao século
XVI, quando jesuitas que nao tinham formagao filosofica ou teoldgica, e, portanto,
nao eram preparados para lecionar, mas viviam nos colégios, ali realizavam tare-
fas compreendidas, hoje, como de apoio a carreira docente. Cuidavam da cozinha,
da enfermaria, da manuten¢ao do ambiente, das bibliotecas e dos demais afazeres.
Estes eram os irmdos coadjutores, os quais ndo eram assalariados, mas administra-

vam as fazendas que proviam a infraestrutura material e financeira dos colégios,
instalados nas principais cidades da Colonia (MONLEVADE, 2004, p.49).

Porém, sua presenca histdrica parece nao ter reverberado no necessario reconhe-
cimento social, uma vez que, entre os achados da pesquisa, estd o carater periférico
ou alegorico que os/as funciondrios/as ocupam na maioria dos textos académicos exa-
minados. A possivel invisibilidade dos/das funciondrios/as da educagao basica parece
transcender os registros no campo da pesquisa cientifica com e sobre a categoria. Se con-
siderarmos que algumas das fontes de dados mais utilizadas para assinalar o estado
atual da educagao basica brasileira ndo contemplam informacdes sobre a categoria pro-
fissional dos/das funciondrios/as, conseguimos dimensionar tal invisibilidade. O Censo
Escolar de 2022, por exemplo, ndo tem mengao alguma a ‘funciondrio/a’ ou ‘trabalhador/a
da educacao’. Por outro lado, quando alude a ‘profissionais da educagao’, deixa claro que
esta se referindo a “profissionais escolares em sala de aula” (BRASIL, 2023a, p. 4, BRA-
SIL, 2023b, p. 12). De igual forma, a Sinopse Estatistica da Educagao Basica de 2022 nao
menciona funciondrios/as (ou qualquer outra designacao analoga, como ja explicado) em
nenhum critério ou dado estatistico (INEF, 2023).

Tais constatagdes apenas referendam estudos ja realizados por Thiago Alves et al,
que apontam:

Nos dias de hoje, segunda década do século XX, essa invisibilidade e falta de
valorizagao aindanao foi superada e reflete na indefinicao de suas fungdes, no quan-
titativo de pessoas que devem compor o quadro de funcionarios em cada escola,
na auséncia de oportunidades de formagao, de planos de carreira e de remunera-
cao condigna em muitas redes publicas. Essa invisibilidade também € percebida

no pequeno nimero de pesquisas e publicagdes sobre funcionarios, quando com-
parado aos estudos sobre professores (ALVES et al. 2019, p. 209).
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Assim, de forma assertiva, o (nao)lugar dos/das funciondrios/as na maioria dos tex-
tos nos permite inferir que o tema nao exerce centralidade na pauta de parte da produgao
cientifica, destacando a relevancia da problematizagdo da divisao social do trabalho no
cotidiano laboral na educacao basica brasileira.

[lustrativamente, diversos textos examinados em nossa base empirica contemplam
a categoria dos/das funciondrios/as com a utilizagao de reticentes expressdes como ‘tam-
bém, ‘demais’ ou ‘entre outros’, apresentando estudos que discutem o contexto de sujeitos/
as da educagao basica e ‘também dos funciondrios’, ou que discutem papéis e fungdes
desempenhadas dentro das escolas pelos/as professores/as e ‘demais funcionarios’, ou
ainda, que destacam lugares do contexto escolar ocupados por secretdrios/as escolares,
‘entre outros funcionarios’.

Tal constatagao empirica dialoga com a literatura relacionada ao tema quando aponta
que a divisao social do trabalho no cotidiano escolar apresenta-se em duas dimensoes:
a divisao ou dicotomizagao entre professores/as e funciondrios/as, bem como a divisao
ou dicotomizagao entre funciondrios/as, em uma espécie de escalonamento ou diversifi-
cagdo dentro da prdpria categoria, uma vez que, como sublinha o autor escolhido como
base de nossa reflexao, “a divisao social do trabalho tanto especializa seu trabalho quanto
pluraliza suas necessidades” (MARX, 2013, p. 133).

No que concerne a primeira dimensao, ha estudos que apontam o carater “politica-
mente subalterno’ de funciondrios/as. De acordo com Monlevade, “basta estar presente
as reunides de colegiados para perceber que seus votos nas decisoes se alinham com os
dos gestores ou com os dos docentes, numa suave subordinagao, que mostra o seu pou-
quissimo poder” (MONLEVADE, 2014a, p. 81). Isso seria suficiente para indexar a situagao
dos/as funciondrios/as na légica da divisao social do trabalho. Todavia, em outro estudo,
0 autor aponta que essa compreensao de subalternidade é perene, associada a movimen-
tos historicos na educagao brasileira:

Na verdade, a divisao social de trabalho, que se iniciou com os colégios religiosos
coloniais e se estendeu até os dias de hoje [...] valorizou os docentes — que domi-
nam o ensino da cultura letrada e cientifica — e desvalorizou os funcionarios, que

gerem e executam os trabalhos e espacos materiais das unidades escolares (MON-
LEVADE, 2019, p. 658).

O autor é ainda mais contundente ao defender seu posicionamento acerca da divisao
social do trabalho, insuflando o seguinte desafio: “procure-se uma escola, entre milhares
no Brasil, cujo nome homenageie o de um funcionario, o de uma funcionaria” (MON-
LEVADE, 2019, p. 658). A situagao laboral aproxima-se ainda mais do conceito de divisao
social do trabalho quando expomos a divisao interna entre funcionarios/as, pois sao
organizados/as na escola a partir de “hierarquias, muitas vezes dependentes de posi¢des
sociais (0s “de baixo” herdaram ocupagoes de escravos, como o0s cozinheiros e agentes
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de conservagao e limpeza) ou de proximidade do ato docente (como os que trabalham
nas secretarias, bibliotecas e tecnologias de informagao)” (MONLEVADE, 20144, p. 84).
De outra forma, Monlevade ratifica que, para além da divisao entre professora e
funciondrio/a ha outra no cotidiano laboral da escola. Segundo ele, funciondrios/as:
dependendo do estado ou municipio, tinham diferengas marcantes entre sub-cate-
gorias do mais ou menos proximos ao “suporte pedagogico”. Quem trabalhava em
secretaria ou biblioteca escolar, ganhava mais do que os encarregados da conser-

vacao, limpeza, vigilancia, alimentagdo ou cuidado dos estudantes. Quanto mais
grossa a mao de calo, menos saldrio se recebia (MONLEVADE, 2014b, p. 44).

Assim, se ha uma divisao - velada ou explicita — entre professores/as e funcionarios/
as no cotidiano da escola, também parece haver uma divisao entre os/as prdprios fun-
ciondrios/as, associada ao presumivel ‘status’ da atividade laboral desenvolvida. Nesse
sentido, consideramos pontuais as palavras de Marx e Engels: “ndo € a consciéncia que
determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia” (MARX e ENGELS, 2007, p.
94), ou seja, as fungdes presumiveis de cada funciondrio/a acabam por se sobressair e,
ante quaisquer indicios de uma relagao horizontal entre trabalhadores/as que estao no
mesmo contexto laboral, terminam por imputar-lhes condi¢des que os/as colocam em
relagdes verticais.

Considerando o conceito marxista de divisao social do trabalho, seria justo fazer a
analogia da relagao entre as distintas formas que a forca de trabalho faz convergir para
o mesmo ‘produto’, com lugares sociais diferenciados, posto que

Enquanto a divisao do trabalho na sociedade é mediada pela compra e venda dos
produtos de diferentes ramos de trabalho, a conexao dos trabalhadores parciais na

manufatura o € pela venda de diferentes forgas de trabalho ao mesmo capitalista,
que as emprega como forga de trabalho combinada (MARX, 2013, p. 429).

Destarte, “no conjunto formado pelos valores-de-uso diferentes ou pelas mercado-
rias materialmente distintas, manifesta-se um conjunto correspondente dos trabalhos
uteis diversos — classificaveis por ordem género, espécie subespécie e variedade —, a divi-
sao social do trabalho” (MARX, 2013, p.49), o que justificaria tanto a divisao laboral entre
professores/as e funciondrios/as quanto a divisao entre a mesma categoria, em subespé-
cies, como descrito por Marx.

Na légica dos textos marxistas, a divisao social do trabalho seria retroalimentada
pela propria pratica de tal divisao, uma vez que

com a divisdo do trabalho esta dada a possibilidade, e até a realidade, de que as
atividades espiritual e material - de que a fruicao e o trabalho, a produgéo e o con-
sumo — caibam a individuos diferentes, e a possibilidade de que esses momentos

nao entre em contradigdo reside somente em que a divisao do trabalho seja nova-
mente suprassumida (MARX & ENGELS, 2007, p. 36).
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Da mesma forma, “com a divisao do trabalho, [..] estdo dadas a0 mesmo tempo a
distribuigdo e, mais precisamente, a distribuigao desigual, tanto quantitativa quanto
qualitativamente, do trabalho e de seus produtos” (MARX & ENGELS, 2007, p. 36), o que
resultaria na valorizagao diferenciada do trabalho de cada funcionario/a, relacionada a
um suposto escalonamento simbolico em razao da relevancia e do status social ou reco-
nhecimento atribuido a cada ‘papel” desempenhado no cotidiano da escola; ou, repetindo
Monlevade, quando “mais grossa a mao de calo” (MONLEVADE, 2014b, p. 44), menos
relevancia e reconhecimento.

Mas quais as razdes factiveis para que, dentro de um contexto laboral como a escola,
no qual o ‘produto’ nao esta — aparentemente — a venda, tenhamos uma divisao tao pro-
nunciada entre categorias? Trazemos uma resposta possivel, a partir dos estudos de Alves
et al., que denunciam “o nao entendimento dos funciondrios como educadores e as inde-
fini¢oes das funcgdes que devem realizar na escola reforcam a subvalorizagao, que vem
acompanhada de baixos saldrios e falta de planos de carreira” (ALVES et al, 2019, p. 212).
Tais divisdes sociais sao aparentemente fomentadas pelo fragil dialogo acerca dos ‘sujei-
tos/as’, “‘papéis’ e ‘lugares’ no cotidiano laboral na educagao basica, o que permite (mal)
ditos e compreensodes enviesadas que pouco auxiliam em um ambiente onde diferentes
sujeitos/as desempenhem papéis também diversos, mas, de toda forma, em lugares valo-
rizados e compreendidos como necessarios ao contexto.

Além disso, ha um lugar desafiador no cotidiano escolar, ocupado por sujeitos/as
que desempenham papéis considerados de hierarquia superior (ou de responsabilidade),
lugar esse que tanto pode agregar quanto colaborar diretamente no enviesamento das
relagdes: a gestao escolar. Portanto, ¢ relevante pontuar também como a gestao escolar
se organiza diante de tal divisao, tendo em vista que

a gestdo escolar pode ser compreendida como um processo politico, de disputa de
poder, explicita ou ndo, no qual as pessoas que agem na/sobre a escola pautam-
-se predominantemente pelos seus proprios olhares e interesses acerca de todos
0s passos desse processo. Assim, visam a garantir que as suas formas de compre-
ender a instituicao e os seus objetivos prevalecam sobre as dos demais sujeitos, a

ponto de, na medida do possivel, leva-los a agirem como elas pretendem (SOUZA,
2012, p. 159).

Num contexto de forcas desiguais, como os contextos forjados pela divisao social
do trabalho, tendem a imperar as compreensdes e pretensdes dos/das mais fortes, bem
como a tradugao dessas nas pesquisas e na producao académica, explicando, em alguma
medida, as razdes da baixa incidéncia de artigos cientificos com e sobre os/as funciona-
rios/as da educagao basica. Nessa diregao, é preciso tecer o contra-argumento, edificando
outras leituras que permitam novos papéis e lugares para o/a sujeito/a funciondrio/a, con-
siderando que:
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Todos os espagos da escola sao também espagos educativos e o processo de apren-
dizagem também se complementa fora da sala de aula, onde o professor desenvolve
um papel tnico e insubstituivel. E preciso reconhecer que a educagao é um pro-
cesso coletivo, e que nos demais ambientes escolares ocorrem continuos momentos
de interacao entre os profissionais nao docentes e os estudantes, sendo que aqueles
contribuem de forma peculiar e diferenciada para o processo de ensino-aprendiza-
gem e para a formagdo integral dos alunos (NORONHA, 2009, p. 365).

Entretanto, é preciso contemporizar as interpretagdes acerca da educacao escolar
como fendmenos histdricos e contextuais. Se o debate sobre o cotidiano escolar nao for
engrossado e mantido de forma permanente, alteragdes efetivas nao serao possiveis. Em
razdo da busca por alternativas a questao, estudos de Dalila Oliveira apontam que:

Poucos sdo os estudos que langam seus olhares sobre os funcionarios de escola. Na
realidade brasileira, carecemos de pesquisas mais amplas que possam contribuir

para uma apreciagao geral do que vivem esses funciondrios nas distintas redes de
ensino (OLIVEIRA, 2016, p. 132).

Nesse ponto, a academia tem muito a colaborar. Ao investir de forma efetiva em
pesquisas e consequentes produgoes cientificas com e sobre os/as funciondrios/as, em
diferentes aspectos, pode contribuir para a problematiza¢do da divisao social do traba-
lho no cotidiano escolar.

Consideragoes finais

O texto toma como ponto inicial uma constatagao resultante da pesquisa tedrica
combinada com revisao bibliografica. Considerando a limitagao dessa revisao biblio-
grafica, pode-se concluir que ha um relativo silenciamento da academia em relacao a
funciondrios/as da educagao basica publica, embora haja casos e experiéncias contrarias.
As evidéncias aferidas a partir da pesquisa demonstram que ainda se constata a parca
presenca de produgdes que envolvem como tema central discussoes sobre tal categoria.

As conclusdes a que se chega neste estudo nao se pretendem definitivas, muito menos
ignoram outros estudos e evidéncias de que também se progrediu na valorizagao dos/das
funciondrios da educagao basica publica como participes diretos/as na produgao cienti-
fica e na efetivagao pratica de politicas educacionais. O que se destaca € que, ao considerar
abase tedrica analisada, a0 menos nessa delimitacao de produgdes cientificas, ainda ha
muito que se avangar para, quiga, surtir efeitos estruturais e nao apenas paliativos. Dai
aimportancia de continuidade e aprofundamento da discussao em estudos vindouros.

Para aventar o assunto, consideramos o conceito de divisao social do trabalho, a partir
da obra de Karl Marx, no intuito de discutir ‘sujeitos/as’, ‘papéis’ e ‘lugares’ no cotidiano
laboral na educagao basica e na produgao cientifica nacional pois, segundo a logica dessa
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divisao, “cada pessoa passa a ter um campo de atividade exclusivo e determinado, que
lhe é imposto e ao qual nao pode escapar” (MARX & ENGELS, 2007, p. 37).

Para dar corpo aos argumentos que conduziram esta narrativa, organizamos o texto
em duas se¢des principais: na primeira, pontuamos que, para Marx, a divisao social
do trabalho é o processo pelo qual a produgao de bens e servigos ¢ dividida em tare-
fas especificas, executadas por diferentes individuos ou grupos. Essa divisao é baseada
nas habilidades e conhecimentos de cada individuo e na necessidade de produzir bens
e servicos em grande escala. No entanto, a divisao do trabalho ndo € inerente a natureza
humana, mas € uma construgao social da sociedade capitalista. Também discutimos, de
maneira breve e contextual, elaboragdes tedricas e conceitos como especializagdo do tra-
balho, desigualdade, alienagao e mais-valia.

Na segunda secao apresentamos reflexdes sobre a divisao social do trabalho no coti-
diano laboral da educagdo basica, pontuando sobre os/as sujeitos/as presentes no processo,
os papéis desempenhados nas ‘hierarquias’ internas, bem como os lugares ocupados. Para
tanto, tomamos a questao em duas dimensoes: a tradicional divisao ou dicotomizacao
entre professores/as e funciondrios/as; e a divisao ou dicotomizagao entre os/as proprios/
as funcionarios/as, em uma espécie de escalonamento ou diversificagao de funcdes den-
tro da mesma categoria.

Diante das argumentagoes que desenvolvemos, inferimos que a auséncia de pesquisas
mais robustas com e sobre funciondrios/as da educagao basica pode ser uma representagao
da divisao social do trabalho no cotidiano da escola. Concluimos com uma redundante pro-
vocagao: estaria o conceito de divisao social do trabalho também reverberando na produgao
cientifica quando dedicada aos estudos sobre o trabalho na educacao basica?

Como construgao historica, a divisao social do trabalho pode ser desconstruida,
redefinida ou, no minimo, problematizada nos contextos de pratica. Diante de tal ques-
tao, entendemos que elementos para problematizar a divisao do trabalho no cotidiano
laboral da educagao basica — ou, no minimo, gerar o contraponto — passaria pela forma-
cao, qualificagdo e valorizacao dos/das funciondrios/as das escolas publicas.

Temos que optar entre uma sociedade construida em estratos que se separam e se
hierarquizam, com fraturas profundas ainda no presente, e outra, justa e igualita-
ria, que nao nega as diferencas, mas procura superar as desigualdades, até agora

reproduzidas e sutilmente “ignoradas”, como se s¢ alguns ensinassem e nem todos
aprendessem (MONLEVADE, 2019, p. 666).

Postulamos, por fim, uma colaboragdo mais intensa da academia, através de pes-
quisa e produgao cientifica com e sobre os/as funcionarios/as da educacao basica, com o
fito de problematizar a divisao social do trabalho no cotidiano escolar.

Recebido em: 25/05/2023; Aprovado em: 23/06/2023.
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