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RESUMO: Os movimentos normativos do Estado brasileiro a partir de
2017 buscam consolidar politicas educacionais pela logica neoliberal,
que ganhou espago nos anos 1990. O presente estudo pde em questao
muitos pontos dessas politicas: formagao integral versus educagao para
o trabalho, qualidade versus quantidade, publico versus privado e cen-
tralizacao versus descentralizagao. Tem-se como enfoque da pesquisa
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a experiéncia no estado de Sao Paulo, que avanga rapidamente na
implantacao do M-tec e do Novotec, programas que representam um
redirecionamento da educagao profissional, com parcerias interinsti-
tucionais desde 2010. Foram analisados programas implantados pelo
estado a partir de dispositivos institucionais do Centro Estadual de
Educacao Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS, em parceria com a
Secretaria Estadual da Educagao. Discute-se a necessidade de avaliar
tais programas em tela quanto a sua efetividade para escolarizagao e
profissionalizagao.

Palavras-chave:  Educacdo e Trabalho. Educagao Profissional e Tecnolo-
gica. Politica Educacional. Reforma do ensino médio.

ABSTRACT: The normative movements of the Brazilian State have
sought to consolidate neoliberal educational policies since 2017, which
gained space in the 1990s. The present study calls many points of these
policies into question: comprehensive training versus education for
work, quality versus quantity, public versus private and centralization
versus decentralization. The research focus is on the experience in the
state of Sao Paulo, which is advancing rapidly in the implementation
of M-tec and Novotec, programs that represent a redirection of pro-
fessional education, with inter-institutional partnerships since 2010.
Programs implemented by the state were analyzed from institutional
devices of the State Center for Technological Education Paula Souza
— CEETEPS - in partnership with the State Department of Education.
The need to evaluate such programs in terms of their effectiveness for
schooling and professionalization is discussed.

Keywords:  Education and Work. Professional and Technological Edu-
cation. Educational politics. High school reform.

RESUMEN: Los movimientos normativos del Estado brasilefio a
partir de 2017 buscan consolidar las politicas educativas a través de
lalégica neoliberal, que gand espacio en la década de 1990. Este estu-
dio cuestiona muchos puntos de estas politicas: formacion integral
versus educacion para el trabajo, calidad versus cantidad, audiencia
versus privado y centralizacion versus descentralizacion. El foco de la
investigacion es la experiencia en el estado de Sao Paulo, que avanza
rapidamente en la implementacion de M-tec y Novotec, programas
que representan un redireccionamiento de la educacion profesional,
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con alianzas interinstitucionales desde 2010. Los programas imple-
mentados por el estado fueron analizados a partir de los dispositivos
institucionales del Centro Estatal de Educacion Tecnologica Paula
Souza - CEETEPS, en colaboracion con la Secretaria de Educacion del
Estado. Se discute la necesidad de evaluar tales programas en términos
de su eficacia para la escolarizacion y la profesionalizacion.

Palabras clave: Educacion y Trabajo. Educacion Profesional y Tecno-
logica. Politica Educativa. Reforma de la educacion
secundaria.

Introducao

Medida Proviséria— MP n® 746/2016, legitimada pela Lei Federal n° 13.415/2017,
a implantagao gradativa e veloz dos Programas Ensino Médio com Habilita-
cao Profissional - M-Tec e Novotec entre 2018 e 2020, a Resolu¢do CNE/CP n°
1/2021, que trata das novas diretrizes para a Educagao Profissional e Tecnoldgica, a for-
magao por Itinerdrios Formativos e a consequente reducao da carga horaria da BNCC
em até 1.800 horas, em seu conjunto, conduziram uma das mais profundas mudangas
no ensino médio profissional. No caso paulista, mesmo com a oferta do Ensino Técnico
Integrado ao Médio — ETIM pelo Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza
— CEETEPS desde 2010, o governo anunciou, em outubro de 2020, a maior expansao
de ensino profissional de nivel médio de toda a histdria da educagao no estado por via
do Programa Novotec (SAO PAULO, 2020). Reconhecida como a modalidade educativa
voltada para a formagao de ensino médio mais exitosa no panorama educacional brasi-
leiro, desde a sua implementagao, o ETIM se tornou uma espécie de marca distintiva de
qualidade e uma expressao da qual nao se pretende abdicar, mesmo que os programas
educativos em curso venham a esvaziar o sentido de formacao integral nele embutido.
A busca da clareza conceitual quanto as relagdes entre ensino médio e educagao pro-
fissional precisa sempre ser avaliada, ja que em muitos momentos os termos ‘articulacao’
e ‘integragao’ sdo utilizados como sin6nimos nas politicas e nos programas educacionais,
servindo a vérias formas de articulagao como equivalentes a integracao. As modalidades
de formacao de nivel médio integradas a profissionalizagao nao podem ser compreendi-
das se simplesmente postuladas como formatos flexibilizados de ensino técnico articulado
ao médio. Ha que se entender os dispositivos institucionais em que essas modalidades
sao criadas, recriadas e implementadas, numa légica de expansao que mantém inalte-
rado o problema dos embates entre os critérios de qualidade versus quantidade, ptblico
versus privado e centralizagao versus descentralizagao, como consideraram José Carlos
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Libaneo, Joao Oliveira e Mirza Toschi (2012). Dar encaminhamentos para esses embates
¢ também trabalhar para uma formagcao integral, para além do dualismo estrutural, que
¢ de natureza epistemoldgica, econdmica, politica e também cultural. Se a perspectiva do
ETIM pode ser a da totalidade e da completude social, como compreender sua implemen-
tagao num contexto de segmentacoes articuladas por meio de intercomplementaridades
formativas, curriculares e institucionais que se colocam no lugar da formagao integral?

Nossa hipotese neste estudo é que na politica educacional paulista, embora seja ter-
minologia recorrente, o0 ETIM nunca teve a centralidade que supostamente estaria se
perdendo no periodo seguinte a Medida Provisoria 746 de 2016. O encontro entre ensino
médio e ensino técnico foi e tem sido o formato de uma articulagdo construida a partir
de parcerias entre redes e instituigdes educacionais, capaz de promover matriculas uni-
ficadas em algumas situagdes, certificagdes e avaliagdes também unificadas, projetos
pedagogicos e planejamento de cursos integrados; tudo isso de maneira mais formal que
efetiva, por ndo envolver atores da comunidade escolar nesse processo e ter abdicado aos
fundamentos de uma formagao integral. O que se persegue ha alguns anos na politica
educacional paulista é entender como melhorar os indicadores do ensino médio com o
avango da profissionalizagao, ainda que isso custe reduzir espagos e tempos de escolari-
zacao, formacao geral e reflexiva sobre o trabalho, a cultura e a tecnologia.

O ETIM foi se consolidando no CEETEPS a partir de 2010 em dois formatos: atra-
vés das suas unidades, dentro das suas Escolas Técnicas — ETECs, e através de programa
especifico, havendo a possibilidade de cursar o ensino médio nas escolas estaduais e fazer
o curso técnico nas ETECS, bem como fazer ambos nas escolas estaduais. Entre outras
modalidades de articulagao, se destacam o Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio na
Modalidade EJA e, mais recentemente, o ensino técnico integrado ao médio e articulado
ao ensino tecnologico, além do ensino técnico subsequente nas modalidades presencial,
semipresencial e online (SENA & FERNANDES, 2018).

Aqui apresentamos dispositivos institucionais na politica educacional paulista que
se encontram, eles sim, integrados na oferta de um ensino técnico articulado ao médio.
Esses dispositivos institucionais (e interinstitucionais, porque resultantes de parcerias)
sao o Programa Rede/Vence e o Projeto das Classes Descentralizadas, protagonizados
sobretudo pelo CEETEPS e pela Seduc. Parte-se do pressuposto que esses dispositivos
institucionais sao programas que foram importantes para subsidiar as concepgoes e pra-
ticas do Programa Novotec a partir de 2017.

Na primeira se¢ao deste texto é apresentada a perspectiva tedrica a partir da qual o
estudo foi realizado. Estamos considerando a pertinéncia da bibliografia sobre educacao
profissional e tecnoldgica que tem como nucleo a discussao sobre a formagao integral,
buscando inserir essa perspectiva na compreensao da sociedade neoliberal, na qual a
agenda e a politica educacionais vém sendo construidas. Nessa agenda, a proposta de
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uma formacao integral nao s6 é apresentada como problematica, mas totalmente oposta
a escolarizagao e profissionalizagdo dos/as jovens.

As duas segoes seguintes do texto sao dedicadas aos dois dispositivos legais e ins-
titucionais que colocaram em curso, ha pelo menos uma década, a estrutura capaz de
suportar o impacto das reformas educacionais a partir de 2017. Referem-se a leitura e
analise de documentagao sobre a politica de educagao profissional e tecnoldgica pau-
lista, dados institucionais divulgados pelo CEETEPS e publicagdes no nosso tema com
elementos para pensar os dispositivos legais e institucionais em tela.

Na quarta secao, indicamos alguns fatos que situam a ‘nova’ dinamica em que o
CEETEPS se insere a partir da Medida Provisdria — MP 746/2016, consubstanciada na Lei
n® 13.415/2017, que trata da reforma do ensino médio. Esse elemento promove, ao nosso
ver, algo que ja era articulado entre o CEETEPS e a Seduc. Entretanto, o que aparece como
processo ‘inovador’ € a Secretaria de Desenvolvimento Econdomico — SDE como a grande
articuladora e difusora desta politica existente ha quase uma década. Tal fato aponta
que o uso dos planos de cursos ja desenvolvidos pelo CEETEPS favoreceu a expansao do
ensino técnico articulado ao médio, no formato dos antigos Ensino Médio com Habilita-
cao Profissional - M-Tec e Ensino Médio com Qualificagao Profissional - M-QTec, agora
divulgados como Novotec Integrado.

Na ultima secao do texto encaminhamos a discussao para que se compreenda a
légica da expansao do ensino técnico articulado ao médio (e da articulagdo do ensino
médio a graduacao tecnoldgica) como forma de ampliar a profissionalizacao, mas colo-
cando limites importantes para a escolarizacao e a educacao tecnoldgica que deveriam
ser inseparaveis do processo de formagao para o mundo do trabalho.

Formacao para o mundo do trabalho na sociedade neoliberal

A autonomia da escola e da educagdo como um todo nao ocorre sem a mediag¢ao
constante das intimeras regulagdes que atravessam as concepgoes e praticas educativas.
Isso se deu de forma mais radical com o advento da globalizacgao. A interferéncia de ins-
titui¢des internacionais, como o Banco Mundial - BM e o Fundo Monetario Internacional
—FM]I, se tornaram mais intensas, de modo que o financiamento da oferta educativa em
diferentes contextos passou a ser condicionado a programas de ajustes estruturais que
incluiram a obrigatoriedade de mudancas na organizagao dos sistemas educacionais. As
influéncias do chamado neoliberalismo em escala mundial mudaram os rumos da educa-
¢ao brasileira, sobretudo a partir dos anos 1990, ganhando maior evidéncia nas politicas
de governo, uma vez que sua atuagao passou a condicionar a entrada de recursos econd-
micos desses organismos internacionais (LEHER, 1998).
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Pierre Dardot e Christian Laval (2016) apresentam o entendimento de neoliberalismo
nao simplesmente como um sistema politico econdmico, mas como nova racionalidade. Os
autores entendem que “o neoliberalismo € a razao do capitalismo contemporaneo, de um
capitalismo desimpedido de suas referéncias arcaizantes e plenamente assumido como cons-
trucao historica e norma geral de vida” (DARDOT & LAVAL, 2016, p.17). Enquanto totalidade
discursiva, a visao neoliberal coloca o Estado em uma relagao horizontal com os demais agen-
tes econdmicos, incluindo instituicdes privadas. E consequéncia dessa normativa a extensio
dalogica do capital para todas as relagdes sociais. Nesse sentido, o neoliberalismo interfere
nas estruturas sociais, impondo, por meio das influéncias econdmicas, interferéncias que
podem atentar contra preceitos democraticos, uma vez que a busca por governabilidade
pode colocar o Estado e outras institui¢des em situagao de submissao a interesses de mer-
cado que nao correspondam necessariamente aos anseios de uma sociedade democratica.

Asinfluéncias neoliberais na educagao destacadas por Laval (2004), bem como o con-
junto de ideais, adentraram o segmento educacional, reduzindo sua fungao a submissao a
interesses econdmicos como universais, deixando de lado a fungao social e emancipadora
da educagdo, ainda que em termos de sua universalizacao. Esse discurso vem acompa-
nhado de questionamentos quanto aos resultados dos trabalhos da escola publica e da
necessidade de inovagao dos modelos vigentes. Laval (2004) afirma, ainda, que a escola
neoliberal apresenta a educacao como um elemento estritamente privado e com valor
primariamente econdmico. A visao do autor aponta uma dinamica social voltada aos
interesses privados, que direciona e atrela o desenvolvimento social do individuo a sua
capacidade de gerar recursos economicos. Desse modo, toda acao que ndo acarrete ganhos
financeiros é considerada contraproducente. Essa narrativa disseminada pela sociedade
afeta percepgdes, parametros e aspira¢des sobre o processo educativo, fazendo com que a
funcao da escola como instituigao social e pilar da formagao de uma sociedade seja esva-
ziada, para submeté-la a valores amplamente difundidos pelo mercado.

A analise de Dardot e Laval — com importante referéncia aos estudos de Michel Fou-
cault sobre o nascimento da biopolitica, a sociedade neoliberal e a governamentabilidade
das populagdes — dialoga com a abordagem marxista de David Harvey (2012) quanto as
transformagoes amplas decorrentes da passagem do fordismo para a acumulagao flexivel
pos-anos 1970. Nesse processo, se articulam novas concep¢des de educacao e forma-
cao profissional para o trabalho, incluindo politicas de internacionaliza¢ao da educacao,
politicas educacionais nacionais e politicas das institui¢des escolares, na busca pelo ali-
nhamento com as diretrizes internacionais. Assim, se percebe que a profissionalizagao
ganha um carater estratégico ao se tornar um instrumento para um intenso fluxo de infor-
magdes, conhecimentos, tecnologias, pessoas e capitais financeiro e produtivo. Enquanto
pedagogia da pés-modernidade e da sociedade neoliberal pautada pelo gerencialismo, a
pedagogia das competéncias faz parte da logica cultural e laboral pds-moderna, na qual
se negociam competéncias como a sintese de saberes, saber-fazer e saber-ser.
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Se a formagao integral pressupde um projeto social abrangente e participativo, garan-
tias de investimentos na educagao, formagao docente, gestao democratica, didlogos com
estudantes e familiares, projetos interdisciplinares e projetos de extensao, entre outros
aspectos no ambito escolar, a pedagogia das competéncias tem se colocado no papel de
promotora da integragao, cabendo ao/a estudante o papel de provar a efetividade dessa
formagao com seu desempenho escolar e sociolaboral. O pressuposto de uma formagao
integral busca sobreviver nos tempos e espagos de flexibilizagao dos curriculos, de flui-
dez e intercomplementaridades institucionais, de construgao de diferentes itinerdrios
formativos, justificados com o protagonismo juvenil e que se integram, a posteriori, no
desenvolvimento das competéncias, bem como da precarizacao da formagao e do traba-
lho docente. Os estudos e regulamentages sobre a educagao profissional e tecnoldgica
na perspectiva da formagao integral sao colocados como rigidos e obsoletos, na busca
por consensos e discursos hegemonicos sobre nogdes e praticas voltadas para a qualifi-
cagao profissional aligeirada e massiva de estudantes.

Programa Rede-Vence: integracao versus intercomplementaridades institucio-
nais e curriculares, nucleada pela profissionaliza¢ao

Na politica publica estadual paulista para Educagao Profissional/Tecnoldgica, pode-
-se afirmar que a busca de um ensino médio profissionalizante — em sua articulagao com o
ensino técnico ou por meio de cursos rapidos de qualificagao profissional - se coloca como
potencial critica a ideia de uma formagao abrangente, enciclopédica e descontextualizada,
configurada em pacotes de conhecimento disciplinares baseados em areas do conheci-
mento. Por meio do Decreto n® 57121, de 11 de julho de 2011, o governador do estado de
Sao Paulo, Geraldo Alckmin, e o secretdrio da Educagao, professor Herman Voorwald,
instituiram o Programa Rede de Ensino Médio Técnico, conhecido posteriormente como
Programa Vence. Esse foi constituido através de uma parceria entre a Secretaria de Estado
da Educacao - SEE, o CEETEPS, o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo - IFSP, além de escolas particulares credenciadas mediante chamada publica.
Conforme o decreto, esse programa tinha como objetivo oferecer gratuitamente o ensino
médio articulado a educagao profissional técnica a estudantes da rede publica estadual,
justificado pela crescente procura desses cursos por jovens e trabalhadores/as e pela trans-
formagao tecnoldgica dos setores produtivos.

Os cursos oferecidos pelo programa se dividiam em duas modalidades, ainda que
com alguns arranjos pontuais: o integrado e o concomitante. Integrado porque ofere-
cido exclusivamente a discentes matriculados/as na 1° série do ensino médio das escolas
estaduais; e concomitante porque oferecido a estudantes matriculados/as na 2% ou 3*
séries do ensino médio das escolas estaduais. A Resolucao 78 da SEE, de 30 de julho de
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2012, buscou unificar as normas regulamentares de implementagao do Programa Rede
nas escolas publicas estaduais. A partir de 2016, recursos e matriculas entraram em pro-
cesso de decréscimo e crescente esvaziamento do Programa.

No Vence Integrado, os/as estudantes estudavam em periodo integral, cursando em
meio turno o ensino basico, sob responsabilidade de uma escola estadual parceira; no
periodo subsequente, 0 ensino técnico era oferecido tanto pelo CEETEPS em suas escolas
técnicas — ETECs, quanto pelo IFSP. O modo de entrada para o Vence integrado variava
de acordo com a institui¢ao parceira escolhida, considerando que o acesso ao CEETEPS
se da por ‘vestibulinho’ (SENA & FERNANDES, 2018). O Vence Concomitante era desti-
nado a estudantes dos 2° e 3° anos do ensino médio e a estudantes da Educacao de Jovens
e Adultos — EJA. Nessa modalidade, eram oferecidos cursos técnicos em instituigoes
de ensino particulares credenciadas, pagas pelo estado. O Vence Concomitante visava
complementar a formagao basica no contraturno das aulas regulares.

Em 2011, o governo previu um investimento de mais de 60 milhdes de reais para a
aplicagao do programa. No mesmo ano, abriu sua primeira chamada publica para reali-
zar convénios com institui¢des privadas. Em 2012, deu inicio a modalidade integrada, que
juntamente com a concomitante, levou ao atendimento de 17.280 estudantes. No mesmo
ano, o Programa Rede passou a se chamar Vence, num esfor¢o de expansao que esten-
deu sua atuagao para todos os municipios do estado, com a promessa de criagao de 23.572
vagas em 2013 e o investimento de 100 milhdes de reais ao todo. Porém, o investimento e
a oferta de vagas nao se efetivaram na quantidade e na velocidade esperadas. Ainda em
2011, a partir do Programa Vence, foi aberta a primeira chamada publica para realizar con-
venios com instituigdes privadas, que, para concorrer, deveriam pertencer auma cidade
com mais de quarenta mil habitantes. Em 2012, o Programa alcangou noventa e cinco
municipios paulistas, oferecendo um total de 30 mil vagas para a modalidade concomi-
tante. As projecdes governamentais previam atingir mais de 450 mil estudantes até 2014.

Foram ofertadas 80 mil vagas no total, com redugao progressiva do Programa, que
comegou ofertando 20 mil vagas anuais; em 2015, ofereceu apenas 10 mil vagas, com
reducao drastica dos investimentos. Os cortes nos investimentos para o Programa, assim
como a matricula de parte consideravel dos/as estudantes, obteve grande repercussao na
midia. A modalidade concomitante, que se referia a 84% do total de vagas, foi interrom-
pida totalmente em 2016. Em 2018, a SEE declarou ndo haver previsao para abertura de
novos editais na modalidade concomitante. A parceria entre a SEE e o CEETEPS perma-
neceu garantida em edital para 2018, com o ETIM, havendo esvaziamento progressivo da
oferta realizada pelo IFSP ao longo das edigdes do Programa Vence (SENA & FERNAN-
DES, 2018). E possivel dizer que o Programa, embora também ofertando a modalidade
ETIM, caracterizou-se pela expansao da articulagao do ensino médio ao ensino técnico
na modalidade concomitante, assim como ocorreu nas institui¢des ptblicas de educa-
cao profissional e tecnoldgica parceiras da SEE. A oferta do ETIM entre 2011 a 2015 foi de
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menos de 14,2% da oferta educativa, revelando que essa nao foi a prioridade na expan-
sao do ensino médio articulado ao técnico.

O ensino médio na modalidade integrada era compreendido como resultado de
uma parceria interinstitucional entre a SEE e outra institui¢ao publica ou privada de
Educagao Profissional e Tecnoldgica — EPT, em regime de intercomplementaridade com
escolas parceiras, mediante projeto pedagogico unificado, planejamento dos cursos de
forma integrada, sistema de avaliagio comum e certificagao tinica. As institucionalidades
envolvidas se acrescentou a possibilidade de integracao por meio de projetos pedago-
gicos unificados e planejamento de cursos integrados — afirma-se no inciso X do Artigo
4° dessa resolugao de 2012 a formagao geral do/a estudante por parte da escola estadual,
e a formagao para o exercicio de profissdes técnicas pela escola profissional técnica. Ou
seja, essa modalidade de ensino médio articulado ao ensino técnico ndo foi muito além
de uma articulagao interinstitucional, mesmo que fosse utilizado o termo ‘integrado’. O
Programa Rede de Ensino Médio Técnico se converteu, na sua proposta inicial posterior-
mente desenvolvida como Programa Vence, em um importante laboratdrio para a atual
centralidade da profissionalizagao na formacao de ensino médio. De alguma maneira, o
Programa Rede/Vence ja seria uma forma de implementar o itinerario formativo da edu-
cagao profissional do ensino médio pds-reforma, mas mantendo a carga horaria das duas
experiéncias formativas em paralelo.

Como é possivel uma formagao integral do/a estudante oferecida por duas insti-
tuicoes distintas, com objetivos distintos — uma baseada no curriculo constituido por
contetidos da base nacional comum e outra voltada para a formacao técnica — promover
uma tnica e indivisivel matriz curricular, como proposto no artigo 6° desse Programa?
Assim, vemos que a articulagdo, e ndo propriamente a integragao, do ensino médio ao
técnico é uma proposta nada recente da politica educacional em Sao Paulo (SAO PAULO,
2012). Na perspectiva desse Programa, os desafios comumente associados a EPT passa-
ram a ser tratados como desafios para a construcao de uma identidade do ensino médio,
tais como o dualismo entre formagao geral e formagao profissional e a superagao de uma
concepcao estreita de formagao profissional reduzida a conhecimentos técnicos/instru-
mentais. Esses desafios colocados para a profissionalizagao ligada as escolas técnicas
passam a ser adotados na rede de ensino médio regular, sendo a profissionalizagao o
ponto de encontro dessas institucionalidades, seu pressuposto comum. A profissiona-
lizagdo se torna, entao, o nucleo articulador entre formagao geral e formagao técnica.
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Os limites do Programa Vence e a oferta de educacao profissional publica em
Sao Paulo: estudo feito pelo Itau BBA

Lais da Costa Aratjo e Maria Helena de Castro Lima (2018) produziram uma obra
justificada pelas parcerias entre o Itati BBA, entidades civis e o poder publico, visando
as politicas publicas educacionais enquanto estratégicas para o desenvolvimento. O Itat
BBA criou uma frente de investigacao e intervencao nas politicas ptiblicas denominada
‘educacao e trabalho’. Como parte integrante da Fundagao Itat Educacao e Cultura, essa
frente se consolidou a partir de varias agoes e projetos desenvolvidos desde 2004. Consi-
derando que ‘a alma do negdcio vem de um negdcio chamado alma’, conforme indicado
no site do Itatt BBA, parece natural e mesmo necessario, nos termos dessa instituigao, que
nao sejam claros os limites de atuacao de uma entidade financeira e as dimensoes pro-
priamente educacionais e culturais.

Prefaciada por Fernao Bracher, ex-presidente do Itati BBA e membro do conselho
de fundadores da organizagao Todos pela Educagao, a obra traz estudos realizados por
Aratjo e Lima (2018) em atendimento a demanda dessas institui¢des em 2015, com o
objetivo de mapear a realidade da educacdo técnico-profissional no Brasil e os principais
dilemas a serem enfrentados para promover interveng¢des na formulagdo e na implemen-
tacao de politicas voltadas para essa modalidade educativa.

O prefaciador se mostra adepto da proposta, se referindo aos objetivos como ‘nos-
sos,, elegendo como prioridade a participacao no debate em torno “da formulagao de um
novo modelo de ensino médio, flexivel, que articule a Base Nacional Comum Curricular
do ensino médio com o ensino técnico profissionalizante e a qualificagao profissional”
(ARAUJO & LIMA, 2018, p. 7). As autoras apresentam véarios dados quantitativos e algu-
mas avaliacoes qualitativas sobre as cinco edi¢des do Programa Vence, baseando-se em
entrevistas concedidas pela gestora do programa e em um relatorio especifico sobre
este. No relatorio sdo registradas atividades de monitoramento e avaliagao realizadas
pela Herkenhoff e Prates — trata-se de uma empresa de consultoria que atua nas areas de
gestao social e sustentabilidade, apresentando-se como referéncia na drea de monitora-
mento e avaliacao, gestao organizacional, formagao e treinamento gerencial, execugao
de concursos publicos, redesenho de processos, desenho de projetos, desenvolvimento
de tecnologias de gestao, execugao de planos de desenvolvimento local, planejamento,
diagndsticos e pesquisas para instituicdes publicas e privadas (ARAUJO & LIMA, 2018).

Alguns dados e conclusdes de analises do relatorio, entrevistas e informagdes cedi-
das pela SEE sao apresentados por Aratjo e Lima (2018): nas cinco edi¢des do Programa
Vence, houve um baixo niimero de alunos/as concluintes e certificados/as por conta da
falta de estagios e documentos exigidos para tal; das 80 mil vagas oferecidas nas suas
cinco primeiras edigdes, o Programa teve 24.509 concluintes, sendo apenas 11.386 certifi-
cados/as. Os resultados timidos do Programa foram atribuidos, sobretudo, a sua gestao.

4:92 Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 16, n. 35, p. 483-503, mai./ago. 2022. Disponivel em: <http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde>



Profissionalizacdo e a reforma do ensino médio: dispositivos institucionais na politica publica paulista

As autoras criticam igualmente a existéncia de poucos estudos independentes pelas
proprias institui¢des prestadoras, que nao apresentaram as condi¢des adequadas para
sinalizar resultados efetivos quanto a obtengao de emprego e crescimento profissional
dos/as egressos/as, alteracao de cargos e saldrios e aumento no numero de jovens que
concluiu o ensino médio. Outros fatores avaliados como responsaveis pelos niimeros
pouco animadores do Programa Vence foram o curriculo do ensino médio no estado de
Sao Paulo, que apresentaria pouco didlogo com o mundo do trabalho, reforgando a per-
cepcao do ensino médio como etapa intermedidria para o acesso ao ensino superior; a
dificuldade de integracao com instituigdes parceiras; e a selecao dos discentes por meio
dos ‘vestibulinhos’ aplicados pelo CEETEPS.

Ha uma contradigao na avaliagao de Aratjo e Lima (2018): a0 mesmo tempo em que
consideram o ensino médio ineficiente para a formagao de jovens para o mundo do traba-
lho - por isso a necessidade de articulagdo com o ensino técnico —, nao atribuem os bons
resultados do Programa Vence a formagao profissional que esse oferece. O fato de egressos/
as terem cursado os trés anos de ensino médio num contexto de pleno emprego, por si so,
teria contribuido para a melhoria das suas condigdes na inser¢ao no mercado de trabalho.
Mesmo que se considere a efetiva contribui¢ao do CEETEPS na implementagao do Pro-
grama Vence e na expansao da educagao profissional e tecnoldgica no estado de Sao Paulo,
as autoras relativizam essa contribuicao e lamentam que outros estudos demonstrem que
parte significativa dos/as egressos/as das escolas técnicas escolhe continuar os estudos nas
universidades, questionando até que ponto se justificariam os investimentos na formagao
de técnicos que ndo se direcionam de maneira imediata ao mercado de trabalho.

O itinerario formativo da educacao profissional e tecnoldgica no ensino médio:
a experiéncia das classes descentralizadas

Nos anos 2000, o CEETEPS passou por um grande processo de expansao de suas
unidades, escolas técnicas e faculdades de tecnologia. Mas essa expansao precisa ser
compreendida também quanto as classes descentralizadas, que foram e sdo experiéncias
geradas, fundamentalmente, pela parceria entre o CEETEPS e a SEE. Renato Quintino,
Daniel Pereira e Sueli Batista (2020) destacam que a ampliacao da oferta educativa no
formato de classes descentralizadas ¢ tao relevante quanto a ampliacdo do nimero de
ETECs e Ensino Superior Tecnoldgico FATECs. Por meio desse formato de expansao, o
CEETEPS conquistou grande capilaridade territorial, sobretudo quanto ao incremento
de parcerias com outras institui¢des publicas e privadas. Os autores defendem a neces-
sidade de um olhar mais atento nessa trajetoria institucional, que se confunde com o
proprio processo de elaboragao, implementagao e agenda das politicas de EPT no estado
de Sao Paulo. A parceria com a SEE faz parte de um amplo programa de expansao do
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CEETEPS, desde 2000, intensificado a partir de 2009. Nesse ano, o governo de Sao Paulo
deu inicio ao Plano de Expansao I, para o qual firmou um convénio com a SEE e prefei-
turas locais, para que salas de aula ociosas no periodo noturno fossem ocupadas com
cursos técnicos oferecidos pelo CEETEPS - as chamadas classes descentralizadas, tam-
bém conhecidas como extensoes.

O Projeto das Classes Descentralizadas data do final da década de 1990, de tal forma
que, na década de 2010, antes que fosse proposto o Programa Rede/Vence, o CEETEPS ja
tinha se capilarizado dentro das escolas de ensino médio regular da SEE. Dados institucio-
nais revelam que, em 2015, as classes descentralizadas incorporadas as ETECs completavam
540 enderegos, o que demonstra um crescente processo de expansao e flexibilizagao insti-
tucional aliado a uma plasticidade na oferta dos cursos. A tabela 1 mostra o crescimento

em numero de matriculas para os cursos técnicos oferecidos nas classes descentralizadas:

Tabelal: Quantidade de matriculas na Educagao Profissional de Nivel
Médio - CEETEPS Classes Descentralizadas (em milhares)

Classes Descentralizadas (em milhares)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
3l 89 24,2 274 29,8 28,03 29,2 28,8 28,2 259 26,6

Fonte: adaptado de Bancos de Dados CETEC (CEETEPS, 2019).

Entre 2009 e 2010, o niimero de matriculas em classes descentralizadas teve um acrés-
cimo de 300%, antes mesmo que fosse instituido o Programa Rede/Vence. O decréscimo
que se percebe a partir de 2016 reflete os ajustes em decorréncia das reformas educacionais
do periodo. Em 2019, a CETEC disponibilizou para unidades escolares e departamen-
tos o Mapeamento das Unidades do Centro Estadual de Educagio Tecnoldgica Paula Souza 2019,
publicacao com registros de unidades escolares, classes descentralizadas, volume de
matriculas, entre outros indicadores também disponiveis no banco de dados da CETEC.
O documento evidencia com tabelas e niimeros a amplitude do programa de classes e
especifica as classificagoes: Classes Descentralizadas Convénio Centro Paula Souza, Clas-
ses Descentralizadas Projeto Expansao e Classes Descentralizadas Projeto Expansao EXT/
ETEC CEU (PEREIRA, 2020). Essas tipologias se referem aos tipos de convénios que o
CEETEPS possui com outras institui¢des publicas e oferecem a dimensao do programa e
dos desdobramentos das parcerias efetuadas. O documento revela que, em 2019, a moda-
lidade de convénio com prefeituras, com exce¢ao do municipio de Sao Paulo, mantinha
152 classes ativas, ao passo que o convénio prevendo classes provenientes de parceria
com escolas estaduais mantinha 106 classes. Ja o convénio com a SEE de Sao Paulo tinha
22 classes em funcionamento (PEREIRA, 2020).
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E possivel verificar a existéncia de regides sem a presenca do CEETEPS, mas alcanca-
das por meio das classes descentralizadas. Tais dados evidenciam a expansao e apontam
também o potencial de crescimento do Projeto, que tem se convertido num modelo de
politica educacional. Entendemos que o Projeto das Classes Descentralizadas é um pro-
grama educacional que alcangou uma longevidade incomum em iniciativas desse tipo.
Nele, ocorre o uso compartilhado das dependéncias da escola publica, e no periodo em
que ha a ministragao dos cursos técnicos, determinada quantidade de salas de aula sao
reservadas para a ETEC. Os cursos técnicos nas Extensdes duram cerca de um ano e meio,
sendo ministrados majoritariamente no periodo noturno, por conta da disponibilidade de
salas de aula e da maior demanda por parte dos/as estudantes. Muitas Classes Descentra-
lizadas recebem também turmas de ETIM, por meio do programa Vence; essas classes tém
aulas em periodo integral - manha e tarde ou tarde e noite (SENA & FERNANDES, 2018).

A partir dos dados institucionais disponibilizados pelo CEETEPS, observa-se que,
além das questoes financeiras e estruturais que motivam a expansao de classes descen-
tralizadas, ha também uma tendéncia de crescimento do setor de servigos e aderéncia
aos cursos do eixo de Gestao e Negdcios para o ingresso do/a profissional nesse seg-
mento econdmico. O programa de classes descentralizadas ocupa papel de destaque na
oferta de vagas, concentrando parcela significativa de discentes, se comparada ao total
de matriculas no ensino técnico publico de Sao Paulo. A analise dos dados coletados
no banco de dados da CETEC evidenciou a prevaléncia dos cursos de Gestao e Nego-
cios por exigirem estruturas menos custosas e estruturalmente menos complexas para
o atendimento de sua demanda. O fator financeiro, portanto, explica parte da expansao
e consolidacao do Programa, que se revela perene, mesmo que a regulamentagao dos
anos 1990 tenha previsto seu carater temporario e pontual no atendimento de deman-
das especificas. O Programa tem permitido, portanto, que se alcancem bons indicadores
e as metas estabelecidas no Plano Estadual de Educac¢do — PEE e demais métricas, num
panorama quantitativo do cendrio. O Programa das Classes Descentralizadas pode até
continuar existindo em fungao de demandas especificas locais e regionais de formagao
técnica, desde que se enquadrem num modelo de expansao com baixo custo, flexibilizacao
de curriculos e aligeiramento da formagao, como fica evidente a partir da implementa-
cao de iniciativas para a expansao via Novotec, distanciada da expansao do ETIM, como
anunciado em outubro de 2017 pela SEE.

Do M-Tec ao Novotec: o laboratorio paulista do V Itinerario Formativo
Comoja dito anteriormente, embora haja a veiculagao de reportagens sobre o Novo-

tec Integrado como programa pioneiro na oferta do V Itinerario Formativo no estado de
Sao Paulo, apresentamos outro elemento fundamental para o processo de implementacao
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e expansao deste programa, bem como, a nosso ver, reflexo da continuidade das parce-
rias realizadas no CEETEPS, seja pelo REDE/Programa Vence ou pelo Novotec.

O Ensino Médio com Habilitagao Profissional - M-Tec e 0 Ensino Médio com Qualifi-
cagao Profissional - M-QTec apareceram no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo - DOSP
entre novembro e dezembro de 2017. As primeiras vagas foram ofertadas em 2018, em 33
ETECS, no formato piloto. Foram reformulados dez cursos de Habilitagao Profissional
e criados trés cursos de Qualificagao Profissional. Esses cursos-piloto foram apresenta-
dos como “uma iniciativa pioneira, serd uma experiéncia, precisamos avaliar a fixacao
dos alunos” (GLOBO, 2018, s/p). Ainda sobre o M-Tec, afirmou-se que “mesmo sem um
documento aprovado, a gente se apoia naquilo que existe, como as diretrizes curricula-
res. Olhamos o que ja existe e fazemos o recorte de 1.800 horas” (GLOBO, 2018, s/p). Em
fevereiro de 2019, o CEETEPS ampliou a oferta dos M-Tec para 17 cursos, manteve os trés
cursos na modalidade M-Qtec e langou a modalidade M-Tec Articulagao da Formagao
Profissional Média e Superior — AMS, oferecendo 120 vagas. O M-Tec AMS é a vertica-
lizacao do ensino médio ao superior, na qual o/a estudante pode, ao término do ensino
médio, dar continuidade na area profissional escolhida e prosseguir diretamente no
Ensino Superior Tecnoldgico — FATEC, compondo um total de cinco anos entre a forma-
¢ao no Ensino Médio Técnico e a de Tecnodlogo. Ao final, o/a estudante tera o certificado
de Ensino Médio Técnico com Habilitagao Profissional e Tecnologo.

Em marco de 2019, o Programa Novotec foi langado como iniciativa da Secreta-
ria de Desenvolvimento Economico — SDE apoiada pelo CEETEPS e em parceria da
SEE. Segundo o site do governo de Sao Paulo, o Novotec ofereceu vagas de formagao
profissional “de acordo com a demanda dos jovens por profissionalizagao mais rapida
e do mercado de trabalho por mao de obra qualificada para as necessidades atuais”
(SAO PAULO, 2019). Conforme dados divulgados no langamento oficial, estavam sendo
ofertadas 54 mil vagas no Ensino Médio Integrado. Além da modalidade integrada,
informava-se sobre outras trés: Novotec Expresso, Novotec Virtual e Novotec Movel,
correspondendo a abertura de 30 mil vagas para o mesmo ano. Em abril, o programa foi
apresentado na sede do CEETEPS para os/as diretores/as das ETECs. Na ocasido, a secre-
taria da SDE e a superintendente do CEETEPS apresentaram como objetivo

expandir a oferta do Ensino Profissionalizante gratuito aos estudantes do ensino
médio das escolas estaduais no estado de Sao Paulo, por meio do Centro Paula
Souza e em parceria com a Secretaria de Educacao. Sao diferentes formatos de
oferta de cursos de nivel médio, garantindo qualificagao e habilitacao profissional

aos jovens, com vistas a empregabilidade, emancipagéo financeira e empreende-
dorismo (SAO PAULO, 2019).

Com previsao para inicio das aulas em agosto de 2019, o Novotec Expresso foi a pri-

meira modalidade do programa a ser inserida nas ETECs e escolas estaduais pertencentes
a Seduc. Em maio, o coordenador de Ensino Técnico, Tecnoldgico e Profissionalizante
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- CETTPRO, Daniel Barros, reuniu-se por streaming com diretores/as e dirigentes das
Regionais de Ensino pertencentes a SEE para apresentar o Programa e promover a imple-
mentagdo do V Itinerdrio Formativo nas EEs. Para contemplar a execucao do programa
em 2019, o coordenador propos o Novotec Expresso como projeto-piloto, estipulando que
os cursos fossem realizados, inicialmente, trés vezes por semana, em sistema de contra-
turno ao ensino médio regular, com carga hordria de 200 horas. Assim, os/as estudantes
continuariam em suas escolas regulares para cursar o ensino médio e, no contraturno,
fariam os cursos de qualificagao profissional (Novotec Expresso) nas unidades das ETECs,
FATECs ou na propria escola de origem.

Em meio a isso, 0 M-Tec foi incorporado ao Programa Novotec, com o0 nome Novotec
Integrado, a ser ofertado a partir do 1° semestre de 2020. Segundo o site do Centro Paula
Souza - CPS, aideia é “diversificar para ampliar oportunidades”. Nesse sentido, a noticia
veiculada em janeiro de 2020 afirma que “uma das principais estratégias da instituicao
é expandir outras duas modalidades de cursos: o Novotec Integrado e os da Articulagao
da Formagao Profissional Média e Superior (AMS)” (CENTRO PAULA SOUZA, 2020).
Na Revista do CPS, edigao comemorativa de 50 anos da instituicdo, a matéria de capa Pro-
fissional de primeira indica a incorporagao do M-Tec ao Novotec:

Outra importante parceria foi firmada em 2019 com as Secretarias de Desenvolvi-
mento Economico e da Educagao para o programa Novotec. Cursos de curta duragao
comegaram a ser oferecidos em junho. Também o Ensino Médio com Formagao Téc-
nica e Profissional, ja adequado a nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC),

estara disponivel a partir de 2020 - o modeloja vinha sendo testado nas Etecs desde
2018 (CENTRO PAULA SOUZA, 2019, p. 8-9).

Ainda, em projegao para os proximos anos, a institui¢ao afirmou que

Estdo previstas 5 mil vagas em escolas da rede estadual e mais 15 mil em unida-
des do CPS. Mais uma vez o Paula Souza saiu pioneiro em uma iniciativa para a
qual as escolas brasileiras tém até 2021 para se preparar de modo a atender ao novo
modelo de Ensino Médio com itinerarios formativos. “O Novotec representara mais
um movimento consistente de expansao de vagas”, diz a Superintendente (CEN-
TRO PAULA SOUZA, 2019, p. 9).

Por meio do Decreto Estadual n® 65.176/2020, a SDE foi definida como coordenadora
do programa, devendo “articular-se com a Secretaria da Educagdo com vistas a formu-
lagao de cursos, de contetido geral e especifico, em formato presencial ou a distancia, em
conformidade com a Lei federal n°9.394, de 20 de dezembro de 1996” (SAO PAULO, 2020).
Em 2021, o Novotec foi apontado pelo Parecer CEE/SP n® 45/2021, da Conselheira Katia
Cristina Stocco Smole, em consulta solicitada pela SDE, como “o Programa [...] coorde-
nado pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico em parceria com a Secretaria da
Educagao” que:
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visa viabilizar, nas escolas da rede estadual de Sao Paulo, a realizagao do quinto
itinerério formativo, em consonancia com a Lei 13.415/2017 e a Deliberagao CEE
186/2020 que fixa normas relativas ao Curriculo Paulista do Ensino Médio, e é vol-
tado para a formagcdo profissional dos alunos do Ensino Médio (SAO PAULO, 2021).

Contudo, o mesmo parecer aponta que o Centro Paula Souza é responsavel pela
construgao dos planos de cursos, bem como pelo atendimento do Novotec a alunos/as
da Seduc. A relatora sinalizou a necessidade de contratagao de instituigoes certificadoras
nos espagos fisicos das escolas estaduais e, para tal, abriu-se a possibilidade de parce-
rias publico-privadas.

as escolas estaduais em 2021, além do atendimento a ser realizado pelas Escolas Téc-
nicas (ETEC’s) do Centro Paula Souza, serd necessario a contratagao de institui¢ao
certificadora de formagao técnico-profissional capacitada para ofertar, ministrar,
coordenar os cursos e certificar os jovens estudantes, em espagos fixos de escolas
darede estadual, em diversas regides do estado. E previsto a execugao de 6640 (seis
mil seiscentos e quarenta) vagas de Ensino Médio Integrado ao Técnico, ao longo
de 3 anos (36 meses). As vagas estao distribuidas em 166 turmas em 149 escolas

estaduais. Para tanto, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico vai conduzir o
processo licitatério (SAO PAULO, 2021, p. 2).

Para a implantagao do Novotec articulada pela parceria entre Secretaria de Desen-
volvimento e Seduc e diante do aumento da oferta de vagas nas escolas estaduais, foi
necessario contratar institui¢des privadas que utilizassem os planos de cursos desenvol-
vidos pelo Centro Paula Souza; houve, assim, um processo enddgeno de privatizagao na
educagao publica paulista, denotando um modelo mais precdrio do V Itinerario Forma-
tivo nas escolas estaduais a luz do Novotec Integrado.

Sobre isso, os/as divulgadores/as do programa sinalizaram levar a ‘exceléncia’ da
educagdo profissional do CPS para as escolas estaduais. No lancamento do programa no
Paldcio dos Bandeirantes, em margo de 2019, a secretaria da SDE destacou a “qualidade do
Ensino oferecido nas Etecs e Fatecs”, pois “[0] Centro Paula Souza é uma ilha de excelén-
cia que queremos levar para mais alunos” (CENTRO PAULA SOUZA, 2019). Entretanto,
o que se efetivou, por um lado, foi 0 uso dos curriculos de uma autarquia publica, o Cen-
tro Paula Souza, colocando-a na condi¢ao de ‘fornecedora’, e por outro, a emergéncia do
setor privado na educacao publica. Além disso, a nogao de ‘integrado’ tangencia a de
‘intercomplementaridade’.

Talvez a diferenga que se estabelece entre REDE/ Programa Vence e Novotec € o fato
de o tltimo ter a participagao da SDE no empenho em disseminar a politica da formagao
profissional como panaceia do estagio atual do neoliberalismo, apresentando uma forma-
¢ao que em nada se aproxima da formagao integral; trata-se de uma formagao focada nas
insignias da empregabilidade, emancipagao financeira e empreendedorismo. Essa forma
articulada, e ndo integrada, promove novos ajustamentos da futura classe trabalhadora,
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na qual os ideais das competéncias como forma de solucionar o problema econémico bra-
sileiro nada mais sao que o indicativo de nossa posigao diante da Divisao Internacional
do Trabalho. Sinalizamos ainda que a maneira acelerada como se articulam o assédio do
setor privado na educagdo e a utilizagao dos dispositivos publicos e institucionais reve-
lam o papel do Estado no contexto do neoliberalismo e o objetivo da educacao profissional
como elemento da legitimacao das formas contemporaneas do capital.

Consideragoes finais: primazia da qualificacdo profissional e tendéncia para a
desescolarizagao

Formar para o mundo do trabalho nao pode significar formagao integral restrita
a adaptacdo. Se a educagao, assim como a cultura, tem um duplo carater (adaptativo e
emancipatorio), se encontram intrinsecos a formagao cultural e a formagao integral os
diferentes momentos adaptativos e emancipatorios, como se pode considerar a partir dos
estudos teorico-criticos da educagao (ADORNO, 2008).

Parece que nos conformamos, mesmo em defesa da formagao integral, ao momento
adaptativo defendido como a devida inser¢ao sociolaboral dos/as estudantes. A acei-
tagdo inconteste da busca de indicadores de empregabilidade de seus/suas egressos/as
demonstra a incapacidade dos programas e institui¢des de EPT nao s6 de compreen-
der e perseguir os pressupostos de uma formagao integral, como também a completa
desisténcia em relagdo a ela, que resta como mascara, enquanto expressao esvaziada de
sentido. No contexto da politica educacional paulista, as recentes reformas, bem como
seu engendramento na década de 2010, revelam esse abandono. Mantém-se, no entanto, a
terminologia ‘ensino técnico integrado ao médio’. Que sentidos teria, entdo, a integracao
nos dispositivos institucionais e interinstitucionais que apresentamos na segao anterior?
Entendemos que a integracao ¢ compreendida pela prevaléncia da pedagogia das compe-
téncias. A formagao integral nao se daria simplesmente por mecanismos de construgao
curricular integrada como planos de ensino compartilhados entre professores/as e proje-
tos interdisciplinares. Ha algo anterior a esse processo e que, organicamente, determinaria
a formagao integral a partir da concepgao educacional que a sustenta. Digamos que isso
seria um dispositivo tedrico metodoldgico: a pedagogia das competéncias. O desenvolvi-
mento das competéncias oferecido aos/as estudantes por meio de projetos pedagogicos e
praticas didaticas integradoras se configura numa formagao integral quando esses/essas
se tornam competentes. A formacao integral, portanto, ficaria nas maos do/a educando/a,
ao aproveitar e maximizar as oportunidades e itinerdrios formativos. O conceito de com-
peténcia € uma aposta educacional que revela sua efetividade quando o/a educando/a,
em seu desempenho individual, mostra-se competente ao conseguir mobilizar conheci-
mentos e habilidades na solugdo de determinado problema (ARAUJO, 2015). Caberia ao/a
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discente fazer essa integracao, numa formagao que se apresenta flexibilizada, aligeirada
e em diferentes contextos institucionais.

A questao da integragdo curricular do ensino técnico ao médio tem avancado pouco,
sendo que as instituigdes de educagao profissional técnica tém dificuldade de ir além da
justaposigao dos curriculos ja existentes (ARAUJO, 2015). Se unilateralmente essas insti-
tuigdes tém dificuldade em fazer essa integragao, ainda que numa dimensao meramente
curricular, o que dizer quando se unem a instituigdes parceiras, e essa dificuldade, que
¢ histdrica e politica, se mantém? Quando se defende uma formagao profissional que
contemple a génese cientifico-tecnoldgica e a apropriagao historico-social do trabalho,
pensa-se na superagao da mera qualificagdo profissional. Mas qual é o paradigma de
formagao profissional dominante atualmente se nao a mera qualificagao? Como com-
preender a énfase na adequacao da escola e da escolarizagao a profissionaliza¢ao num
contexto de desprofissionalizagao?

Articulando estudos da sociologia do trabalho (BRAGA, 2012; ABILIO, 2020; ALVES,
2021; ANTUNES, 2017; ANTUNES, 2018) podemos continuar pensando sobre por que a
dispensa de trabalho qualificado se defende no mesmo momento em que se acirram as
exigéncias de alinhamento entre a escola e o mundo do trabalho. Isso se d4 num contexto
em que se exige dos processos formativos e dos/as estudantes menos saberes especifi-
cos do trabalho e mais respostas comportamentais adequadas. Confirma-se, entao, que
a pedagogia das competéncias € um processo cultural pelo qual nao se visa produzir ou
transmitir conhecimentos, mas formar personalidades flexiveis e adaptaveis as instabi-
lidades e incertezas contemporaneas.

Observamos que a articulagdo entre ensino médio e ensino técnico tem como pressu-
posto a universaliza¢ao da formagao secundaria por meio da profissionalizagdo. A questao
que se coloca €: quais sao os limites dessa profissionalizagao? Como tem sido pensada e
universalizada, pode de fato contribuir com uma formagao integral? A énfase na forma-
cao profissional como estritamente voltada para a qualificacao profissional cumulativa em
itinerdrios formativos parece nao se comprometer, necessariamente, com a escolarizagao
e ampliacao de perspectivas para estudantes, ainda que na construgao de um consenso se
utilize a expressao ‘educagao emancipatodria’. Formagao integrada, formagao politécnica ou
educagao tecnologica sao termos originarios de matrizes historicas e epistemoldgicas diver-
sas, mas que caminham de maneira indissociada, e que no contexto da formagao profissional
tém um sentido a ser desenvolvido, aceito e, a0 mesmo tempo, problematizado.

O termo educagio profissional e tecnoldgica tem uma historicidade. Queremos defendeé-
-lo aqui por entendermos que se refere a uma das maneiras de se compreender essa
formagao como integrada, colocando o profissional e o tecnologico como indissocia-
dos, ndo simplesmente complementares ou separados por modalidades educativas de
nivel médio (profissional entendido como ‘técnico’) e nivel superior (tecnoldgico enten-
dido como ‘tecndlogo’). Nao levar a sério a densidade tecnoldgica na formagcao técnica e
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tecnoldgica contribui para que técnicos e tecnologos permanegam em escalas intermedi-
arias de formacao e insercao sociolaborais. Apenas como dispositivo de adaptacao a um
mundo do trabalho cada vez mais precarizado, flexibilizado e desprofissionalizado, é evi-
dente que nao contribui com uma formagao integral. Se restrito a uma formagao técnica
dissociada da totalidade social, também nao. Mas o que queremos aqui destacar é que
essa formagao técnica carece de tecnicidade. O seu divorcio da totalidade social, de uma
compreensao critica do trabalho no mundo contemporaneo se associa ao esvaziamento
do componente propriamente técnico dessa formagao. Ou seja, falta a formacao técnica
a sua cultura técnica. A formacéo técnica (de nivel médio) e tecnoldgica (de nivel supe-
rior) falta a tecnologia. Ou seja, as institui¢des que se dedicam a esse tipo de formagao
ndo se encontram em condic¢des de oferecer educagao profissional tecnoldgica e correm
o risco de perder o sentido de sua existéncia.

Recebido em 20/03/2022; Aprovado em: 16/07/2022.
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