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RESUMO: O artigo focaliza a docéncia na educagao profissional no
Brasil dos anos 1940, com base nos escritos de Francisco Montojos
(1900-1981) e Lourengo Filho (1897-1970). Nessa década, com os feno-
menos industrial e urbano, surgiram situagoes inéditas para a educacao
profissional, entre as quais a preparacao da docéncia de cultura técnica
ou da docéncia de oficina. O artigo examina ideias de dois intelectuais
que atuaram nesse periodo e identifica as questoes relativas ao estatuto

*  Elicenciado em Ciéncias Sociais pelo Instituto de Ensino Superior e Pesquisa e mestrado em Educacio pela
Universidade Federal de Minas Gerais. Possui doutorado em Educagaopela Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo. Atualmente é docente do ensino superior no Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas
Gerais. E-mail: gpedrosa@uol.com.br>.

**E mestra em Educagio Tecnoldgica pelo Centro Federal de Educagio Tecnoldgica de Minas Gerais. Pussui
graduacio em Psicologia pela Fundagao Educacional de Divindpolis e em Ciéncias Contabeis pela Universi-

dade de Itatina. E-mail: <flaviaduenhas@yahoo.com.br>.

** F mestra em Educacio Tecnolégica pelo pelo Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas Gerais e gradua-
da em Administragao pelo Centro Universitario do Leste de Minas Gerais. E-mail: <niveamtr@yahoo.com.br>.

Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 15, n. 31, p. 79-93, jan./abr. 2021. Disponivel em: <http://retratosdaescola.emnuvens.com.br/rde> 79


https://orcid.org/0000-0002-8295-8313
https://orcid.org/0000-0002-5543-9331
https://orcid.org/0000-0002-3693-8119

José Geraldo Pedrosa, Flavia Oliveira Duenhas e Nivea Maria Teixeira Ramos

proprio da docéncia na educagao profissional e a circulacao de ideias
anglo-americanas e do escolanovismo.

Palavras-chaves: Educagao Profissional. Historia. Docéncia.

ABSTRACT: The article focuses on teaching in professional education
in Brazil during the 1940s based on the writings of Francisco Montojos
(1900-1981), and Lourenco Filho (1897-1970). In that decade, with the
industrial and urban phenomena, unprecedented situations arose for
professional education, including the preparation for technical culture,
or workshop based, teaching. The article examines the ideas of two
intellectuals who worked during this period, and identifies the issues
related to the specific status of teaching in professional education. In
addition, the circulation of Anglo-American ideas and scholasticism.
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RESUMEN: El articulo se centra en la docencia en la educacion profe-
sional en Brasil en la década de 1940, basado en los escritos de Francisco
Montojos (1900-1981) y Lourengo Filho (1897-1970). En esa década, con
los fenomenos industrial y urbano, surgieron situaciones inéditas para
la formacion profesional, incluida la preparacion de la docencia de la
cultura técnica o la docencia de taller. El articulo examina las ideas de
dos intelectuales que trabajaron durante este periodo e identifica los
problemas relacionados con el estatuto especifico de la ensefianza en
la educacion profesional y la circulacion de las ideas angloamericanas
y de lanueva escuela.
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Introducao

assunto aqui abordado refere-se a docéncia na educagao profissional com foco

no estatuto dessa docéncia de docéncia de oficina ou docéncia de cultura técnica

(MONTOJOS, 1949). Num sentido estrito, a expressao docéncia de cultura téc-

nica parece mais adequada as disciplinas técnicas, especialmente as praticas. Entretanto,

a expressao aqui abrange toda forma de docéncia que ocorre em instituigdes de educa-
cao profissional e técnica.

Desde o século XIX a educagao profissional se desloca da oficina para a escola e

a aprendizagem profissional do aprender observando e do aprender fazendo para o
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aprender no modo escolar. Esse movimento € chamado de escolarizagao do trabalho, com
implicagoes significativas, tanto nos modos de ensinar quanto de aprender. Escolarizar
equivale a tornar escolar algo que nao é originalmente escolar. Escolarizar é enquadrar
(MAGALHAES, 2004). A escola tem seus modos proprios de ensinar: os espacos (a sala,
o laboratorio), os tempos (50 minutos), os atos (a aula, a instrugao), o curriculo (em suas
diferentes dimensdes), as disciplinas (nos sentidos comportamental e epistemoldgico),
o0 ensino, a aula, a didatica e seus materiais, a avaliacao. Esse movimento de escolariza-
¢ao do trabalho culmina na educagdo profissional e sua institucionalidade paralela ao,
assim chamado, ensino regular.

No Brasil dos anos 1940 a escolariza¢do do trabalho ocorre tardiamente, tal qual a
industrializacao e a institucionalizagao do sistema escolar ptiblico. Antes de 1942, o Brasil
ja tinha institui¢des de educacao profissional, mas no periodo de 1930 a 1950 acontece-
ram mudangas institucionais significativas e redefini¢des do publico-alvo, dos critérios de
selecao, dos objetivos e dos métodos de ensino e tudo isso exigiu investimentos visando
a transformar instrutores da escala artesanal em professores da escala industrial.

Nessa década, com os acontecimentos industrial e urbano, as anacronicas Escolas
de Aprendizes Artifices, criadas em 1909, viraram escolas técnicas (1942) e foram cria-
dos o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai (1942) e o Servigo Nacional
de Aprendizagem Comercial - Senac (1946). Surgiram situagdes inéditas para a educa-
¢ao profissional: o publico tornou-se adulto, o nivel foi ao secundario; a filantropia e o
combate moral a vadiagem deram espaco a economia, a técnica e a psicotécnica e, prin-
cipalmente, houve mudangas nas quantidades de unidades, de instrutores e de alunos,
0 que exigiu racionalizagao e regimentagao, isto é, escolarizagao dos procedimentos.

Esse movimento de escolarizagao do trabalho mobilizou intelectuais na defini¢ao
das redes de educagao profissional e na preparagao dos quadros gestores e da docéncia.
O objetivo do artigo € situar as ideias de dois intelectuais que atuaram nesse processo e,
com base em suas atuagoes e escritas, identificar quais eram as questoes inaugurais da
docéncia na educagao profissional. O artigo aborda os intelectuais como sujeitos enga-
jados, testemunhas de acontecimentos e depositarios de horizontes de expectativas; que
pesquisam, viajam, apropriam-se de ideias e as pdem em circulagao. De modo especial,
o artigo focaliza a docéncia na educagao profissional nos escritos de Francisco Montojos
(1900-1981) e Lourengo Filho (1897-1970). Como resultados, identifica elaboragdes inau-
gurais sobre estatuto da docéncia na educagao profissional e sua relagao com a pedagogia
dos trabalhos manuais. Identifica também a circulagao de ideias anglo-americanas e a
presenca do escolanovismo na educacao profissional.
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A educacao profissional e as questdes da docéncia nos anos 1930 a 1950

Entre o fim da Segunda Guerra e inicio dos anos 1970, as economias capitalistas
tiveram um crescimento acelerado e desigual, combinando imperialismo e dependén-
cia, expansao dos mercados e formas distintas de inser¢ao na divisao internacional do
trabalho. Hobsbawm (1995) refere-se a esse periodo como os anos de ouro do capital. Foi
um periodo de crescimento econdmico e expansao urbana, marcado pela geréncia cien-
tifica da produgao e do trabalho e pela aplicagao da eletromecanica, com resultados na
produtividade, na produgao e na massificagdo do consumo. Essa foi também a era da
centralidade do automovel e do petrdleo. Varios fatores contribuiram para esse cresci-
mento e um deles foi a expansao da economia anglo-americana no pos-guerra e a criacao
do Fundo Monetario Internacional (FMI), do Banco Mundial e do Acordo Geral de Tari-
fas e Comércio (Gatt), no ano de 1944, em Bretton Woods. A criagao do FMI significou a
ampliagdo dos investimentos econdmicos por meio do endividamento dos paises capi-
talistas inseridos perifericamente na divisao internacional do trabalho.

O Brasil experimentou, dos anos 1940 em diante, trés décadas de avango em dire-
¢ao a uma sociedade industrial, urbana e de massas. Décadas de superagao do modelo
agroexportador, de incremento das exportagdes industriais basicas, de expansao do mer-
cado interno e, com ele, das importagdes. Eventos emblematicos dessa aceleragao sao a
criacao da Companhia Sidertrgica Nacional (CSN) e o desencadeamento de um ciclo
siderurgico no Brasil, a instalagao da Fabrica Nacional de Motores (FNM), do complexo
de extragdo e exportagao de minério de ferro, pela Companhia Vale do Rio Doce e da pri-
meira fabrica da Coca Cola Company.

No Brasil os eletrodomésticos entraram no cotidiano dos lares urbanos. Os alimen-
tos e os habitos alimentares tiveram muitas mudancas com a chegada dos enlatados e
dos embutidos. O vestudrio foi também modificado, saindo da escala artesanal para tor-
nar-se objeto da industria da moda. (SEVCENKO, 1998).

A questao € que aceleragdes histdricas impdem deslocamentos e novos proble-
mas: novas condi¢des econdmicas exigem novas culturas e praticas empresariais, novas
instituicdes civis, novos modos de regulagio estatal. E dessa época o Instituto de Desen-
volvimento Racional do Trabalho-Idort (1931), a Confederacao Nacional da Indastria-CNI
(1938), as escolas técnicas (1942), 0 Senai (1942), a Consolidagao das Leis do Trabalho-CLT
(1943), 0 Senac (1946), além de outras institui¢des regionais voltadas para a preparacao do
novo homo para a industria e para a vida urbana, do novo empresario e do novo traba-
lhador, aptos a racionalizacao empresarial, a competicao no mercado, a impessoalidade
da geréncia, do cronograma e do organograma.

E nesse tempo que educagdo para o trabalho (sentido social e moral) torna-se educagio
profissional (sentido mercantil e técnico), deixando seu publico de ser as criancas pobres e
desvalidas para ser os jovens e adultos com potencial imediato de tornar-se forca de trabalho.
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F nesse tempo que o isolamento institucional entre Escolas de Aprendizes Artifices deu lugar
as redes nacionais, que o recrutamento de aprendizes na pobreza deu lugar a psicotécnica
e seus testes para indicar lugares na divisao do trabalho, que o sentido social de evitar a
vadiagem e a marginalidade foi substituido pelo sentido econdmico e, principalmente, que
a escala de operagao das instituicoes deixou de ser artesanal para ser industrial; situacao
que exigiu padronizagao de cursos, de métodos e de materiais didaticos.

Em resposta, liderancas da CNI e setores do governo comegaram a definir a poli-
tica de formagao do trabalhador nacional. Essas articulagdes avangaram a partir de 1934
com a criagao de um grupo de trabalho envolvendo empresarios, gente do governo e das
institui¢des de educagao profissional. O grupo atuou até 1941 sem chegar a um acordo
sobre o pertencimento, o formato e o financiamento das novas instituigdes. Em face das
pressdes, o presidente Vargas criou no inicio de 1942 o ensino técnico secundario, vin-
culado ao Ministério da Educagao e Satide Ptiblica (Mesp), e o Senai, administrado pela
CNI com recursos arrecadados pelo Governo Federal.

Nesse periodo o Brasil ja mantinha rela¢des com os Estados Unidos da América
(EUA), embora sem acordos formais. Desde a origem da Republica ja havia mudanga do
horizonte de expectativas das elites brasileiras, que passavam a dar valor as inovagoes
que vinham do Norte. Na década de 1920, Anisio Teixeira permaneceu por duas tempo-
radas na Universidade da Columbia e criou oportunidades para que outros intelectuais
da educagao profissional realizassem visitas técnicas e pedagogicas ou cursassem mes-
trado. José Bento Monteiro Lobato, escritor e integrante dos circulos de sociabilidade de
Anisio Teixeira, Lourengo Filho e Fernando de Azevedo, também, esteve nos EUA, de
1927 a 1931, no exercicio da funcao de adido comercial do Brasil. Ao retornar ao Brasil,
Lobato publicou o livro América: os Estados Unidos de 1929, uma tipica apologia aos EUA:
sua gente, sua cultura e suas instituigoes.

Paralelamente a esse movimento de brasileiros rumo aos EUA ocorre também o
movimento inverso. Fichou (1990) chama a atengao para a relagao que hd na civilizagao
anglo-americana entre pragmatismo, eficicia e produtividade. O resultado é o aumento
da producao e da abundancia de mercadorias, que passa a exigir mais mercados e fon-
tes de matéria-prima. O imperialismo é a escolha possibilitada por essa condigao. Morse
(1988, p. 13) salientou que ha “dois séculos um espelho norte-americano tem sido mostrado
agressivamente ao Sul, com consequéncias inquietantes”. O espelho d4 a quem o olha
uma imagem invertida de si e, nessa imagem, as relagdes entre o norte anglo-saxonico e
o sul ibérico “correspondem a um anverso e um reverso” (MORSE, 1988, p. 13).

A aproximagao do Brasil com os EUA resulta da crise de autoconfianga, proveniente
da autoimagem oriunda desse espelho de prdspero.

Desde o inicio dos anos 1930, a Europa ja lidava com situagdes politicas que culmina-
ram na Segunda Guerra e o fechamento das fronteiras era inevitavel. Enquanto a Europa
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se fechava e regredia, os EUA tornavam-se expansionistas e impunham o seu espelho de
préspero para os paises ibero-americanos.

A culminancia dessa aproximagao do Brasil com os EUA ecoou na educacao profis-
sional com a cria¢ao das novas instituigdes. A criagdo do Senai levou o Brasil a defrontar-se
com a necessidade de professores para esse tipo de ensino. Segundo Montojos, o dominio
da técnica do oficio era imprescindivel ao docente da educagdo profissional, mas eram
necessarios conhecimentos sobre o aluno, sobre os processos de ensino e sobre a orga-
nizagdo do ensino industrial. “Dai a dificuldade de se recrutar e formar o professor com
todos esses requisitos e qualidades” (MONTOJOS, 1949, p. 7).

Weaver destaca essa singularidade: a “tarefa do professor é entender os problemas
do comportamento” (ROSLOW; WEAVER, 1949, p. 9). Para esses autores que circulavam
no Brasil, o ponto de partida para a elevagao do instrutor a professor sao os “conheci-
mentos da Psicologia devem ser adquiridos antes de seguir-se um curso de metodologia
do ensino” (ROSLOW; WEAVER, 1949, p. 10). Para a docéncia na educagao profissional,
as condigdes sao o dominio da técnica a ser ensinada, conhecimentos acerca da aprendi-
zagem e 0 dominio da didatica propria ao ensino daquela técnica.

Essa definigao expressava o entendimento de que, para ensinar, além do conhe-
cimento da técnica, era importante conhecer como o aluno aprende e isso remetia ao
problema do comportamento, ou a relagao do homem com o meio, ja que “o comporta-
mento nao é sendo uma tentativa que o individuo faz para adaptar-se as modifica¢es
do meio em que vive” (ROSLOW; WEAVER, 1949, p. 14). Os professores devem auxiliar
seus alunos a “adquirirem formas de comportamento que os levem ao ajustamento e que
sejam, socialmente, aprovados”. “Compete ao professor auxiliar o aluno a ajustar-se ao
meio escolar e social.”. Afinal, o “ajustamento proporcionado pela escola torna o aluno
um futuro cidadao ttil ao seu meio social” (ROSLOW; WEAVER, 1949, p. 19).

Francisco Montojos e Lourenco Filho: questdes da docéncia de cultura técnica

A atuacdo e a escrita de Montojos permitem compreender o que ocorria na educagao
profissional no Brasil nos anos 1930 e 1940. Na acepcao de Magalhaes (2004) é possivel
identificar na historia das institui¢des educativas o momento em que elas sao concebidas,
pensadas, elaboradas, projetadas: esse ¢ 0 momento/movimento da constituigao. Outro
momento/movimento é quando o que foi projetado é executado, trazendo-o para a esfera
das coisas existentes. Montojos atuou nesses dois momentos/movimentos da educacao
profissional brasileira e por varios anos no delineamento das escolas técnicas e do Senai
(momento constituinte) e, também, na construgao ou na efetivagao dessas institui¢des
de ensino do trabalho e da técnica.
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A presenga de Montojos no Governo Federal foi concomitante a expansao da edu-
cagdo profissional, com criagao de novas instituigdes, aumento do nimero de escolas e
de matriculas e elevagao do prestigio social dessa modalidade de ensino, num pais que
decretara, havia poucas décadas, o fim do trabalho escravo e que tinha profunda antipatia
ao trabalho manual. Essa expansao da educacao profissional exigiu racionalizagao e regi-
mentacao das institui¢des e seus protocolos e Montojos foi protagonista nesse processo
pelo qual o ensino profissional e técnico ganha uma conotagao estratégica que resulta
em politicas ptblicas, nova institucionalidade e nova pedagogia a partir de 1942. Monto-
jos parece ser uma sintese concreta de varios lugares de fala: engenheiro, industrialista,
burocrata, educador, intelectual e memorialista da educagao profissional.

Como gestor, Montojos esteve presente em quase todas as unidades da Federagao
em visitas de supervisao e para ministrar palestras e treinamentos nas escolas técnicas e
unidades do Senai e do Senac. Por ocasiao do ingresso de Montojos no Governo Federal,
Anisio Teixeira tinha 27 anos e estava em viagem pedagogica aos EUA. Foi nessa época
que Teixeira apresentou a Montojos o livro Métodos americanos de educagdo geral e técnica,
do belga Omer Buyse. Na diretoria da Comissdo Brasileiro-Americana de Educacio Indus-
trial - Cbai, Montojos teve sua atuacao delineada pela transferéncia de conhecimentos e
técnicas dos EUA para o Brasil, por intercambios entre diretores do ensino industrial via
visitas as diversas escolas espalhadas pelo pais e cursos intensivos nos EUA. Na educa-
cao profissional, Montojos nao exerceu a docéncia, mas é notavel em sua escrita o lugar
estratégico que ele atribuia a selecao e formagao dos professores de cultura técnica.

Montojos deixou escritos em forma de discursos, relatorios, artigos e livros. Viajou
para diversos paises, entre eles os EUA, para apropriagao de ideias, praticas e projetos e
sua consequente circulagdo no Brasil. Montojos foi intelectual engajado que interferia no
debate educacional do pais, defendendo a constitui¢ao de um sistema nacional de educa-
cao profissional, a educacao publica de boa qualidade, gratuita, de tempo integral e com
politica de apoio estudantil. No ambito da educagao profissional, Montojos difundia a
industrializacao das escolas como mecanismo de geracao de renda para os estudantes.

A longevidade da atuagao de Montojos na educagao profissional dava a ele a con-
dicao de depositario das ideias que circularam nos momentos constituinte e instituinte
das escolas técnicas, do Senai e do Senac. A incumbéncia de representar o Governo Fede-
ral em eventos nacionais e internacionais de educacao profissional, proporcionava a ele
conhecer as experiéncias e elaborar uma linha de evolugao da educagao profissional no
Brasil. Na escrita de Montojos existem textos sobre a memdria da educagao profissional,
nos quais ele critica a auséncia de politicas para a formagao do trabalhador nacional e
ressalta a pobreza de fatos herdada pelo Estado Novo.

Lourengo Filho era contemporaneo de Montojos, trabalhava no Mesp e compunha
a geragao escolanovista. Filho de familia operaria e formado em ciéncias juridicas, Lou-
rengo Filho foi um destacado intelectual da educagao brasileira no século XX. Um homem
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erudito, cujo pensamento e agao articulavam a psicologia da aprendizagem com a for-
magao de professores. A despeito da graduagao em Ciéncias Juridicas, os ambientes de
formacao da identidade intelectual de Lourengo Filho foram os cursos de formagao para
o magistério, em que foi aluno, professor e diretor. Na Escola Normal da Praca, conviveu
com o pensamento liberal de Sampaio Ddria, que influenciou sua formagao pedagogica.

O interesse maior de Lourengo Filho era pelas criangas e pela educagao infantil. Foi
voltado para as criangas que ele se dedicou a formagao de professores e aos cursos de
magistério e foi também pensando nas criangas que ele destacou a importancia da psi-
cologia da aprendizagem na formacéo de professores. E como se a principal capacidade
dos educadores infantis tivesse de ser referente ao modus operandi da aprendizagem das
criangas. Foi nos anos finais da vida que Lourengo Filho revelou mais ainda seu inte-
resse pelas criangas, quando mudou o foco de sua escrita e passou, tal qual seu conviva
Monteiro Lobato, a produzir literatura infantil. Depois de passar grande parte da vida
dirigindo-se a quem se dirigia as criangas — os professores dos anos escolares iniciais —,
ele proprio se dirigiu a elas, escrevendo historias infantis.

Essa tonica na aprendizagem e na formagao de professores diferenciava Lourengo
Filho dos intelectuais que tinham envolvimento com a educagao profissional da época.
Anisio Teixeira lidava com questdes relativas a constituicao e instituicao de sistemas de
educagao; Roberto Mange, com questdes de ensino, como as séries metddicas; Francisco
Montojos priorizava questdes da racionalizagdo e da regimentagao das instituigdes de
educacéo profissional. E certo que todos esses intelectuais tinham vinculagio com o
Movimento pela Escola Nova, identificagdo com o pragmatismo anglo-americano, eram
protagonistas no movimento por uma educagao nacional de boa qualidade e, cada qual
ao seu modo, punha em relevo a formacao e a profissionalizagao da docéncia. Lourengo
Filho fazia parte desse circulo e era envolvido com todas essas questoes, mas sua par-
ticularidade era referente as teorias da aprendizagem. Essa era a porta de entrada de
Lourengo Filho na educagao e na educagao profissional. As novidades que Lourenco Filho
fazia circular com sua énfase na aprendizagem eram provenientes de apropria¢des na
pedagogia anglo-americana: aprendizagem de praticas e de atitudes e, ndo apenas, de
ideias e conhecimentos.

Em 1949, o problema da formagao de professores para o ensino comercial apareceu na
agenda do Senac, criado em 1946, quatro anos depois do Senai. Nessa época ja eram discuti-
das as singularidades do labor no comércio, em contraponto com o labor na industria, tendo
em vista uma perspectiva propria para a aprendizagem comercial e sua docéncia. Desde
os anos 1930 Lourengo Filho tinha relagdes com a educacao profissional, mas foi em 1949
que ele se aproximou do ensino comercial, fazendo sugestdes de mudangas nas praticas de
ensino com amparo no funcionalismo e no pragmatismo anglo-americanos.

Lourengo Filho deixou um imenso legado na educagao brasileira. Sua obra escrita
contém sete livros em portugués, vinte capitulos de livros e cerca de oitenta produtos
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entre monografias, relatorios e textos para conferéncias. Publicou quase trezentos artigos
e quase oitenta textos em lingua estrangeira. Traduziu para o portugués obras importan-
tes de Durkheim, de Léon Walther e de Binet e Simon.

Vaérios pontos entre Lourengo Filho e Francisco Montojos podem ser objeto de inter-
faces. Na trajetoria de Montojos, a educagao profissional aparece bem cedo, além de ser a
unica drea a qual ele dedicou toda a sua vida. Ja na trajetoria de Lourengo Filho, a educa-
cao profissional é tardia e episodica. Lourenco Filho foi um intelectual da educagao, mas,
nao, um intelectual da educagao profissional. Melhor seria considera-lo um intelectual na
educagao profissional. A formagao de professores é um assunto que aparece bem cedo
em sua trajetéria. E um tema que aparece associado aos interesses pela aprendizagem
infantil. E com essa bagagem que Lourengo Filho se apresentou a educagéo profissional
no final dos anos 1940 e inicio da década de 1950.

Importante diferenca entre Lourengo Filho e Montojos € a circunstancia em que
entram na educacao profissional e a via pela qual pensam a docéncia de cultura técnica. Mon-
tojos era engenheiro industrialista e atuava na educacao profissional desde 1927. Além de
engenheiro industrialista, Montojos atuava em postos de comando no Governo Federal.
E nessa circunstancia que ele se envolve com a criagao do Senai e das escolas técnicas e,
com o problema pratico da docéncia de cultura técnica.

Existem pontos comuns entre ambos. Eram homens do governo, isto é, atuavam no
Governo Federal em cargos de confianga. Essa condigao diferencia-os de Anisio Teixeira, que
recusou-se a atuar no governo Vargas por considera-lo autoritario. Enquanto Teixeira estava
no Distrito Federal ou na Bahia, Lourengo Filho e Montojos estavam no Governo Federal. As
questdes eram semelhantes, mas os lugares de intervengao eram diferentes. Entretanto, os trés
podiam ser vistos nos circulos escolanovista e nos eventos da Associagao Brasileira de Educagao.

Montojos tinha particularidades em relagao aos intelectuais de sua geragao. Uma das
diferengas pode ser identificada em comparagdes com Anisio Teixeira ou Lourenco Filho,
situados na categoria dos grandes intelectuais (MAGALHAES, 2016). Tanto Teixeira quanto
Lourengo Filho eram homens eruditos, além de virem das ciéncias juridicas. Montojos vinha
da engenharia civil. Era um intelectual, mas nao era erudito. Montojos nao era um homem
de ideias proprias ou de elaboracao sofisticada, tal qual Teixeira ou Lourenco Filho, mas
ele tinha capacidade refinada de apropriacao, de elaboracao de suas proprias sinteses e de
fazer as ideias circularem.

A despeito das diferencas, havia convergéncia entre Montojos e Lourengo Filho. Além
do envolvimento com as questdes da Escola Nova, ambos atuaram na profissionalizagao
da docéncia e tém elaboragoes acerca do estatuto da docéncia na educagao profissional.
Além disso, ambos se empenhavam em trazer o trabalho e a oficina para dentro da escola,
de modo a torna-la tanto mais viva quanto mais integrada ao mundo do trabalho. Foram
importantes intelectuais na circulagdo da pedagogia dos trabalhos manuais.
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A pedagogia dos trabalhos manuais e o estatuto da docéncia na educagao
profissional

Montojos e Lourengo Filho fizeram parte, ao lado de Manoel Pena (1871-1939) e Corinto
da Fonseca (1882 -?), de um circulo de educadores que difundiram uma pedagogia dos tra-
balhos manuais. Nas escritas dos dois autores, os trabalhos manuais aparecem como zona
de intersegao entre o trabalho real e o trabalho escolar, como uma ponte entre a oficina e a
sala de aula. Quando o trabalho entra na escola para tornar-se ensino do trabalho, mudangas
ocorrem. Mesmo escolarizado, o trabalho impde mudangas a escola, num processo de ferti-
lizagao reciproca sintonizado com a escola ativa. Nesse processo, tanto o trabalho quanto a
escola se deslocam e um ponto desse encontro € a pedagogia dos trabalhos manuais.

A pedagogia dos trabalhos manuais era uma proposta que circulava no Brasil nos
anos 1920, 1930 e 1940, sintonizada com movimentos de renovacao como a Semana de Arte
Moderna e movimento pela Escola Nova. E em sintonia com essa proposta que Montojos
e Lourengo Filho langam pistas sobre o estatuto da docéncia em educagao profissional,
mas a primeira questdo a saber € o que € essa pedagogia e a que ela serve.

Sobre isso, Corinto da Fonseca publicou em 1929 o livro A escola ativa e os trabalhos
manuais. Ao longo da abordagem, Fonseca faz referéncias a Lourengo Filho e, numa delas,
aparece o significado de trabalhos manuais. Segundo consta, os trabalhos manuais sao
as atividades em que se usam as maos para a transformacao de materiais diversos em
objetos e bens, mas estes nao sao o simples aplicar das maos, mas, sim, 0 seu emprego a
servico do pensamento: “Nao basta emprega-las [as maos] para copiar: é preciso emprega-
-las para criar, para adaptar-se, para realizar o que se deseja e na medida do que se deseja”
(LOURENCO FILHO apud FONSECA, 1929, p. 7).

Nesse prefacio, Lourengo Filho salientou:

se ha trabalho intelectual e trabalho manual, [..] ndo ha davida alguma em que o
trabalho intelectual isolado leva as aberragdes do verbalismo, da formagao inte-
lectualista pura, sem finalidade para as atividades normais, por um lado, e sem
assento, por outro, na afetividade criadora e motilidade natural da crianca. Donde,

ser o centro de irradiagdao da moderna didatica o proprio trabalho com as maos
(FONSECA, C,, 1929, p. 6).

Esse status educativo dos trabalhos manuais tinha motivos para estar posto e um deles
eram os reflexos tardios da escravidao na divisao do trabalho, nas relagoes sociais e no ima-
gindrio das pessoas. Essa antipatia pelo trabalho era incompativel com a formagao de uma
sociedade industrial, urbana e de massas. Era necessario fazer a educagao moral e técnica do
trabalho e essa era uma das razdes da pedagogia dos trabalhos manuais. A meta era trazer o
trabalho para dentro da escola e utilizar os trabalhos manuais como meio de educagao para
o trabalho: educar para o trabalho com trabalho. A pedagogia dos trabalhos manuais era
um meio de tornar a escola ativa, envolvente e interessante, com reflexos na aprendizagem.
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Montojos colocava os trabalhos manuais como pilar para a educagao integral: “hoje
se vem compreendendo que ler, estudar e ouvir ligdes, a0 mesmo tempo que se execu-
tam obras manuais, constituem a verdadeira educacao integral, que € a derivante do
exercicio das maos pelo espirito e do espirito pelas maos” (MONTOJOS, 1949, p. 7). Essa
relagao entre a mao e a mente revela apropriagoes feitas nas ideias de Dewey e de Fer-
riere, ligados a Escola Nova.

Em seus argumentos sobre a importancia do trabalho manual na educagao dos novos,
Montojos aborda o brinquedo como meio de desenvolvimento intelectual, uma forma de
aprendizagem baseada na evolugao afetiva e por meio do interesse natural da crianca. O
brinquedo, diz Montojos, estimula a curiosidade, a invengao, a iniciativa, a imaginagao
e tem um papel destacado no desenvolvimento infantil. Uma das inspiracoes da peda-
gogia dos trabalhos manuais estava nas nogdes de aprendizagem funcional e adaptacao,
do repertdrio funcionalista anglo-americano. Estar adaptado € estar ajustado ao meio
social, e aprender de forma funcional é aprender o que se deseja, tendo clara a utilidade
do que se aprende.

A docéncia na educagao profissional é pensada em sintonia com a boa orientagdo dos
trabalhos manuais. Para Lourengo Filho, os trabalhos manuais, quando bem propostos e
orientados, constituem oportunidade, entre outras, para um entendimento vivo do que
se considera um compromisso ou dever, inclusive consigo mesmo. Uma vez oferecido
um projeto a realizar-se, tendo este sido aceito, tal fato desperta no aprendiz a nogao do
dever, do compromisso firmado em realizar, da responsabilidade de entrega e este seria
um compromisso de ordem moral (LOURENCO FILHO, 1952, p. 15). Os bons resultados sao,
assim, dependentes do desempenho da docéncia na preparagao e condugao do processo.

Mas a questao apontada por Lourengo Filho € a relevancia atribuida a docéncia dada
anecessidade e ao valor de serem os trabalhos manuais ensinados sob conveniente direcio,
em boas condigdes, ou de que sejam os trabalhos manuais bem conduzidos. Como apontado
por Morgan (apud ROSLOW; WEAVER, 1949, p. 33), “assim como se aprende a ser datilo-
grafo também se aprende a ser ladrao”, cabendo ao professor conduzir para eliminar os
maus habitos e formar seus aprendizes em bons habitos.

Lourengo Filho (1952, p. 2) propoe: “Tentemos examinar o que se passa em quem, sob
boa diregao, tenha aprendido a exercitar-se em trabalhos manuais”. Em seguida questiona:
“Que € que se passa, quando, sob conveniente diregao, levamos uma crianga ou jovem
a prética dos trabalhos manuais? ... Notai que estou dizendo sob conveniente direcao”
(LOURENCO FILHO, 1952, p. 2, grifos do autor). Em outra passagem, Lourengo Filho busca
certa ontologia do docente da educacao profissional que lida com trabalhos manuais:

O que convira é compreender o tema, porque a €ste curso acorrestes, nao apenas
para aprender a fazer, mas para aprender a ensinar. E, quando se ensina, deve-se

saber para qué se ensina, e por qué se ensina, afim de saber como se deva ensinar
(LOURENCO FILHO, 1952, p. 1-2, grifos do autor).
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Tendo Lourengo Filho o behaviorismo como uma das bases de seu pensamento,
junto ao pragmatismo, ao salientar a importancia de lucidez acerca do para qué e do por
qué se ensina, tendo em vistas a boa definigao do como se deva ensinar, ele considera que,
para o docente, é fundamental ter clareza dos objetivos do ensino e de quais passos deve-
rao ser tomados para que esses objetivos sejam alcangados. No behaviorismo, o ensino
¢ entendido como atividade que deve preparar o aluno para o futuro, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades e a aquisi¢ao de conhecimentos sobre 0 mundo e sobre
si mesmo no mundo, necessarios a sua sobrevivencia como ser da espécie, como indivi-
duo e como integrante de uma cultura.

Todo o pensamento de Lourengo Filho acerca da docéncia, notadamente a formagao de
professores, tinha sincronia com a escola nova. Em outros termos, € como se a escola tradicio-
nal secundarizasse tanto o aluno quanto o professor, em fungao do contetdo e das formulas
prontas. A escola nova vista por Lourenco Filho, orientada para a aprendizagem e pelos tra-
balhos manuais, traria ao primeiro plano o professor e o aluno. Isso resultava de mudangas
conceituais relativas a inteligéncia individual e a experiéncia como modo de aprendizagem.

Essas concepgdes que circulavam no Brasil tinham muito de sua fundamentagao
alicercada nas ideias de John Dewey, que, a partir de estudos experimentais na Escola
Laboratorio de Chicago, procurou definir um principio unificador capaz de auxiliar os
educadores no ensino. Esse principio unificador propunha a adogao da atitude mental,
do habito de pensar cientifico, pois o espirito cientifico esta presente na propria atitude
inata e espontanea da infancia, que é caracterizada por uma viva curiosidade, pela ima-
ginagao fértil e pelo gosto de uma investigagao experimental (DEWEY, 1959).

A concepcao relativa a escola nova firmava-se sob outros pressupostos e nao se limitava
amudanga de método, pela consideragao da atividade do estudante. Contemplava os novos
meios —métodos — a serem empregados nas escolas, mas evidenciava também os novos fins
da educacao, o que implicava em “mudanga de mentalidade dos que educam” (LOURENCO
FILHO, 1930, p. 8), levando em consideragao, nao apenas os elementos internos das escolas,
mas, tendo em conta os aspectos sociais e as mudangas que ocorriam na sociedade brasileira.

Consideragoes finais

A década de 1940 foi um divisor de dguas na formacao do Brasil industrial, capita-
lista e urbano. A Segunda Guerra e seu final em 1945, precedido pela criagao do Fundo
Monetario Internacional (FMI) em 1944 e seguido pela formacao de dois grandes blocos
de poder (capitalista e socialista), tiveram impactos na divisao internacional do traba-
lho, com crescimento (desigual) e integragao (dependente) das economias em processo de
modernizagao. Nesse contexto, o Brasil ampliou o seu mercado interno e passou a expor-
tar insumos industriais, como o minério de ferro, o ferro, 0 ago e o petrdleo.
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Além dessas mudangas econdmicas a partir do conflito bélico, o Brasil da época
convivia com mudancas politicas e os industrialistas ja ocupavam postos importantes
no Governo Federal e em unidades da federacao. Ligados as institui¢des empresariais,
esses industrialistas formulavam politicas economicas e articulavam acordos interna-
cionais (EUA e Inglaterra). Esses dois movimentos (0 internacional e o brasileiro) é que
aceleravam a formagao do Brasil industrial, capitalista e urbano, com desdobramentos
demograficos e mudangas nos modos de vida.

Um dos acontecimentos dessa década relacionado as mudangas economicas foi um boom
do trabalho. Nos anos 1940, a industria cresceu e com ela 0 comércio e 0s servicos urbanos,
proporcionando a ampliagao do volume de empregos e a entrada em cena do novo proleta-
riado, recém-saido do mundo rural, diretamente para as periferias urbanas. Em 1943 veio a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e o reconhecimento tardio do trabalhador como
um sujeito de direitos: jornada de trabalho, salario minimo nacional, décimo terceiro sala-
rio, férias e aposentadoria. Compondo esse boom do trabalho, vieram os investimentos na
formagao do novo trabalhador e a constituigao, instituigao e expansao das redes da edu-
cagao profissional, inicialmente, as escolas técnicas e o Senai, em 1942, e o Senac, em 1946.

Todos esses acontecimentos permitem que a década de 1940 também seja considerada
como um divisor de dguas na histdria da educagao profissional no Brasil. O que surge nos
anos 1940 em diante é uma educacao profissional em escala industrial e voltada para o mer-
cado. Com isso mudam as finalidades, o publico, o ritmo e a escala da educagao profissional.
Essa escolarizagao do trabalho evidenciou os limites das praticas tradicionais utilizadas
e colocou de forma inaugural no Brasil o problema do estatuto da docéncia em educacao
profissional.

Montojos e Lourengo Filho foram dois intelectuais dessa época que compreenderam
o problema que emergia a medida que a educagao profissional se ampliava no territorio
nacional. E foram eles também que fizeram as primeiras elaboragdes acerca desse esta-
tuto definidor da identidade da educacao profissional e sua docéncia.

Montojos atuou diretamente na preparacao dessa docéncia de cultura técnica quando
esteve na superintendéncia da Cbai. Ele foi um dos primeiros engenheiros-educado-
res, ao lado de Roberto Mange, a perceber que os antigos instrutores que atuavam na
educacao profissional nao eram capazes de lidar com as novas situacoes de ensino que
requeriam outros saberes, além do dominio do oficio a ser ensinado. Nos anos iniciais
de funcionamento do Senai, o recrutamento de seu quadro de instrutores foi entre os
operadores ou os praticantes dos oficios, na expectativa de que a eficiéncia na aplicagao
prética da técnica (saber fazer) teria equivaléncia no ensino eficiente da técnica (saber
ensinar e saber avaliar a aprendizagem).

A expectativa fracassou e os investimentos passaram a ser na formagao de um
sujeito ainda ndo existente, ou seja, 0 docente da educagao profissional, o professor de
cultura técnica ou o professor de oficina. Todo o empreendimento da Cbai, de 1946 em
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diante, foi no sentido de levar ao quadro de instrutores os saberes das ciéncias da edu-
cagdo, em especial a psicologia da aprendizagem e a didatica. O estatuto da docéncia
na educacao profissional que comegava a ser esbogado, contemplava um profissional
com dominio operacional do oficio a ser ensinado (técnica ou contetido), nogdes sobre
os mecanismos de aprendizagem individual, manejo de técnicas de ensino adequadas
ao contetido ensinado e conhecimento geral dos objetivos da educagao profissional,
que ndo se limitavam a técnica ou ao saber-fazer e abrangiam a formagao moral do tra-
balhador e a preparacao para a vida urbana.

Lourenco Filho ndo era um intelectual da educagao profissional nem atuava dire-
tamente nas suas institui¢des. Era um intelectual da educagdo preocupado com a
formacgao de professores e, particularmente, em fazer circular, nos ambientes escolares,
os saberes da psicologia da aprendizagem de origem anglo-americana, cuja referéncia
pragmatica era a aprendizagem funcional. Diferente de Lourenco Filho, Francisco Mon-
tojos era um intelectual da educagao profissional, mas era um engenheiro e ndo tinha
dominio sobre os recentes estudos e descobertas sobre a aprendizagem. E mediante
as articulagdes de Montojos que Lourenco Filho se envolve com a educagao profissio-
nal, reflete sobre aprendizagem e sobre modos de ensino da técnica, fazendo circular
as ideias por ele apropriadas na cultura anglo-americana.

Tanto Montojos quanto Lourengo Filho entendiam que faltavam principios racionais,
bases cientificas e técnicas nas praticas escolares brasileiras da época, tanto na educagao
regular quanto na educacao profissional. A psicologia da aprendizagem considerada por
Lourengo Filho, de base funcionalista, propunha que as situa¢des problematicas a serem
resolvidas em eventos de aprendizagem deveriam corresponder a situagdes praticas, situa-
¢Oes reais e passiveis de estarem inseridas no cotidiano dos aprendizes.

A psicologia anglo-americana era, a época, referéncia na constituigao do campo educa-
cional brasileiro como uma das ciéncias que serviram de base para a formagao de professores,
a0 mesmo tempo em que, nesse periodo, o campo educacional forneceu elementos funda-
mentais para a psicologia que serviram de base a sua constitui¢ao como campo cientifico
reconhecido no pais. Nesse cendrio, o pragmatismo anglo-americano apresenta-se como
uma visao de mundo centrada na logica do desenvolvimento capitalista que punha nova
divisao técnica do trabalho e exigia diversificacao profissional. A proposta de base pragma-
tica era que as técnicas arcaicas fossem substituidas pelas técnicas modernas e que fossem
empenhados esforgos para estabelecer novos parametros de racionalidade com fundamento
cientifico. O pragmatismo destaca-se como uma visao que alia a Ciéncia a Filosofia para
remover obstaculos que dificultam a nova ordem capitalista.

Especialmente em relagdo a experiéncia de formagao profissional, cabe afirmar que
as proposigoes de psicologia anglo-americanas foram usadas, no Brasil, para estabelecer
algo novo, para sistematizar um ensino que nunca antes havia encontrado tal necessidade.
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